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SEJA BEM - VINDO(A)!!

Planejamento de longo
prazo ndo lida com
decisoes futuras, mas com
um futuro de decisées
presentes.

Peter Drucker

Prezado(a) Assessor(a) de Planejamento e Gestdo
Estratégica

Preparamos este manual com o objetivo de oferecer um panorama geral da atuagéo da
gestdo estratégica no Orgdo e, principalmente, de disponibilizar um roteiro eficiente de

orienta¢do e esclarecimentos sobre as temdticas afetas & drea.

Sinta-se acolhido(a) por nossa equipe e conte conosco nesse processo de integracdo e

ambientagdo.
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PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA ™~

ABORDAGEM INICIAL

EM LINHAS GERAIS...

Planejamento ¢ a fungdo administrativa que
determina antecipadamente o que se deve fazer
e quais objetivos devem ser alcangados. O
planejomento é responsavel por definir objetivos,

metas e planos para a organizagdo.

Contempla os seguintes elementos:

e Objetivos e metas;

* Meios necessdrios para realizagdo (humanos,
financeiros, materiais, informacionais e
tecnoldgicos);

* Mecanismos de controle (dispositivos e

indicadores de desempenhos que permitam o

monitoramento durante a execugdo do
planejado a fim de evitar desvios em relagdo

ao estabelecido).

Podem-se distinguir trés tipos de planejamento:

TIPOS CARACTERISTICAS NO MPT ]

Planejamento Envolve toda a organizacdo

L. Direcionado a longo prazo A
Est rateglco L. . . istério Publico do Trabalho
Andlise ambiental (externa e interna)

do Mini
2023-2030

Planejamento Traducdo das estratégias em planos concretos
Tatico Direcionado a médio prazo
PIanejamento Desdobramento e operacionalizacao dos planos taticos )

Direcionado a curtoprazo ==

Operacional Envolve tarefas/atividades
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https://midia-ext.mpt.mp.br/pgt/apge/portal-sge/planejamento-monitoramento/arquivos/plano-de-acao-e-monitoramento/plano-de-acao-spai-2023-2025.pdf
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PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA

ABORDAGEM INICIAL

Para que possa se familiarizar com alguns
termos comumente referidos na linguagem da
gestdo

es’rrcTégico, apresentamos, na

sequéncia, um glosséario basico com os
principais conceitos e ferramentas utilizados.
NGo se preocupe, sdo sé conceitos iniciais, vocé
terd a oportunidade de aprofundar cada um

deles ao longo da sua jornada.

Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica 04

A gestdo estratégica no dmbito da
administragdo publica envolve a formulagdo,
implementagdo e avaliagdo de decisdes que
permitem & Organiza¢do alcangar seus objetivos
de longo prazo, primando pela eficiéncia, eficécia
e  transparéncia dos servicos oferecidos &
sociedade. Ela serve para alinhar os recursos e
capacidades da instituicdo com as necessidades
e expectativas dos cidaddos, promovendo um uso
mais responsdvel e eficaz dos recursos publicos,
contribuindo, assim, para o desenvolvimento social

e econdémico do pais.

PRINCIPAIS CARACTERISTICAS

* Raciocinio sistémico

e Definicdo de um objetivo comum
e Aprendizado Coletivo

e Planejamento de longo prazo

e Melhoria da qualidade dos processos
e servigos

¢ Transparéncia

e Prestacdo de contas

* Participac¢do cidadd

e Avaliagéo e Monitoramento

* Inovagdo e Adaptagdo

- m
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GLOSSARIO BASICO )MPT

PRINCIPAIS CONCEITOS

ARQUITETURA DE PROCESSOS

Arquitetura de Processos € um instrumento gerencial que consolida o rol dos principais
processos de trabalho de uma organizagéo, desdobrando a Cadeia de Valor em niveis
mais baixos. Assim, parte-se da abstracdo do que estd disposto nos Macroprocessos

da Cadeia de Valor até niveis mais concretos/palpdveis das atividades realizadas.

BSC

O BSC, Balanced Scorecard, é uma metodologia que traduz a miss&o e a estratégia
da organizagdo em objetivos (desafios que a organizagdo elege) estruturados em uma
relag&o de causa e efeito, aliados a um conjunto de indicadores de desempenho, que

tém a fun¢do de monitorar o desempenho dos objetivos.

CADEIA DE VALOR

Cadeia de Valor é uma ferramenta de gest&io que representa a forma como a
instituigio organiza os processos de ftrabalho, agrupados em macroprocessos,
observando os elos e o papel de cada um no alcance dos objetivos e na entrega de
valor & sociedade. Ela ajuda a estruturar e visualizar como transformar recursos e

processos em impactos positivos para a sociedade.

DESDOBRAMENTO DA ESTRATEGIA

Desdobramento da estratégia é uma metodologia que decompde objetivos gerais em
atividades menores, claras e mensurdveis. O propdsito é garantir a efetividade da

estratégia e assegurar que todas as agdes da organiza¢do estejam alinhadas.

INDICADOR DE DESEMPENHO

Indicadores de desempenho sdo métricas que avaliom o progresso de uma
organizagdo em relagdo a objetivos, metas ou padrdes. Para que servem: Identificar
erros e corrigir agdes, encontrar oportunidades, monitorar a produtividade,
acompanhar o desempenho de uma empresa ou equipe, medir a qualidade, auxiliar no

planejamento estratégico.
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GLOSSARIO BASICO )MPT

PRINCIPAIS CONCEITOS

GESTAO DE RISCOS

O processo de gestdo de riscos, quando devidamente incorporada & gestdo
estratégica, auxilia a tomada de decisdes, levando em consideragdo as incertezas e a
possibilidade de circunsténcias ou eventos futuros (intencionais ou n&o intencionais) e
seus efeitos sobre os objetivos organizacionais. Organizagdes de todos os tipos e
tamanhos enfrentam uma série de riscos que podem afetar a realizagdo de seus
objetivos. Esses riscos podem estar relacionados a todas as espécies de atividades da
organiza¢do, desde a atuagdo estratégica até as operagdes, processos e projetos.
Todas as atividades de uma organizagdo envolvem riscos, que devem ser gerenciados.

No MPT compete & Secretaria de Integridade e Gestdo de Riscos - SIGR as atribui¢des
executivas e de suporte técnico ao Procurador-Geral do Trabalho - PGT em matéria de

gestdo de riscos.

GAET

Os Grupos de Atuagdo Especial Trabalhista (GAETs) s&o oficios especializados nos
temas de atuagdo do Ministério Publico do Trabalho, devendo observancia e
harmonizag&o com as prdticas existentes no érg&o. Assim, sdo tratados dentro das
rotinas normais de gest&o de oficios, com a execu¢do das atividades por meio de

projetos.

GRUPO DE ESTUDO

Grupo de Estudo (GE) é o instrumento de atuagdo estratégica destinado & elaboragdo
de estudos técnicos voltados a subsidiar as decisdes de Orgdos ou Coordenadorias
sobre a atua¢do do Ministério Publico do Trabalho em temas novos ou questdes

complexas.

GRUPO DE TRABALHO

O Grupo de Trabalho (GT) é instrumento de atuacdo estratégica destinado ao
enfrentamento concentrado de casos complexos, graves e relevantes com vistas a
conferir unidade de tratamento de situag&es ou para elaborag¢do de estudos técnicos
voltados a subsidiar os(as) membros(as) do Ministério Publico do Trabalho no

enfrentamento de questdes especificas.

GOVERNANCA

A governanca refere-se ao conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle
utilizados para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com o objetivo de conduzir
politicas e prestar servigos de interesse da sociedade. Em esséncia, é a forma como a
gestdo opera e toma decisdes, garantindo uma administracdo eficiente, eficaz e

tfransparente.
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GLOSSARIO BASICO )MPT

PRINCIPAIS CONCEITOS

MAPA ESTRATEGICO
O mapa estratégico é uma representagdo grafica que demonstra a estratégia de uma
organizagdo. Ele é uma ferramenta de gestdo que ajuda a comunicar os objetivos e as

agdes estratégicas.

MAPEAMENTO/MODELAGEM DE PROCESSOS

E o conjunto de atividades envolvidas na criacdio de representacgdes (fluxos/diagramas)
de processos de trabalho. Pode abarcar uma perspectiva ponta a ponta ou uma
porgdo dos processos. Em linhas gerais, o propdsito da modelagem é criar uma
representagdo do processo de maneira completa e precisa sobre seu funcionamento,

além de identificar possiveis gargalos e oportunidades de melhoria na sua execugéo.

METAS

Metas sdo objetivos quantificados que se deseja alcangar em um determinado periodo

de tempo. Elas podem ser de curto ou longo prazo.

MISSAO
Miss&o é um conceito que define o propdsito e a razdo de ser de uma organizagdo. E
uma declaragdo que orienta a tomada de decises, a definigdo de objetivos e a

escolha de estratégias.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos sdo os resultados desejados que impulsionam a estratégia e
direcionam as ac¢des da organizagdo. Eles s&o direcionadores que guiam a
organizagdo para atingir sua visdo de futuro. Eles servem como um guia para o
planejomento e a tomada de decisdes, indicando o que a organizag&o deseja realizar

e como ela pretende chegar la.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O planejamento estratégico é um processo que tem como fungdo definir os objetivos,
as metas e as estratégias de uma organizagdo a partir de seus principios, como
missdo, visdo e valores, dos recursos disponiveis, da cultura organizacional e dos

ambientes interno e externo.

PORTAL DA TRANSPARENCIA

No Portal da Transparéncia ¢é possivel consultar informagdes orgamentdrias e
financeiras, compras, licitagdes, contratos, convénios, despesas com pessoal, didrias e
passagens, entre outros. O Portal da Transparéncia do MPT pode ser consultado

clicando aqui.
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https://mpt.mp.br/MPTransparencia/

GLOSSARIO BASICO )MPT

PRINCIPAIS CONCEITOS

PROCESSOS

Processo é um conjunto de atividades inter-relacionadas que visam atingir um objetivo
especifico. Um processo pode ser definido por uma atividade ou um grupo de
atividades que s&o estruturadas de modo que apds a sua finalizagdo seja entregue um
produto ou um servigo. Entdo, podemos dizer que todo o processo possui uma entrada,

uma transforma¢do e uma saida. A gestdo de processos do MPT pode ser

acompanhada pelo site da SGE.

PROJETOS

Projeto é um empreendimento planejado, orientado a resultados, possuindo atividades

com inicio e término, para atingir um objetivo claro e definido. A gest&o de projetos do

MPT pode ser acompanhanda pelo site da SGE.

REUNIOES DE MONITORAMENTO

A Resolug&io CNMP n° 147/2016 estabelece os instrumentos de acompanhamento e
monitoramento da estratégia no Ministério Publico. No é&mbito do MPT, esse
acompanhamento estd previsto na Portaria PGT n°® 1602.2021. S&o definidos trés tipos
de reuni®es, de acordo com o nivel estratégico: Reunido de Andlise da Estratégia
(RAE); Reunido de Acompanhamento Tético (RAT) e Reunido de Acompanhamento
Operacional (RAO). Monitorar o desempenho da estratégia é um processo dinémico
de avaliag¢do institucional e deve se dedicar ao fortalecimento e melhoria continua da
atuagdio do Orgdo. Assim, o principal objetivo dessas reunides é apresentar os
resultados dos instrumentos de planejomento para discussdo de oportunidades de
melhoria, replanejamentos e redefinicdes necessdrias ao alcance dos resultados
planejados.

Pdgina de acompanhamento das RAEs.

Pdgina de acompanhamento das RATs.

SIGGE

O Sistema de Governanca da Gest&o Estratégica - SIGGE é responsavel pela

organizag&o e alinhamento estratégico do Ministério Publico do Trabalho. O SIGGE é
composto pelos seguintes Comités: | - Comité de Gestdo Estratégica Finalistica -
CGEF; Il - Comité Estratégico de Gestdo de Pessoas - CEGEP; Ill - Comité de Gest&o
de Riscos - CGR; IV - Comité Estratégico de Tecnologia da Infrormagdo - CETl; V -

Comité de Avaliagdo dos Resultados Institucionais - CARI.
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GLOSSARIO BASICO )MPT

PRINCIPAIS CONCEITOS

n
TRANSPARENCIA
Transparéncia é um conceito que significa agir de forma a tornar visiveis decis&es,
regras e informagdes sobre uma ag&o. E um valor que implica clareza, abertura,

comunicagdo e responsabilidade.

VISAO
A vis&o é um conceito fundamental no planejamento estratégico que indica a situagdo
desejada para a instituicdio no futuro. E uma imagem projetada que orienta as acdes e

objetivos da organizagdo.

VALORES
Os valores sdo os principios que orientam as decisdes e atitudes de uma organizagdo.

Eles s&o os ideais que definem a cultura, ética e normas da institui¢do.

09 Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica
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Ministérie Publico do Trabalho

SOBRE A SGE

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA DO MPT

Prevista no Regimento Interno do Ministério
Publico do Trabalho (Portaria PGT n. 1162/2025),

a Secretaria de Planejamento e Gestdo GEStaO
Estratégica  (SGE) coordena a  Gestdo ‘ Estratégica

Estratégica do MPT, exercendo importante papel

no fomento da atuagdo voltada a resultados.

No exercicio de sua atribuigéio, a SGE zela pela observancia dos principios da eficiéncia, da
transparéncia, da ampla comunicagdo e da cultura de resultados, com vistas a contribuir para a

concretizagdo dos direitos sociais e trabalhistas.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Secretaria(o) de

Planejamento e Gestdo
Estratégica

Assessor(a)-Chefe
da SGE

Assessoria em Assessoria em

(€ d Planej i Assessoria em (SRR Ol Assessoria Técnica
eyernanga ga anejamento e Gestdo de Projetos Gestdo de Processos
Gestdo Estratégica Monitoramento

NORMAS RELATIVAS A GESTAO ESTRATEGICA

Na pégina da Gestdo Estratégica vocé encontra o consolidado de toda base normativa atinente

a temdtica da Gestdo Estratégica do MPT. Acesse o repositério por meio do link.

Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica 10
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- )MPT

SOBRE A SGE

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA DO MPT

TEMATICAS
s “
A Assessoria em Planejamento e Monitoramento presta suporte na elaboragdo do
PLANEJAMENTO E Planejamento Estratégico Institucional, do Plano de Gest&o Nacional (PGN) e do Plano
MONITORAMENTO de Gestéio das Unidades (PGU). Além disso, avalia o desempenho por meio de
L indicadores que buscam verificar o alcance dos objetivos estratégicos do MPT. )
s “
A Assessoria em Governanga da Gestdo Estratégica presta suporte aos Comités do
GOVERNANCA Sistema de Governanga da Gestdo Estratégica - SIGGE, do MPT.
G J
s “
A Assessoria em Gestdo de Projetos oferece suporte com um conjunto de praticas,
PROJETOS conhecimentos e ferramentas técnicas que auxiliam a organizagdo no planejamento, na
execugdo, no monitoramento e no controle de seus projetos.
\. J
s - “
A Assessoria em Gest&io de Processos disponibiliza um conjunto de prdticas e
metodologias que tém por objetivo o aperfeigoamento e a otimizagdo constantes dos
PROCESSOS - . . .
processos de trabalho da Instituicdo, contribuindo, por conseguinte, para a melhoria dos
L resultados entregues & sociedade. )
s “
O monitoramento do Portal da Transparéncia do Ministério Publico do Trabalho é um
TRANSPARENCIA canal para Membros, Membras, Servidores e Servidoras terem conhecimento do
processo de transparéncia institucional.
\. J

CATALOGO DE SERVICOS DA SGE

O Catélogo Nacional de Servigos apresenta os

servigos fornecidos pela Secretaria de Planejamento

e Gestdo Estratégica do MPT a seu publico interno. CATALOGO
Tem por objetivo facilitar o acesso e o conhecimento NACIONAL DE
sobre o trabalho do segmento, além de ampliar a SERVIQOS
transparéncia da atuacdo. M cestio estraTEGICA DO MPT

O Catdlogo estd disponivel no site da SGE, dividido

por drea temdtica.
Para acessar a integra do Catdlogo Nacional de

Servigos da SGE, clique na figura.
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https://midia-ext.mpt.mp.br/pgt/apge/portal-sge/processos/arquivos/catalago-servicos-sge.pdf

- OMPT

SOBRE AS APGEs

ASSESSORIAS DE PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA NAS PRTS

As Assessorias de Planejamento e Gestdo Estratégica do
MPT representam a Gestdo Estratégica do MPT nas unidades

regionais. Elas estdo previstas no Regimento Interno do
Orgdo (Portaria PGT n. 1162/2025).

Constituem-se em agentes fundamentais para as acdes de
desdobramento e difusdo da estratégia organizacional,
além de contribuir, sobremaneira, para o olhar integrativo do

Orgdo e alcance dos objetivos institucionais.

QUAIS AS PRINCIPAIS ATIVIDADES EXERCIDAS POR UM(A) APGE?

As Assessorias de Planejamento de Gest&o Estratégica s@o espelhamentos da Secretaria de
Planejamento e Gestdo Estratégica a nivel regional e, desse modo, s&o as responsdveis pela

coordenagdo das temdticas tratadas pela SGE em ambito local.

Dentro dessa perspectiva de espelhamento, ressalvando-se as particularidades regionais e a
autonomia de gestéo e delegac@o dos Gabinetes dos(as) Procuradores(as)-Chefes(as),
aos quais vinculam-se as APGEs, podemos identificar como principais processos de trabalho

das APGEs os seguintes:

1.Coordenar o desdobramento do plano estratégico a nivel local (Planos de Gestdo das
Unidades- PGU)

2.Coordenar a divulgag¢do e promogdo do plano estratégico a nivel local

3.Fomentar o planejamento e monitoramento dos planos de ag&o dos segmentos da PRT

4.Monitorar a execu¢do da estratégica institucional a nivel local (oferecer suporte &
mensurag&o de indicadores e iniciativas)

5. Organizar as Reunides de Acompanhamento Tatico (RAT)

8. Prestar suporte metodolégico & gestdo de Projetos, Grupos de Estudo e Grupos de
Trabalho Locais

7.Prestar suporte metodolégico a gestdo de Oficios Especiais dos Grupos de Atuagdo
Especial Trabalhista (GAET)

8. Oferecer suporte & modelagem de processos de trabalho a nivel local

9.Prestar suporte no gerenciamento do Portal da Transparéncia do MPT a nivel local

Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica 12
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SOBRE AS APGEs

ASSESSORIAS DE PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA NAS PRTS

ATENCAO

O Ministério Publico do Trabalho possui Nicleos ou Comissdes Tematicas de assuntos
destacados como estratégicos a nivel institucional. Citam-se, nesta seara, a gestdo
socioambiental, o Nucleo Permanente de Incentivo a Autocomposi¢do- NUPIA e o
Comité de Equidade, por exemplo.

Em algumas unidades regionais os desdobramentos dos planos desses segmentos é
conduzido e/ou acompanhado pelas APGEs. Nesse sentido, é importante estar atento(a)
as diretrizes e orientagdes repassadas por cada uma dessas composigdes.

A SGE, sempre que solicitada a participar ou quando se tratar de ag¢do relacionada ao
desdobramento do PEl e ao alcance de indicadores estratégicos, repassard as
informag&es e orientagdes pertinentes a essas matérias ou segmentos.

Recomenda-se o acompanhamento periédico das comunicacdes e orientacées
das Comissées e Nucleos Tematicos Institucionais. Tratam-se de assuntos
destacados estrategicamente pelo Orgéo e que, portanto, demandam um olhar e
acompanhamento atento por parte das APGEs.

Na sequéncia, links para as respectivas paginas na intranet:

e Comissdo de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Moral, Sexual e da
Discriminag&o da PGT;

* Gestdo Socioambiental;

* Nucleo Permanente de Incentivo & Autocomposig&o - NUPIA;

e Comité de Equidade.

Consolidamos, na sequéncia, a “Agenda APGE"”, com o calenddrio dos principais
marcos/prazos atinentes & atuagdo estratégica no MPT, que demandam atengdo e precisam

ser acompanhados pelas Assessorias Regionais.

Logo apéds, algumas orientagdes gerais sobre cada um dos processos de trabalho das

temdticas estratégicas com espelhamento direto nas APGEs.
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AGENDA ESTRATEGICA

ASSESSORIAS DE PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA NAS PRTS

No ciclo estratégico algumas ag¢des possuem uma periodicidade que precisa ser observada. No

quadro  abaixo  foram  referenciados os  principais marcos que  precisam  ser

acompanhados/diligenciadas pelas APGEs, conforme orientagdes encaminhadas a cada

periodo. Destaque-se, ainda, que n&o se trata de rol exaustivo, mas apenas as previsdes mais

Ministério Pdblico do Trabalho

ordindrias dentro do ciclo da gest&o estratégica no Orgdo.

AGENDA ESTRATEGICA

MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO

1° TRIMESTRE
DO ANO

2° TRIMESTRE
DO ANO

3° TRIMESTRE
DO ANO

4° TRIMESTRE
DO ANO

Bianualmente- Publicag&o dos PGUs

Realizag&o das RATs

Monitoramento dos Planos de Ag&o
Apresentag&o dos Relatérios Anuais dos Projetos
Estratégicos;

Apresentacdo dos Relatdrios Semestrais dos
Projetos GAETs referentes ao semestre anterior;
Monitoramento dos Planos de Ag¢&o das CTNs
referente ao ano anterior.

Divulgagéo interna e cadastro de iniciativas no
Prémio CNMP;

Validagéo dos formuldrios eletrénicos dos
Projetos Estratégicos executados pelos GAETs
referentes ao 1° semestre.

Apresentagdo dos Relatérios Semestrais dos
Projetos GAETs referentes ao 1° semestre;
Acompanhamento e coordenagéo interna das
etapas do Prémio CNMP.

Validagdo dos formuldrios eletrénicos dos
Projetos Estratégicos executados pelos GAETs
referentes ao 2° semestre;

Elaboragdo dos Planos de Acdo das
Coordenadorias Temdticas Nacionais para o
préximo biénio;

Indicag@o de projetos para execugdo pelos
GAETs no préximo biénio, caso esteja no dltimo

ano do biénio vigente.
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Calendério de
Reunides do SIGGE

PROGRAMACAO

Calenddrio das
Reunides de
Monitoramento da

Estratégicas

PROGRAMAGAO

Reunides Nacionais
das Coordenadorias

Tematicas Nacionais

PROGRAMAGAO
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PLANEJAMENTO E MONITORAMENTO -
APGEs

1. COORDENAR O DESDOBRAMENTO DO PLANO ESTRATEGICO NAS REGIONAIS (PLANOS
DE GESTAO DAS UNIDADES - PGU)

O QUE E?

Compreende o oferecimento de suporte técnico e metodoldgico, com base nos direcionamentos
e instrugdes da SGE, para a elaboragdo, monitoramento e avaliagdo do Plano de Gestdo da
Unidade (PGU). Os(As) Assessores(as) de Planejamento e Gestdo Estratégica (APGE) prestardo
suporte na elaborag@o do PGU das respectivas Procuradorias Regionais do Trabalho, que serd
instituido pelo(a) Procurador(a)-Chefe(a), apds consulta/andlise do Colégio de Procuradores das

PRTs, nos termos da Portaria de Desdobramento do Planejamento Estratégico do MPT (Portaria
PGT n® 97.2023).

VISAO GERAL
Pode envolver, dentre outras agdes:
l.Realizag&o de reunides iniciais de alinhamento com Procurador(a)-Chefe(a) e
Focalizador(a);
2.Realizagdo de reunies com responsdveis para discussdo e definicdo de metas dos
indicadores do PGU, por perspectiva e objetivo estratégico, e, também, das iniciativas
regionais;
3.Consolida¢do dos indicadores, metas e iniciativas em documento unico;
4. Auxilio na elaboragdo de Portaria que instituird o PGU na PRT;
5.Prestag@io de esclarecimentos e assessoria, em ambito local, sobre indicadores, metas e
iniciativas constantes no PGU;

6.Coleta, mensuragdo e sistematizagdo de resultados atinentes ao PGU.

DETALHAMENTO
Documentos modelos e orienta¢des adicionais para a operacionalizacdo desse processo de

trabalho estdo disponiveis na Pdgina da Gestdo Estratégica.

SUPORTE OU ESCLARECIMENTOS

Consultar a pagina https://mpt.mp.br/planejamento-gestao-estrategica/gestao-

estrategica/pei_2023 2030, ou entrar em contato com a equipe da Assessoria em

Planejamento e Monitoramento.
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https://midia-ext.mpt.mp.br/pgt/apge/portal-sge/normas-politicas-publicacoes/arquivos/normas-relativas/portaria-997_2023.pdf
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PLANEJAMENTO E MONITORAMENTO -
APGEs

2. COORDENAR A DIVULGACAO E PROMOCAO DO PLANO ESTRATEGICO A NiVEL LOCAL

O QUE E?
Compreende as agdes de comunicag&o do PGU aos integrantes da Procuradoria Regional e as
instituigdes parceiras, quanto a sua constituigdo, as iniciativas e os resultados decorrentes de sua

execugdo, ressaltando, ademais, os avangos necessdrios e as melhorias obtidas.

VISAO GERAL
A comunicagdo deve estabelecer o meio mais adequado de transmitir o desdobramento do
planejomento estratégico na Regional com o objetivo de dar transparéncia ao processo de

planejar, monitorar e replanejar; e fomentar uma cultura voltada & resultados.

DETALHAMENTO

As a¢des podem ser definidas por meio de alinhamento com a Assessoria de Comunicagdo Local
para definicio das melhores estratégicas e canais de divulgagdo, como por exemplo:
campanhas especificas, divulgacdo na pdgina da PRT, emisséio de comunicagdes oficiais via
oficio/memorando, produc¢do de noticias na intranet, etc.

O cardater voltado ao engajamento, sobretudo do publico interno, e a transparéncia das

informagdes devem ser considerados nas comunicagdes.

SUPORTE OU ESCLARECIMENTOS

Consultar a pagina https://mpt.mp.br/planejamento-gestao-estrategica/gestao-

estrategica/plano-de-gestao-da-unidade ou entrar em contato com a equipe da Assessoria em

Planejamento e Monitoramento.
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PLANEJAMENTO E MONITORAMENTO -
APGEs

3. FOMENTAR O PLANEJAMENTO E MONITORAMENTO DOS PLANOS DE ACAO DOS
SEGMENTOS DA PRT

O QUE E?
Compreende o oferecimento de suporte e assessoria as inst@ncias responséveis por objetivos do

PGU na elaboragdo de planos de agdo com iniciativas que busquem o alcance das metas.

VISAO GERAL

Esclarecer e recomendar que os segmentos da Regional criem planos de ag@o com relagdo
hierarquica ao PGU (desdobramento operacional), de forma que as iniciativas constantes nesses
planos contribuam para que as metas estabelecidas no Plano de Gestdo da Unidade sejam
alcangadas. Além disso, esses planos devem ser monitorados para mostrar o andamento de sua

execugdo e, quando existirem, suas atualizagdes.

DETALHAMENTO

1.Comunicar oficialmente as insténcias responsdaveis, por meio de oficio assinado pelo(a)
Procurador(a)-Chefe(a), quanto a importdncia da elaborag&o desse instrumento de
planejamento para os resultados institucionais, recomendando, nesse sentido, que os
segmentos da PRT, sobretudo aqueles que impactem diretamente os resultados do PGU,
elaborem os seus respectivos planos de agdo. As APGEs devem oferecer modelos de apoio e
todos os esclarecimentos metodoldgicos pertinentes.

2.Ciclica e periodicamente, a APGE deve demandar o monitoramento desses planos, por meio
de comunicagdo oficial do(a) Procurador(a)-Chefe(a), solicitando a indicagdo da situagdo
de cada iniciativa e o percentual global da situagdo conjunta dessas iniciativas.

3.Esses planos e seus respectivos monitoramentos devem ser disponibilizados em local unico e

de amplo acesso de forma a conferir transparéncia.

SUPORTE OU ESCLARECIMENTOS

Consultar a pagina https://mpt.mp.br/planejamento-gestao-estrategica/gestao-

estrategica/modelos-documentos ou entrar em contato com a equipe da Assessoria em

Planejamento e Monitoramento.
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PLANEJAMENTO E MONITORAMENTO -
APGEs

4. MONITORAR A EXECUCAO DA ESTRATEGICA INSTITUCIONAL A NIiVEL LOCAL
(OFERECER SUPORTE A MENSURACAO DE INDICADORES E INICIATIVAS)

O QUE E?
Compreende o acompanhamento e a andlise dos resultados estratégicos da Regional de forma
a gerar informagdes para tomada de deciso do Colégio de Procuradores e do(a)

Procurador(a)-Chefe, além de contribuir para os resultados gerais do MPT.

VISAO GERAL

O monitoramento dos resultados estratégicos da PRT deve ter como base o cruzamento dos
resultados dos indicadores e das metas estabelecidas no PGU, assim como os resultados
apresentados nos planos de agdo. Busca-se que os gestores reflitam sobre as informagdes

apresentadas e busquem solugdes que melhorem a prestacdo de servico do MPT.

DETALHAMENTO

1.No inicio do ano a Assessoria em Planejamento e Monitoramento da SGE disponibilizard a
cada Regional o consolidado dos dados extraidos do Sistema Gaia, atinentes aos
indicadores estratégicos replicados no PGU.

2.Paralelamente, cada APGE deve diligenciar a mensuragdo dos indicadores das iniciativas
locais. A forma como essa coleta serd realizada vai depender das agdes em andlise e o do
quanto acordado com as instancias responsdveis pelos dados.

3.Importante que seja realizada uma andlise dos resultados levantados, identificando,
inclusive, segmentos com pontos de atengdo que necessitam de algum alinhamento ou
direcionamento. Questdes como: problemas no atingimento das metas, inconsisténcia dos
resultados, duvidas sobre cdlculos de indicadores, etc. Identificadas situagdes dessa
natureza, recomenda-se seja realizada reuni@o de alinhamento/orientag&o/esclarecimentos
com as dreas respectivas.

4.Todas os resultados coletados dever&o ser consolidados e dardo subsidio & Reunido de
Acompanhamento Tatico (RAT).

5.Destaque-se, ademais, que se deve buscar apresentar as informagdes provenientes do
monitoramento por meio de relatérios, interfaces gréficas, apresentagdes ou outro meio que

as disponibilize de modo organizado e claro para a alta administragdo.

SUPORTE OU ESCLARECIMENTOS

Consultar a pagina https://mpt.mp.br/planejamento-gestao-estrategica/gestao-

estrategica/indicadores-pgu ou entrar em contato com a equipe da Assessoria em Planejamento

e Monitoramento.
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PLANEJAMENTO E MONITORAMENTO -
APGEs

5. ORGANIZAR AS REUNIOES DE ACOMPANHAMENTO TATICO (RAT)

O QUE E?
Compreende as etapas envolvidas nos preparativos e realizagdo da Reunigo de

Acompanhamento Tatico (RAT).

VISAO GERAL

A Reunido de Acompanhamento Tdatico (RAT) é um instrumento de acompanhamento e
monitoramento da estratégia no MPT, de periodicidade anual, e que deve ser realizada por cada
PRT, com vistas & andlise e discussdes dos resultados do Plano de Gestdo da Unidade, bem como

para deliberagBes e encaminhamentos estratégicos futuros no dmbito da atuagéo local.

DETALHAMENTO
O detalhamento da operacionalizag&o desse processo pode ser melhor compreendida & partir

do roteiro disponivel na pdgina da gestdo estratégica e que pode ser acessado, clicando aqui.

SUPORTE OU ESCLARECIMENTOS

Consultar a pagina https://mpt.mp.br/planejamento-gestao-estrategica/gestao-

estrategica/reuniao-acompanhamento-tatico ou entrar em contato com a equipe da Assessoria

em Planejamento e Monitoramento.
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PROJETOS

1. PRESTAR SUPORTE METODOLOGICO A GESTAO DE PROJETOS, GRUPOS DE ESTUDO E
GRUPOS DE TRABALHO LOCAIS

O QUE E?
Compreende a prestagdo de suporte técnico e metodoldgico d&s unidades regionais na

elaboragdo e coordenagdo de projetos, grupos de trabalho e de estudo locais.

VISAO GERAL

A Assessoriac em Gestdo de Projetos é responsdvel por coordenar a gestdo de Projetos
Estratégicos, Grupos de Estudo e Grupos de Trabalho Nacionais no MPT. A metodologia utilizada
para as iniciativas de &mbito nacional pode ser replicada para projetos e grupos locais,
substituindo-se as insténcias decisdrias pelos 6rgdos regionais e locais. A APGE pode orientar os

gerentes dos projetos e coordenadores de Grupos na elaboracdo dos documentos necessarios.

DETALHAMENTO
A gestdo de projetos e grupos é realizada com base na Resolucdo CSMPT n° 137/2016, que

estabelece critérios, prazos e procedimentos para proposi¢do, aprovagdo, gestdo e
encerramento dessas iniciativas. Apesar de n&o mencionar diretamente iniciativas de émbito

regional, as diretrizes e modelos de documentos podem ser aplicados por analogia.

Toda a documentagdo necessdria, incluindo modelos de formuldrios e relatérios, esté disponivel
na pdagina da Gestdo Estratégica. No mesmo local, também pode ser consultado o passo a
passo para os procedimentos de instituigdo, prorrogagdo e encerramento de grupos, facilitando

o correto acompanhamento e cumprimento das etapas previstas.

SUPORTE OU ESCLARECIMENTOS

Consultar a pdgina https://mpt.mp.br/planejamento-gestao-estrategica/gestao-

estrategica/gestao-projetos ou entrar em contato com a equipe da Assessoria em Gest&o de

Projetos.
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PROJETOS

2. PRESTAR SUPORTE METODOLOGICO A GESTAO DE OFICIOS ESPECIAIS DOS GRUPOS DE
ATUACAO ESPECIAL TRABALHISTA (GAET)

O QUE E?
Compreende a prestagdo de apoio técnico e metodoldgico & execugdo de projetos nacionais

pelos Grupos de Atuagdo Especial Trabalhista (GAETs).

VISAO GERAL

A Assessoria em Gestdo de Projetos é responsdvel por coordenar a execugdo de projetos
nacionais pelos GAETs, desde a indicagdo dos projetos pelas Coordenadorias Nacionais até a
coleta, consolidagdo e divulgagdo dos resultados alcangados. A APGE presta apoio aos titulares
dos oficios com orientac&es sobre onde encontrar as informag&es necessdrias e sobre os prazos
para envio de relatérios. O preenchimento dos relatérios é responsabilidade exclusiva do(a)

membro(a) titular do Oficio.

DETALHAMENTO

Periodicamente, as Coordenadorias Nacionais indicam projetos para serem executados pelos
oficios especiais GAET por um biénio. A SGE, por meio da Assessoria em Gestdo de Projetos,
presta o suporte metodolégico necessdrio para que sejam estabelecidas diretrizes e atividades
semestrais adequadas, além da constru¢do de indicadores efetivos e mensurdveis, cujas metas

sejam exequiveis e desafiadoras.

Semestralmente os ftitulares dos oficios especiais prestam contas dos resultados alcangados,
processo coordenado pela SGE com a elaboragdo de formuldrios eletrénicos e a divulgagdo de

relatdrios.

Toda a documentagdo e orientagdes necessdrias, estdo disponiveis na pdgina da pdgina da

Gestdo Estratégica.

SUPORTE OU ESCLARECIMENTOS

Consultar a pdgina https://mpt.mp.br/planejamento-gestao-estrategica/gestao-

estrategica/gestao-projetos ou entrar em contato com a equipe da Assessoria em Gestdo de

Projetos.
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PROCESSOS

1. OFERECER SUPORTE A MODELAGEM DE PROCESSOS DE TRABALHO A NiVEL LOCAL

O QUE E?
Compreende o oferecimento de suporte técnico e metodolégico para agdes de

mapeamento/modelagem de processos promovidas e coordenadas pelos segmentos das PRTs ou
PTMs.

VISAO GERAL
Pode envolver, dentre outras:
l.apresenta¢do da metodologia de processo de trabalho do MPT (apresentagdo/oficinas);
2.oferecer orientagdo bdsica sobre notagdo BPMN e sobre a ferramenta de modelagem de
processos (software bizagi);
3.oferecer orientacdo para utilizagdo das ferramentas documentais/gerenciais para a acgdo

de modelagem de processos.

O APGE pode compor a equipe coordenadora/executora da a¢do de modelagem e, nessa
posicdo, participar diretamente das etapas da agdo, ou apenas prestar o suporte metodoldgico

para a equipe encarregada.

DETALHAMENTO
O detalhamento da operacionalizag&o desse processo pode ser melhor compreendida & partir

do fluxo Realizar Modelagem de Processos de Trabalho, e também no manual que pode ser

acessado aqui.

SUPORTE OU ESCLARECIMENTOS

Consultar a pagina https://mpt.mp.br/planejamento-gestao-estrategica/gestao-

estrategica/gestao-processos ou entrar em contato com a equipe da Assessoria em Gestdo de
Processos da SGE.
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TRANSPARENCIA

1. PRESTAR SUPORTE NO MONITORAMENTO DO PORTAL DA TRANSPARENCIA DO MPT A
NIVEL LOCAL

O QUE E?

Trata-se da oferta de suporte técnico e metodoldgico no gerenciamento do conteiudo do Portal
da Transparéncia do Ministério Publico do Trabalho (MPT), assegurando a atualizag&o, coeréncia
e conformidade das informagdes publicadas, em consondncia com as diretrizes normativas e

legais vigentes.

VISAO GERAL
As agdes de suporte podem envolver, entre outras atividades:

1. Monitoramento mensal da publicagdo das informagdes sob responsabilidade da unidade;

2. Orientag&o sobre a correta insergdo e atualizagdo dos dados institucionais no Portal da
Transparéncia;

3.Apoio na identificagdo e corregdo de inconsisténcias nas informagdes publicadas;

4 Interlocu¢do com dreas técnicas da PGT responsdveis pela gest&io centralizada dos
conteudos;

5.Indicagdo da pagina da SGE como repositdrio oficial de informagdes sobre o gerenciamento

da transparéncia.

O APGE pode atuar como coordenador ou executor das ag¢des de transparéncia ativa da
unidade, participando diretamente da alimentag&o do Portal da Transparéncia do MPT ou

prestando suporte metodoldgico aos(ds) servidores(as) responsdveis pela tarefa.

DETALHAMENTO
O detalhamento da operacionalizagdo desse processo pode ser melhor compreendido por meio

do fluxo disponivel no link Gerir o Portal da Transparéncia, bem como no manual que pode ser

acessado aqui.

SUPORTE OU ESCLARECIMENTOS
Em caso de duvidas ou necessidade de orienta¢do adicional, consulte a se¢do “Transparéncia”
na pdgina da SGE, onde estdo disponiveis materiais de referéncia e manuais atualizados.

Também é possivel entrar em contato com a equipe técnica da Secretaria de Planejamento e
Gestdo Estratégica (SGE).
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DICAS DE CURSOS

GESTAO ESTRATEGICA

Tema

Planejamento

Planejamento

Planejamento

Planejamento

Planejamento

Planejamento

Planejamento

Planejamento

Planejamento

Governanca

Governanca

Transparéncia

Transparéncia

Transparéncia

Transparéncia

Nome do Curso

Agenda 2030 e a atuacdo do MPT - 2025

Gestdo da Estratégia com BSC - Fundamentos

Criacdo de Indicadores de Desempenho para
a Transformagdo Digital

Elaboracéo de Indicadores de Desempenho
Institucional

Planejamento Governamental

Planejamento Estratégico para Organizacoes
Pdblicas

OKR para o setor publico: como executar seu
planejamento estratégico

Introducdio & Ciéncia de Dados

Referenciais Estratégicos das Organizacdes

Modelo de Governanca e Gestéo —
Gestaopublicagov.br: Viséo Geral e Sistema

Introducdo d Governanca Corporativa no Brasil

Governo Aberto: Transparéncia e Dados
Abertos

Implantando a Lei Geral de Protecdo de Dados
no Ministério PUblico

Transparéncia Pdblica: Regulamentacdo da Lei

de Acesso d Informacgéio e Portais de
Transparéncia

Governo Aberto: Transparéncia e Dados
Abertos

Instituicdo

MPT

ENAP

ENAP

ENAP

ENAP

ENAP

ESMPU

FGV

FGV

ENAP

FGV

ENAP

ESMPU

ENAP

ENAP

Carga
Horéria

20h

20h

25h

25h

20h

25h

1h

60h

5h

20h

9h

10h

11h

10h

10h
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Modalidade

EAD sem
tutoria

EAD sem
tutoria

EAD sem
tutoria

EAD sem
tutoria

EAD sem
tutoria

EAD sem
tutoria

EAD sem
tutoria

EAD sem
tutoria

EAD sem
tutoria

EAD sem
tutoria

EAD sem
tutoria

EAD sem
tutoria

EAD sem
tutoria

EAD sem
tutoria

EAD sem
tutoria
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https://cosmos.mpt.mp.br/novo/home
https://www.escolavirtual.gov.br/programa/122/curso/103
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/801
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/801
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/604
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/604
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/258
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/107
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/107
https://escola.mpu.mp.br/integra/inscricoesAbertas
https://escola.mpu.mp.br/integra/inscricoesAbertas
https://educacao-executiva.fgv.br/cursos/online/curta-media-duracao-online/introducao-ciencia-de-dados
https://educacao-executiva.fgv.br/cursos/online/curta-media-duracao-online/referenciais-estrategicos-das-organizacoes
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/662
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/662
https://educacao-executiva.fgv.br/cursos/online/curta-media-duracao-online/introducao-governanca-corporativa-no-brasil
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/500
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/500
https://escola.mpu.mp.br/integra/inscricoesAbertas
https://escola.mpu.mp.br/integra/inscricoesAbertas
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/76
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/76
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/76

- )MPT

DICAS DE CURSOS

GESTAO ESTRATEGICA

Tema Nome do Curso Instituicdo Car’gf: Modalidade
Hordaria
. Curso Gestéo de Projetos e Instrumentos EAD sem
Projetos L. MPT 30h .
) Estratégicos no MPT - 2025 tutoria
. EAD sem
Projetos Gestéo de Projetos ENAP 10h .
tutoria
. . ~ . EAD sem
Projetos Introducdo a Gestéo de Projetos ENAP 20h .
tutoria
. EAD sem
Projetos Gestédo de Projetos ESMPU 20h .
tutoria
. . - . EAD sem
Projetos Conceitos e Caracteristicas dos Projetos FGV Bh .
tutoria
. Kanban e Ferramentas Ageis de Gestdo de EAD sem
Projetos ) FGV 5h .
Projetos tutoria
. Planejamento do gerenciamento e EAD sem
Projetos . — 9 : FGV 5h .
identificacéo de riscos em projetos tutoria
N - EAD sem
Processos Introducdo & Gestdo de Processos ENAP 25h .
tutoria
. . . EAD sem
Processos Gestdo de Processos Organizacionais ENAP 175h tutoria
. . EAD sem
Processos Andlise e Melhoria de Processos ENAP 20h .
tutoria
. EAD sem
Processos Gestéio de Riscos em Processos de Trabalho ENAP 20h tutoria
EAD sem
Processos Fundamentos da Gestéio por Processos FGV 15h tutoria
. . . EAD sem
Processos Programas de Treinamento BIZAGI Bizagi tutoria
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https://cosmos.mpt.mp.br/novo/
https://cosmos.mpt.mp.br/novo/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/787
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/104
https://escola.mpu.mp.br/integra/inscricoesAbertas
https://educacao-executiva.fgv.br/cursos/online/curta-media-duracao-online/conceitos-e-caracteristicas-dos-projetos
https://educacao-executiva.fgv.br/cursos/online/curta-media-duracao-online/kanban-e-ferramentas-ageis
https://educacao-executiva.fgv.br/cursos/online/curta-media-duracao-online/kanban-e-ferramentas-ageis
https://educacao-executiva.fgv.br/cursos/online/curta-media-duracao-online/planejamento-do-gerenciamento-e-identificacao-de-riscos-em-projetos
https://educacao-executiva.fgv.br/cursos/online/curta-media-duracao-online/planejamento-do-gerenciamento-e-identificacao-de-riscos-em-projetos
https://www.escolavirtual.gov.br/programa/122/curso/679
https://www.escolavirtual.gov.br/programa/122
https://www.escolavirtual.gov.br/programa/122/curso/424
https://www.escolavirtual.gov.br/programa/122/curso/300
https://educacao-executiva.fgv.br/cursos/online/curta-media-duracao-online/fundamentos-da-gestao-por-processos
https://www.bizagi.com/pt/treinamento
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Ministério Publico do Trabalho

PERGUNTAS FREQUENTES

PLANEJAMENTO E MONITORAMENTO

1. Onde encontro os Indicadores Estratégicos e Resultados do PEI MPT?

Os Indicadores Estratégicos e os resultados do PEI MPT podem ser encontrados na pdgina da
Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica em Planejamento e Monitoramento > PEI 2023

- 2030 VIGENTE > Indicadores Estratégicos . Para acessa-los, clique aqui.

2. Como realizar o levantamento de dados e calculos dos indicadores estratégicos do
MPT que tém como fonte o MPT Gaia?

Encontra-se disponivel na pdgina da Gest&o Estratégica um guia com orienta¢des de acesso e
cdlculo de indicadores estratégicos que tém como fonte o MPT Gaia. Para acessd-la, clique

aqui.
3. O que é o Plano de Gestao da Unidade (PGU)?

O Plano de Gestdo da Unidade (PGU) é um instrumento de planejamento que desdobra o
Planejamento Estratégico Institucional nas Procuradorias Regionais do Trabalho, conferindo
capilarizag&o e representativa da estratégia do Orgdo em todo o territério nacional. Trata-se do

nivel tatico do planejamento no MPT. Maiores informagdes disponiveis no link.
4. Quais os modelos de documentos a serem utilizados na elaboracéao do PGU?

A Secretaria de Planejamento e Gest&o Estratégica (SGE) disponibiliza diretrizes e documentos
orientativos para a elaboragdo coordenada e alinhada dos Planos de Gestdo das Unidades.
Podem ser citados como documentos balizadores: Dados estatisticos de cada PRT; Diretrizes
para elaboragdo do PGU; Modelo de Plano de Gestdo da Unidade (PGU); Modelo da Portaria de
instituicdo do PGU; Modelos de Planos de Ag&o. Toda a documenta¢do pode ser acessada

clicando aqui.
5. Como o PGU deve ser formalizado?

Apds ser aprovado no Colégio de Procuradores da Regional, o PGU deve ser instituido por

Portaria do Procurador(a)-Chefe(a). Modelo de portaria disponivel no link.
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https://mpt.mp.br/planejamento-gestao-estrategica/gestao-estrategica/indicadores-estrategicos
https://mpt.mp.br/planejamento-gestao-estrategica/gestao-estrategica/guia_indicadores_estrategicos
https://mpt.mp.br/planejamento-gestao-estrategica/gestao-estrategica/guia_indicadores_estrategicos
https://mpt.mp.br/planejamento-gestao-estrategica/gestao-estrategica/plano-de-gestao-da-unidade
https://mpt.mp.br/planejamento-gestao-estrategica/gestao-estrategica/modelos-documentos
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PERGUNTAS FREQUENTES

PLANEJAMENTO E MONITORAMENTO

6. E importante divulgar e difundir o PGU?

O PGU deve ser divulgado com o objetivo de dar transparéncia e de engajar os integrantes da
Regional em sua execug¢do. Nesse sentido, é de suma importéncia que um plano ou agdes de
comunicacdo sejam estruturadas de modo a possibilitar essa publicidade. A Assessoria de

Comunicagdo Local pode ser acionada para dar suporte nesse trabalho.
7. Posso visualizar o PGU de outras unidades?

Os Planos de Gest&o da Unidade de todas as Procuradorias Regionais do Trabalho podem ser
visualizados na pdgina da Secretaria de Planejamento e Gest&o Estratégica em Planejamento e

Monitoramento > PEI 2023 - 2030 VIGENTE > Indicadores Taticos . Para acessé-los, clique aqui.
8. O que é a Reunido de Andlise da Estratégia (RAE)?

A Reunido de Andlise da Estratégica (RAE) é um férum anual de apresentagdo e discussdo de
indicadores estratégicos e de andlise dos resultados institucionais do MPT. A RAE avalia o
Planejamento Estratégico do Orgdo e é organizada com o apoio da Assessoria em Planejamento
e Monitoramento da SGE.

9. O que é a Reunido de Acompanhamento Téatico (RAT)?

A Reunido de Acompanhamento Tatico (RAT) é um férum anual de apresentagdo e discussdo de
indicadores e de andlise dos resultados estratégicos da Procuradoria Regional. A RAT avalia o

PGU da Regional e é organizada com o apoio da Assessoria de Planejamento e Gestdo
Estratégica (APGE).

10. O que s&o Planos de Acao?

Um plano de agdo é um documento ou ferramenta que detalha as etapas necessdrias para
alecangar um objetivo especifico. Ele funciona como um guia que especifica as agdes a serem
realizadas, os responsdveis por cada agdo, os prazos para execugdo e os recursos necessarios.
Em esséncia, o plano de agdo organiza e direciona esforgos para transformar objetivos em
resultados concretos. Trata-se do nivel operacional do planejamento no MPT. O fomento para a

elaboragdo dos planos e seu monitoramento a nivel local deve ser conduzido pelo(a) APGE.
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https://mpt.mp.br/planejamento-gestao-estrategica/gestao-estrategica/indicadores-pgu

- )MPT

Ministério Publico do Trabalho

PERGUNTAS FREQUENTES

GESTAO DE PROJETOS

PERGUNTAS FREQUENTES SOBRE PROJETOS NACIONAIS

1. Onde obtenho informacdes sobre os Projetos Nacionais ordinérios?

A SGE mantém um repositério com as principais informag¢des sobre os Projetos Estratégicos
vigentes. Denominado Banco de Projetos, ele pode ser acessado clicando aqui.
Estdo disponiveis dados sobre projetos finalisticos e estruturantes, vigentes e encerrados, além de

informagdes sobre iniciativas finalisticas executadas pelas unidades regionais.

2. Como auxiliar os(as) gerentes de projetos a estimar os custos do projeto (diarias e

passagens, capacita¢cdes, materiais de comunicagéo)?

Orienta-se que os custos sejam estimados junto as dreas e setores responsaveis por cada tipo de
gasto, pois elas detém maior conhecimento sobre os processos envolvidos. E importante que as
dreas sejam consultadas com antecedéncia para que possa haver um planejamento prévio das

agdes a serem executadas em cada exercicio.

3. Como auxiliar os(as) gerentes de projetos a definir indicadores e como estabelecer as
metas?

Os indicadores devem ser objetivos e mensurdveis, além de possuirem metas desafiadoras. Deve-
se buscar medir fatores relevantes para o alcance dos objetivos do projeto, de forma a
demonstrar sua efetividade por meio de nimeros. A drea de Planejamento da Secretaria de
Planejamento e Gestdo Estratégica pode ser consultada para auxiliar na construcdo de
indicadores adequados.

4. Quais os modelos de documentos a serem utilizados ao longo da execucédo de um
projeto finalistico?

Os principais documentos utilizados na gestdo de Projetos Nacionais s&o: (i) o Plano de Trabalho,
documento central que consolida o planejamento do projeto, incluindo os objetivos, o cronograma
de execugdo, os custos estimados e os indicadores de desempenho; (i) a Avaliag&o Anual,
utilizada para o monitoramento parcial dos resultados ao longo da vigéncia; e (iii) o Relatdrio
Conclusivo, apresentado ao término do projeto, com a consolidagdo dos resultados alcangados —
documento que também pode ser utilizado para solicitar a prorroga¢do do projeto, quando
necessdrio.

A SGE disponibiliza todos os modelos de documentos em sua pdgina na internet. Para acessar,
clique aqui.
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PERGUNTAS FREQUENTES

GESTAO DE PROJETOS

5. O que deve ou n&o ser aprovado pelo Comité de Avaliacdo de Resultados Institucionais
(CARI)?

De acordo com a Resolu¢cdo CSMPT n° 137.2016, a instituicdo de novos projetos estratégicos
nacionais, bem como suas respectivas prorrogacdes, deve ser aprovadas pelo Comité de
Avaliag@o dos Resultados Institucionais. Alteragdes significativas de escopo também sdo
submetidas & aprecia¢do do Comité.

O encerramento dos projetos estratégicos n&o precisa passar por apreciagdo do CARL A

autorizagdo de encerramento é emitida diretamente pelo PGT.

6. O que precisa da assinatura ou ciéncia do Coordenador Nacional e o que pode ser

enviado diretamente pelo gerente?

Como os Projetos Estratégicos e os Grupos Nacionais sdo diretamente vinculados as
Coordenadorias Tematicas Nacionais, todos os documentos produzidos e encaminhados & SGE
devem ser previamente submetidos para ciéncia e aprovagdo dos(as) Coordenadores(as)
Nacionais. A proposi¢cdo e a prorrogagdo de novas iniciativas devem, inclusive, ser aprovadas
pelo Colegiado da Coordenadoria respectiva. Nas Procuradorias Regionais, essa andlise pode

ser feita pelo Coordenador Regional do tema relacionado.
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https://midia-ext.mpt.mp.br/pgt/csmpt/resolucoes/resolu137.pdf
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PERGUNTAS FREQUENTES

GESTAO DE PROJETOS

PERGUNTAS FREQUENTES SOBRE GAETs

1. Onde estao publicados os Projetos Nacionais indicados para execugéo pelos GAETs?

A SGE mantém um repositério com todas as informagdes relevantes dos Projetos Estratégicos
executados pelos GAETs, disponivel clicando aqui.

Estdo disponiveis as diretrizes e indicadores dos projetos executados no biénio vigente e nos
anteriores, além dos relatérios consolidados de todos os projetos, organizados por projetos e por
unidades. Também é possivel encontrar na pégina os links para os formuldrios dos relatérios

semestrais durante o periodo de preenchimento.

2. Quais os principais prazos a serem observados pelas Procuradorias Regionais

atinentes aos Projetos GAETs?

As Procuradorias Regionais devem se atentar para o prazo de indicag&o dos projetos regionais a
serem executados pelo GAET de sua unidade no biénio seguinte. A SGE solicita a indica¢do por
oficio, disponibilizando um formuldrio eletrénico para preenchimento. Essa indicagdo costuma
ocorrer durante os meses de outubro a novembro do término do biénio vigente.

Também é importante observar o prazo de preenchimento dos relatérios semestrais pelos
titulares dos oficios especiais dos GAETs. O prazo é aberto ao final de cada semestre e é
informado por meio de oficio enviado aos Procuradores-Chefes. A informag&o também fica

disponivel na pagina dos GAETs.
3. Como sao coletadas as informacdes para os relatérios semestrais dos Projetos GAETs?
As informagdes sdo coletadas por meio de formuldrios eletrénicos elaborados pela SGE, nos

quais os titulares dos oficios informam as atividades realizadas no semestre e a medi¢do dos

indicadores.
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PERGUNTAS FREQUENTES

GESTAO DE PROJETOS

PERGUNTAS FREQUENTES SOBRE GAETs

4. Como acompanhar a entrega dos relatérios dos Projetos GAETs da minha unidade?
J
A SGE disponibiliza, na pagina dos GAETs, um link para o controle de formuldrios respondidos,
por meio do qual é possivel visualizar quais oficios especiais j& responderam os formularios do
periodo. Na mesma pdgina é possivel acessar uma pasta com a integra das respostas enviadas.
A seguir, para acessar site contendo o controle de formuldrios respondidos, clique aqui.
guir, p

5. Como ter acesso ao histérico de relatérios semestrais dos GAETs?

Todos os relatérios semestrais consolidados dos GAETs estdo disponiveis na pagina da SGE. Para

acessd-los clique aqui e selecione a aba Histérico de Relatérios de cada biénio.

Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica 32



https://mpt.mp.br/planejamento-gestao-estrategica/gestao-estrategica/bienio-2024-2025-vigente
https://mpt.mp.br/planejamento-gestao-estrategica/gestao-estrategica

- )MPT

Ministério Publico do Trabalho

PERGUNTAS FREQUENTES

GESTAO DE PROJETOS

PERGUNTAS FREQUENTES SOBRE GTs e GEs

1. Onde obtenho informa¢des sobre os Grupos de Trabalho e Grupos de Estudo (vigentes e

encerrados)?

A SGE mantém um repositério com as principais informag8es sobre os Grupos de Trabalho e
Grupos de Estudo. Para acessé-las, clique aqui.
Est&o disponiveis dados sobre GTs e GEs, vigentes e encerrados, além de informagdes sobre

iniciativas regionais, enviadas pelas préprias unidades para disponibilizagdo na pdgina.

2. Quais os modelos de documentos a serem utilizados ao longo da execugcéo de Grupos
de Trabalho e Grupos de Estudo?

Os principais documentos utilizados na gestdo de Grupos de Trabalho e Grupos de Estudo sdo: (i)
o Formulério de Proposicdo de Grupo, por meio do qual é solicitada a criagdo do Grupo,
contendo a definicdo do objetivo, o cronograma de atividades com respectivos responsaveis,
estimativas de custos e os resultados esperados; (ii) o Relatério Semestral, apresentado a cada
seis meses de vigéncia, com os resultados parciais e o monitoramento das agdes; e (iii) o
Relatério Conclusivo, apresentado ao término do periodo de vigéncia, com a consolidagdo dos
resultados alcangados — documento que também pode ser utilizado para solicitar a prorrogagdo
do Grupo, quando necessério.

A SGE disponibiliza todos os modelos de documentos em sua pdgina na internet. Para acessd-

los, clique aqui.

3. O CARI precisa aprovar a instituicdo e a prorrogacéo de Grupos de Trabalho e Grupos
de Estudo?

Institui¢des e prorrogagdes de Grupos de Trabalho e Grupos de Estudo ndo sdo avaliadas pelo
CARI. No entanto, a SGE apresenta, periodicamente, os resultados alcangcados e eventuais

situagdes relacionadas aos Grupos, sobre os quais o Comité emite orientagdes.
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PERGUNTAS FREQUENTES

GESTAO DE PROCESSOS

1. Um segmento demonstrou interesse em iniciar uma acéo de modelagem/mapeamento
de processos, por onde devo comecgar?

Inicialmente, é recomenddvel que a equipe coordenadora da ag&o de mapeamento
compreenda, com maiores detalhes, a demanda apresentada, alinhando pontos fundamentais
como: o objetivo da acdo (o que se espera com o trabalho?), o nivel de modelagem necessério
(grau de detalhamento esperado), o escopo (quais processos serdo incluidos?), as prioridades
(quais processos mais criticos ou estratégicos?), dentre outros.

Essas primeiras informag¢des podem ser coletadas por meio de formulério eletrénico (modelo)
e/ou em reunides com a drea.

Com base nesses alinhamentos iniciais a condug¢do do trabalho pode ser continuada conforme
orientagdes descritas no Manual de Modelagem de Processos de Trabalho do MPT.

Em qualquer etapa da agéo a equipe da Assessoria em Gestdo de Processos do MPT pode ser
acionada para esclarecimentos de duvidas ou apoio metodolégico.

2. Qual o nivel de detalhamento que deve ser observado em um mapeamento/modelagem
de processo?

O nivel de detalhamento do mapeamento tém como base o que é esperado da iniciativa de
modelagem. Um diagrama simples pode ser suficiente em alguns casos, enquanto um modelo
completo e detalhado pode ser necessdrio em outros.

E importante sempre alinhar com o demandante o que se espera do trabalho.

3. Onde encontro os modelos de documentos e formularios relacionados & modelagem de
processos?

Na pagina da Gestdo Estratégica, em Gestao de Processos, no campo “Normas, Orientagdes e

Modelos” foram elencados os principais documentos gerenciais que podem ser utilizados na
acdo de modelagem.

4. O que é notacdo de processos?

Notag&o é um conjunto padronizado de simbolos e regras utilizado para representag&o de um
determinado elemento/conceito. Trata-se da linguagem utilizada para o desenho de processos.
A Business Process Model Notation (BPMN) é a notagdo padr&o utilizada no MPT.

Nesse link vocé tem acesso ao documento de referéncia do padréao de notagé@o do MPT. Nele
s8o apresentadas as premissas metodoldgicas bésicas para uso da notagdo, além da descrigdo
e categorizagdo dos elementos e recomendagdes de boas prdticas.
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PERGUNTAS FREQUENTES
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5. Como saber se um processo de trabalho ja foi mapeado em outra PRT?

Consulte o Portfdlio de Processos disponivel no Painel Gerencial da Estrutura Geral de Processos
do MPT, um repositério unico com documentos gerados nas agdes de modelagem em todo o
pais.

O link para acessar ao painel estd disponivel na pdgina da gestdo estratégica -> gestdo de

processos-> painéis gerenciais ou pelo link Painel Gerencial da Estrutura Geral de Processos do
MPT.

6. Como faco para solicitar a publicacdo de um processo mapeado na minha PRT, no
portfélio de processos geral do MPT (site e painel BI)?

E necessario:
* Autorizagdo da chefia da unidade mapeada: Solicite autorizag@o expressa da chefia. O

portfélio de processos do MPT fica na internet (livre acesso externo), por esta raz&o, deve-se
assegurar por meio dessa autorizagdo que as informagdes publicadas ndo envolvem
informagdes sigilosas e/ou sensiveis.

* Encaminhamento da documentacdo para a Assessoria em Gestdo de Processos: A remessa
da documentac¢do do mapeamento e da autorizag&o para publicagéo, deve ser feita via
PGEA, tendo como destinatdria a Assessoria em Gestdo de Processos.

Considerando as limitag8es existentes na inser¢do de documentos via sistema MPT
Administrativo, especialmente com relagdo ao tamanho de arquivos, recomenda-se que a
documentagdo (especialmente os arquivos bizagi e manual) sejom salvos e compartilhados no
sharepoint, informando-se os links respectivos para acesso.

A equipe da Assessoria em Gestdo de Processos providenciard a publicagdo.

7. Como baixar o software bizagi?

A instalagdo do Bizagi deve ser realizada com o apoio da equipe de Tecnologia da Informagdo
do MPT. Para isso, é necessdrio:

e Abrir um chamado no sistema Atena, solicitando o suporte da equipe de Tl para instalagdo
do Bizagi na estag&o de trabalho desejada. (“Novo Chamado”, Direcionado para a T,
Motivo: “Aplicativos/Bizagi”);

* A equipe técnica avaliard a solicitag&o e realizard a instalagéio conforme as diretrizes de
seguranca e compatibilidade do sistema.

O Bizagi é utilizado como ferramenta de modelagem de processos e sua instalagdo deve seguir
os protocolos institucionais de tecnologia.

Ressaltamos que a versdo do Bizagi utilizada atualmente pelo MPT é a versé&o gratuita (n&o
dispomos de licenga paga para a utilizagdo desse software).
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8. Como saber se o processo que estamos mapeando é indicado para automacgao?

Dentre os documentos gerenciais de suporte & modelagem de processos foi disponibilizada a
Matriz de Andlise de Critérios para Automagé&o (modelo), que se baseia em Critérios de seleg&o
de processos para RPA (Robotic Process Automation - adaptado de BPM CBOK, ABPM Brasil,
2020, p.268-269). A Matriz oferece um percentual de referéncia que pode ser analisado e
adotado para sinalizar indicativo de automagdo para o processo de trabalho. Destaque-se que a
andlise realizada é meramente indicativa e sugestiva, qualquer decisdo e encaminhamento nessa

seara deve ser tomada com a consultoria e parecer da Diretoria de Tecnologia da Informagdo do
MPT.

9. Todo o processo mapeado deve ser manualizado?

O manual é um produto que pode ser gerado a partir do mapeamento, mas ndo é obrigatéria a
sua elaboracdo. A produg@o ou ndo desse documento dependerd do interesse da drea
demandante, conforme entregas acordadas no inicio do trabalho. O Manual se baseia na
descricdo das atividades identificadas no fluxo. Uma alternativa para o registro dessa
documentag&o complementar e mais detalhada é a descrigdo das atividades no préprio fluxo (o
bizagi possui essa funcionalidade), ficando o detalhamento do processo também disponivel na
publicacdo web.
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1. Onde obter informagdes sobre o Portal da Transparéncia do MPT?

As informagdes sobre o Portal da Transparéncia do MPT estdo disponiveis na se¢do Transparéncia
da pagina da Secretaria de Planejomento e Gestdo Estratégica (SGE). No local, é possivel
acessar normativos, manuais com passo a passo, modelos de tabelas e outros materiais de apoio
relacionados ao tema.

Acesse o site contendo os referidos documentos clicando aqui.

2. Quais os normativos relacionados a Transparéncia no ambito do MPT?
A transparéncia no dmbito do Ministério Publico do Trabalho (MPT) é regulamentada por diversos

normativos. O principal deles é o Manual do Portal da Transparéncia do Ministério Publico, que,

além de atender & legislagdo vigente, orienta a padronizagdo e uniformizagdo das informagdes
divulgadas por todos os ramos do Ministério Publico brasileiro. Esse esfor¢o contribui para
garantir maior clareza, acessibilidade e comparabilidade dos dados em todo o Parquet.

Os normativos relacionados ao tema est&o disponiveis na se¢do Transparéncia da pdagina da

Secretaria de Planejamento e Gest&o Estratégica (SGE). Para acessar os normativos, clique aqui.

3. Como facgo para publicar no Portal da Transparéncia?

Para publicar no Portal da Transparéncia, é necessério realizar o cadastro por meio do Sistema
Atena. O procedimento completo estd descrito no manual com passo a passo, disponivel na
sec¢do Transparéncia da pdgina da Secretaria de Planejamento e Gest&o Estratégica (SGE). Para

acessar o passo a passo, clique aqui.

4. Quais informac¢des devem ser inseridas no Portal da Transparéncia?

O Manual do Portal da Transparéncia do Ministério Publico define quais informagdes devem ser
inseridas em cada item do portal. Os padrdes de preenchimento s&o apresentados em formato
de tabelas, visando & uniformidade e & clareza das informagdes publicadas.

Para facilitar o trabalho e garantir a padronizacdo, a Secretaria de Planejamento e Gestdo
Estratégica (SGE) disponibiliza modelos editdveis de todas as tabelas na se¢do Transparéncia da

sua pdgina da internet. Para acessd-los, clique aqui.
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5. Como saber se minha Unidade possui informac¢des pendentes de publicagéo no Portal?

O Portal da Transparéncia disponibiliza uma ferramenta de consulta de pendéncias, acessivel aos
perfis de usudrios autorizados a realizar publicagdes. Por meio dessa ferramenta, é possivel gerar
relatérios detalhados das pendéncias por segmento, com filtros por ano e més.

O passo a passo para realizar a consulta estd disponivel na se¢do Transparéncia da pagina da

Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica (SGE): Para acessd-los, clique aqui.
6.Qual o prazo para a publicac@o das informagées no Portal da Transparéncia?

De acordo com a Resolu¢do n® 86, de 21 de margo de 2012, em seu art. 5°, 8 3°, as informagdes

no Portal da Transparéncia devem ser atualizadas até o 15° dia do més subsequente ao més
de referéncia.

Ha excecoes:

* As informagdes previstas no inciso |, alinea “i", devem ser atualizadas até 30 dias apds o final de
cada quadrimestre.

au.n

* As informag8es previstas no inciso |, alinea “j”, possuem atualiza¢do anual.
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