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ATA DE REUNIÃO 

 

Assunto Reunião de Acompanhamento Tático (01/2022) 

Data 20 de setembro de 2022, 14 horas 

Abertura  Cândice Gabriela Arosio, Procuradora-Chefe e Focalizadora 

Participantes 

Presencialmente 

• Cândice Gabriela Arosio; 

• Jonas Ratier Moreno; 

• Cláudia Fernanda Noriler Silva; 

• Renan Carlos Kerber; 

• Márcia Cristina Martinelli 

Varjão; 

• Zana Gregório Zaidan Ramos; 

• Marcelo Santos Coutinho; 

• Braz Antonio da Silva 

 

 

Videoconferência 

• Luziana Tenorio Freitas Melro de 

Albuquerque; 

• Marcia Cristina Martins de Lima; 

• Roberto Nogueira do 

Nascimento; 

• Ady Alves Pessoa Junior; 

• Danyel Thadeu Juraski Gomes; 

• Clebson Amaral Costa; 

• Adriano Gomes Farias; 

• Edgar Nakazato; 

 

Abertura 

 

1) Conceituação dos instrumentos de gestão estratégica (PEI e PGU); 

 

2) Apresentação dos mecanismos de acompanhamento e avaliação da gestão estratégica (RAO, 

RAT e RAE); 

 

3) Apresentação do PGU: 

a) 6 objetivos estratégicos abrangidos; 

b) 15 indicadores para acompanhamento; 

c) 22 iniciativas priorizadas; 

d) 11 segmentos envolvidos. 

 

4) Apresentação do Plano de Logística Sustentável, que acompanha as métricas históricas desde 

2018, como exemplo dos objetivos do PGU; 

 

Resultados do período de acompanhamento 

 

1) Apresentação e discussão dos resultados do PGU no período: 5 iniciativas com resultados 

alcançados totalmente e 12 parcialmente; 4 sem resultados; e 1 sem informação; 

 

2) Dentre os resultados, destacam-se: 

a) 8.000 beneficiados, em 2021, pelo Projeto Regional Colheita da Maçã: 

b) 14.133 beneficiados pelo Projeto Resgate a Infância e Medida de Aprendizagem 
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c) Campanhas em 60% dos terminais estratégicos pelo Projeto Liberdade no Ar/Rodoviárias:  

d) O Projeto Frigoríficos beneficiou trabalhadores de 27 empresas; 

e) Promoção de 4 parcerias de segurança com instituições de interesse; 

f) 612 curtidas em publicações em redes sociais de campanhas para cobertura de datas relevantes 

à atuação do MPT e outras 150 publicações em comunicação; Nos períodos de veiculação de 

campanhas há um aumento significativo no número de contas alcançadas (+ 11,8%), e no 

número de seguidores do perfil @mpt_ms (+ 2,7%). 

g) 58% do orçamento executado até agosto/2022 e 80% do orçamento empenhado no período; 

h) A Regional atingiu 80% das metas do Plano de Logística Sustentável que são aplicáveis à 

unidade; 

i) Aferição de uma taxa de absenteísmo-doença de 2,33% durante o primeiro semestre de 2022; 

j) Acolhimento de 100% dos novos membros, servidores e estagiários; 

k) 18 operações atendidas pela SRSI no período de fevereiro/2021 a junho/2022; 

 

Falas do encerramento 

 

• Durante a reunião, deliberou-se pelo seguinte:  

 

1) Inclusões: 

a) Edição do PGU de forma a incluir os Projetos dos GAETs implantados pela unidade 

regional; 

b) Inclusão de iniciativa de modo a contemplar as ações de comunicação 

interna/endomarketing da regional; 

c) Inclusão de iniciativa que busca o aprimoramento da atuação finalística, cujo indicador 

será desenvolvido em conjunto com a Secretaria Processual; 

d) Inclusão de iniciativa para implantação da gestão de processos de trabalho, que objetiva o 

mapeamento dos processos de todos os segmentos. As construções dos indicadores e 

metas será definida na oportunidade de edição do PGU; 

 

2) Exclusões: 

a) Não haverá exclusões; 

 

3) Ajustes: 

a) Frisou-se a necessidade de desenvolvimento de uma cultura de gestão de dados, com vistas 

a monitorar e a dar continuidade ao PGU, devendo os responsáveis pelos segmentos 

constantes no plano fazer o uso dos indicadores de gestão da forma como são estabelecidos 

pela gestão estratégica, bem como observar o período de análise de dados delimitado na 

oportunidade de levantamento de dados, tendo em vista que diversos segmentos 

informaram resultados relacionados ao exercício de 2021; 

b) Para aferição do alcance das ações finalísticas, deverá ser priorizada a informação 

relacionada ao número de trabalhadores contemplados/beneficiados pela atuação do MPT 

em detrimento do número de empresas; 
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c) A Chefe da Assessoria de Comunicação Social ponderou que, considerando o indicador 

“Índice de curtidas nas redes sociais”, a forma de mensuração com base no número de 

curtidas pode ser aprimorada se substituída pelas métricas de engajamento e alcance das 

publicações, de forma a medir a efetividade das ações de comunicação; 

d) Observou-se a necessidade de estabelecimento de metas para implantação das iniciativas 

da regional, a exemplo dos índices de operações atendidas e de parcerias em segurança 

realizadas, tendo em vista que o percentual do indicador, da forma como está apresentado, 

pouco representa da realidade da unidade regional; 

e) No indicador Índice de Operações Atendidas - (Número de operações com suporte da 

SSI/Número de operações formalizadas à SSI) x 100 -, sugere-se a alteração para (Número 

de operações com suporte da SSI/Número de operações realizadas pela regional) x 100, 

de forma a auferir a efetiva participação da SRSI nas operações, visto que não há 

solicitação para  que a SRSI participe em todas as operações; 

f)  O Chefe da Divisão de Gestão de Pessoas ponderou que o indicador Taxa de Absenteísmo-

doença é indicador extremamente sensível para auferir a efetividade das iniciativas, tendo 

em vista que poucos casos pontuais de pedidos licenças para tratamento de saúde 

representam a maioria dos dias de afastamento da unidade; 

 

 

 

 

(assinatura digital) 

CÂNDICE GABRIELA AROSIO 

Procuradora-Chefe 

Focalizadora 

(assinatura digital) 

RENAN CARLOS KERBER 

Chefe da Divisão de Gestão de Pessoas 

Assessor de Planejamento e Gestão Estratégica 
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MINISTÉRIO PÚBLICO DO TRABALHO

Assinatura/Certificação do documento PGEA 000648.2020.24.900/9 Ata de Reunião nº 000032.2022
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Assinado com login e senha
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Assinado com login e senha

Endereço para verificação do documento original: https://protocoloadministrativo.mpt.mp.br/processoEletronico/consultas/valida_assinatura.php?m=2&id=8581817&ca=XDQU5RSWQYTDMUHG


