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Relatorio de Atividades da SGR

Janeiro a dezembro/2023

Este relatorio apresenta as principais atividades desenvolvidas e os resultados obtidos pela
Secretaria de Gestao de Riscos (SGR) no periodo de janeiro a dezembro de 2023. O documento
esta estruturado de forma a abranger as frentes de atuacdao da area. Algumas atividades
internas, administrativas e de atualizacdo ndo estdo incluidas neste relatdrio. Sao também
apresentadas noticias relevantes relacionadas a tematica da gestao de riscos no ambito do
Ministério Publico do Trabalho (MPT).

PORTARIAS DE CRIAGAO E REGULAGAO:

Portaria PGT n. 395, de 2023:

Altera o Regimento Interno Administrativo do MPT para criar, na estrutura administrativa do
Gabinete do Procurador-Geral do Trabalho, a Secretaria de Gerenciamento de Riscos; revoga as
Portarias PGT n2 1573, de 05/10/2022, n® 1654, de 21/10/2022, n2 1702, de 04/11/2022, e n2 1725,
de 07/11/2022, que tratam da criacdo do Gabinete de Gestdo de Risco no ambito do Ministério
Publico do Trabalho.

Portaria PGT n. 396/2023:

Designa ANDERSON LUIZ CORREA DA SILVA, para o encargo de Secretario de Gerenciamento de
Riscos do Gabinete do Procurador-Geral do Trabalho; Designa HELDER SANTOS AMORIM para o
encargo de Secretario-Adjunto de Gerenciamento de Riscos do Gabinete do Procurador-Geral do
Trabalho.

Portaria PGT n. 402/2023:

Designa HELDER SANTOS AMORIM, Secretario-Adjunto de Gerenciamento de Riscos do Gabinete do
Procurador-Geral do Trabalho, para atuar como Membro Auxiliar junto ao Gabinete do Procurador-
Geral do Trabalho.

Portaria PGT n. 586, de 24/04/2023:
Altera o nome da Secretaria de Gerenciamento de Riscos, criada pela Portaria n? 395, de 16 de

marg¢o de 2023, para Secretaria de Gestdo de Riscos, promovendo-se as devidas alteracdes na
Portaria PGT 1314/2017.

Secretaria de Gestao de Riscos (SGR)

mpt.gestaoderiscos@mpt.mp.br
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1. COMPETENCIAS DA SECRETARIA DE GESTAO DE RISCOS

I. Atuar como instancia de suporte técnico e de articulacgdio na implementacdo e na
operacionalizacdo da Politica de Gestao de Riscos no ambito do MPT;

[l. Subsidiar o Procurador-Geral do Trabalho:

a) no estabelecimento do Plano de Gestdo de Riscos, com a definicdo de prioridades, diretrizes,
metodologias, técnicas e ferramentas para as atividades de gestdo de riscos no ambito do MPT;

b) na atribuicdo de responsabilidades pelo gerenciamento de riscos em todos os niveis
organizacionais do MPT.

[ll. Auxiliar o Procurador-Geral do Trabalho e as demais instancias de gestdao do MPT na
operacionalizagdo do Plano de Gestao de Riscos e dos Planos Setoriais de Gerenciamento de Riscos;

IV. Conferir suporte técnico para o desenvolvimento de competéncias em gestdo e gerenciamento
de riscos no dmbito do MPT;

V. Articular a integracdo da gestdo de riscos com outras atividades de gestao;

VI. Auxiliar na disseminagao da cultura de gestdo de riscos, com o uso de linguagem técnica comum,
referenciais conceituais e de mensuracdo de probabilidade, impacto, categorias de riscos, dentre
outros;

VII. Subsidiar o Procurador-Geral do Trabalho no gerenciamento dos riscos de comprometimento
da Politica, do Plano, da Estrutura e do Processo de Gestdo de Riscos do MPT;

VIIl. Realizar Auditoria de Gestdo de Riscos no ambito do MPT, reportando os resultados ao
Procurador-Geral do Trabalho;

IX. Apoiar e dar suporte técnico ao Comité de Gestdo de Riscos na execucdo de suas competéncias.

2. BREVE HISTORICO

A criacdo de uma unidade responsavel pela gestdo de riscos no Ministério Publico do Trabalho (MPT)
era uma recomendacdo antiga do Tribunal de Contas da Unido (TCU) (Acdrddo 11.563/2016 - TCU -
22 Camara) e uma determinacdo da Auditoria Interna do Ministério Publico da Unido (MPU) - AUDIN
(Relatdrio de Inspecdo AUDIN-MPU n2 24/2021).

Em 2022, por meio da Portaria n2 1573/2022, foi instituido o Gabinete de Crise no ambito do MPT,
como resposta ao aumento preocupante dos casos de assédio eleitoral nas relacdes de trabalho
durante as Eleicbes Gerais de 2022. Posteriormente, reconsiderando o modelo a luz da
recomendacdo do TCU e do relatério da AUDIN, e visando atender ao objetivo macro dessas
unidades, foram criadas a Secretaria de Gestdo de Riscos (SGR), com atribui¢do proativa na gestdo
de riscos na instituicdo e ndo apenas reativa a crises, e o Comité de Gestdo de Riscos (CGR),
integrante do sistema de governanca do MPT, composto por diversos membros da administracdo
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superior, atuando como instancia consultiva de apoio ao Procurador-Geral do Trabalho e as
coordenadorias tematicas, tanto em situacGes de crise quanto na gestdo de riscos em sentido amplo
no MPT.

A Secretaria de Gestdo de Riscos, atualmente composta pelos Coordenadores Anderson Luiz Corréa
da Silva e Helder Santos Amorim, passou a desempenhar atividade executiva permanente,
auxiliando diversos orgdos e setores internos na identificacdo de riscos nos processos de trabalho,
conforme a Politica de Gestdo de Riscos do MPT, instituida pela Portaria n. 890, de 15 de junho de
2023, que define diretrizes, objetivos, planos, governancga e processos que orientardo a tomada de
decisGes na instituicado.

Como atividade inicial, a SGR elaborou a proposta de Politica de Gestdo de Riscos no ambito do
MPT, a qual, apds aprovacdo pelo Comité de Gestdo de Riscos, foi instituida por meio da Portaria
PGT n2 890/2023. Esse normativo definiu o Sistema de Governanga da Gestdo de Riscos do
Ministério Publico do Trabalho (SGGR/MPT), composto por instrumentos de governanca e de gestdo
gue suportam a concepg¢ao, implementagdo, monitoramento e melhoria continua da gestao de
riscos, incluindo politicas, planos, estruturas, métodos, processos, responsabilidades, atribuicoes e
recursos.

Além disso, a Politica de Gestao de Riscos do MPT definiu as etapas do Processo de Gestdo de Riscos
e estabeleceu os principios gerais a serem seguidos, as competéncias e responsabilidades do
Procurador-Geral do Trabalho (PGT), do Comité de Gestdo de Riscos (CGR), da Secretaria de Gestdo
de Riscos (SGR), dos Comités de Governanca do SIGGE, da Diretoria-Geral (DG), das Secretarias do
Gabinete do PGT e das demais instancias de gestao a eles vinculadas.

A Politica de Gestdo de Riscos do MPT foi resultado de estudos e pesquisas realizados pela equipe
da SGR, com base em normas técnicas nacionais e internacionais, documentacao de instituicoes
privadas e publicas, além de atividades de benchmarking com diversas instituicdes, como o
Conselho Nacional do Ministério Publico, o Ministério Publico Federal, o Tribunal de Contas da
Unido, a Controladoria-Geral da Unido e o Ministério do Planejamento e Orgcamento, entre outros.

3. RELATORIO DE VISITAS INSTITUCIONAIS

No periodo de 03 a 07 de julho de 2023, a equipe da Secretaria de Gestdo de Riscos (SGR), composta
pelos membros ANDERSON LUIZ CORREA DA SILVA, Secretério de Gestdo de Riscos, e HELDER
SANTOS AMORIM, Secretdrio-Adjunto, acompanhados pelo servidor Ricardo Augusto de Andrade
Franco, Assessor da SGR, reuniu-se com representantes de diversas secretarias e diretorias da
Procuradoria-Geral do Trabalho. As reunides tiveram como finalidade informar sobre a criacdo do
Sistema de Governanca da Gestdo de Riscos do MPT, prestar esclarecimentos sobre as atribuicdes
da SGR e a necessidade de participacdao dos setores no processo de gestao de riscos da instituicao.

Durante as reunides, foi apresentada a Portaria n. 890/2023, que instituiu a Politica de Gestdo de
Riscos do MPT. Realizou-se um diagndstico preliminar para identificar se existiria uma abordagem
de gestdo/gerenciamento de riscos nos processos de trabalho da respectiva Secretaria/Diretoria,
como esses riscos seriam tratados, quem assumiria responsabilidades pelo tratamento e como os
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resultados seriam comunicados a alta administracdo, além de mapear as areas centrais de gestdao
de riscos no MPT e os respectivos proprietarios desses riscos.

Foi informado as dreas da PGT que seria necessario responder a um formulario eletronico que seria
oportunamente enviado pela SGR, voltado a formulacdo do Plano de Gestdo de Riscos, abrangendo
o planejamento da abordagem, dos processos de gestdo de riscos (procedimentos, praticas,
sequéncia e cronologia de atividades), as atribuices, as responsabilidades e os recursos a serem
aplicados para gerenciar riscos.

A seguir, passa-se a relatar o resultado das reunides realizadas.

04/07/2023
10:30 - presencial

SECRETARIA DE TREINAMENTO E FORMAGAO CONTINUADA - SETEF

A Procuradora do Trabalho Karol Teixeira de Oliveira, Secretdria-Adjunta, representou a SETEF na
reunido. Os integrantes da SGR apresentaram a secretaria recém-criada, explicando suas
atribuicdes. Foi entregue uma cdpia da Portaria PGT n2 890/2023, que instituiu a Politica de Gestdo
de Riscos do MPT. O Secretario e o Secretario-Adjunto da SGR ressaltaram a importancia da
articulagdo com a SETEF na capacitagdao continuada de membros e servidores sobre temas
relacionados a gestdo de riscos, considerando que é atribuicgdo da SGR disseminar
permanentemente a cultura de gestao de riscos no ambito institucional.

O Secretdrio e o Secretario-Adjunto da SGR enfatizaram a necessidade da rdpida tramitacdo do
procedimento de contratagdo do curso bdsico de gestao de riscos, que seria ministrado pela ABNT,
destinado a formagado da equipe da SGR e demais Secretarias e Diretorias da PGT, previsto para os
dias 22 e 23 de agosto de 2023, cujo requerimento ja havia sido encaminhado a SETEF.

A Secretdria-Adjunta Karol Teixeira informou que o requerimento ja havia sido despachado pela
Secretdria e encaminhado a andlise técnica. A Secretaria-Adjunta da SETEF comunicou que o MPT
dispde de convénio com a ABNT para acesso a todas as suas normas técnicas, inclusive as Normas
31000 e 31010, que disciplinam a gestdo de riscos. Foi mencionado que em breve seria definido o
prazo para apresentacdo de propostas de cursos para o ano de 2024 e que a plataforma da Escola
Nacional de Administracdo Publica (ENAP) disponibilizava diversos cursos gratuitos em seu site,
sugerindo que fosse verificada a disponibilizacdo de cursos sobre gestao de riscos.

A Secretdria-Adjunta comprometeu-se também a informar a data limite para a submissdo de
propostas de cursos para o préoximo ano. O Secretdrio da SGR comunicou que em breve seria
encaminhado um formuldrio eletrénico contendo questionario para levantar informacoes
necessarias a formatacdo do Plano de Gestdo de Riscos, a ser desenvolvido no segundo semestre
do ano corrente.
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14:00 - teleconferéncia

SECRETARIA DE SEGURANCA INSTITUCIONAL - SSI

O Procurador do Trabalho Fabio Goulart Villela, Secretdrio de Seguranga Institucional, representou
a Secretaria de Seguranga Institucional (SSI) na reunido. O Secretdrio e o Secretario-Adjunto da
Secretaria Geral de Recursos (SGR) fizeram a apresentacdo da Secretaria, entregando cépia da
Portaria PGT n. 890/2023, que instituiu a Politica de Gestdo de Riscos do Ministério Publico do
Trabalho (MPT). O Secretario da SSI apresentou a estrutura da Secretaria, dedicada a seguranca de
pessoas, instalacdes, documentos, informacdes e da imagem institucional, destacando os desafios
na realizacao das atribuicdes da Secretaria.

O Secretario da SSI informou que participou de uma comissdao do Conselho Nacional do Ministério
Publico (CNMP) que elaborou a doutrina de inteligéncia estratégica do Ministério Publico,
documento aprovado pelo Conselho. Indagado sobre o regramento das atribuicdes da SSI, o
Secretdrio informou que o regramento se encontra no Regimento Interno do MPT; na Resolugdo n.
156 do CNMP, que institui a Politica de Seguranga Institucional e o Sistema Nacional de Seguranga
Institucional do Ministério Publico; e no Regimento Interno do Comité Estratégico de Seguranga
Institucional do MPT (CESI).

Por fim, o Secretario da SSl informou que se encontra em construcdo o Plano de Segurancga Organica
do MPT. Convidado a participar do primeiro curso de gestao de riscos da SGR, a ser ministrado pela
Associa¢do Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) em agosto de 2023, o Secretario confirmou sua
participacdo e sugeriu a participacdo do servidor Cleverson Lautert Cruz, Gerente de Seguranca
Institucional.

O Secretario da SGR informou que em breve sera encaminhado a SSI um formulario eletrénico com
um questiondrio voltado a levantar informacdes necessdrias a formatacdo do Plano de Gestdo de
Riscos, a ser desenvolvido no segundo semestre do ano corrente.

15:30 - presencial

DIRETORIA DE ADMINISTRACAO - DA
TERESA CRISTINA AIRES DE ASSIS — Diretora
EDILSON BARBOSA DA SILVA — Diretor-Adjunto

O Secretario e o Secretario-Adjunto da SGR realizaram a apresentacdo da Secretaria, entregando
copias da Portaria PGT n. 890/2023, que institui a Politica de Gestdo de Riscos do MPT. A Diretora
de Administragdo fez uma ampla exposi¢ao sobre a estrutura da Diretoria, detalhando sua divisdao
em departamentos: Documentacdo e Gestdo da Informacdo; Execucdo Orcamentdria e Financeira;
Licitacbes e Contratos; e Logistica. Foi explicado a distribuicdo de atribuicdes e o fluxo das
atividades, enfatizando a existéncia de sistemas rigorosos de controle e conferéncia de
documentacdo na execucgdo orcamentaria. Ressaltou-se que o departamento de LicitagcGes e
Contratos tem se preparado para adotar os procedimentos previstos na nova Lei de LicitagGes (Lei
n. 14.133/2021) e que os padrdes de termos de referéncia produzidos pelo departamento, embora
nao vinculantes, sdao compartilhados com as PRTs para uso local.

S1Y6MDKLNUCLNCBG

11522823&ca=

Endereco para verificacdo: https://protocol oadni nistrativo. npt.np. br/processoEl etronico/ consul tas/val i da_assi natura. php?m:Z&i d

Document o assi nado el etroni canente por RI CARDO AUGUSTO DE ANDRADE FRANCO em 28/ 06/ 2024, as 14h40mi n07s (horéario de Brasilia)



O Diretor Adjunto Edilson Barbosa da Silva informou sobre a participacdo em uma comissdo na PGR
gue esta elaborando o Programa de Integridade do MPU, documento que regulard o processo de
compliance no ambito do MPT, e mencionou a possibilidade de disponibilizar a minuta em debate.

A Diretora foi convidada a indicar os nomes dos participantes para o 12 curso de gestao de riscos da
SGR, que seria ministrado pela ABNT em agosto de 2023.

O Secretario da SGR informou que, em breve, serd encaminhado um formulario eletrénico com um
questionario destinado a levantar informagdes necessarias a formatagao do Plano de Gestdao de
Riscos, a ser desenvolvido no segundo semestre do ano corrente.

16:30 - presencial

SECRETARIA DE ASSUNTOS LEGISLATIVOS - SAL

Procuradora do Trabalho JANINE REGO DE MIRANDA — Secretaria

Procurador do Trabalho LUCAS BARBOSA BRUM (PRT14) — Membro integrante da
Comissao de Acompanhamento Legislativo

O Secretdrio e o Secretario-Adjunto da SGR apresentaram a Secretaria, entregando uma cépia da
Portaria PGT n. 890/2023, que estabelece a Politica de Gestdo de Riscos do MPT.

A estrutura da Secretaria da SAL foi explicada pela Secretaria, destacando os desafios diarios de
catalogar todos os projetos de lei de interesse institucional no Congresso Nacional. Atualmente,
mais de 2000 projetos estdao em curso, com prioridade para aqueles em efetiva tramitagdo. A
Secretaria enfrenta a constante imprevisibilidade dos cenarios politicos, procurando estabelecer
articulagOes e parcerias no corpo parlamentar, adaptando-se a natureza da matéria discutida. Isso
demanda didlogo com parlamentares de diversas orientacdes politicas. A Secretaria foca em temas
de interesse social e prerrogativas do MPT, excluindo temas relacionados a remuneracado, que sdo
de competéncia exclusiva da ANPT. Em resposta a questdes sobre o regramento das atribuicdes da
SAL, foi esclarecido que as normas de competéncia estdo estabelecidas no Regimento Interno do
MPT.

A Chefe da Assessoria Legislativa, Mayara de Almeida, e mais um servidor foram convidados a
participar do 12 curso de gestdo de riscos da SGR, organizado pela ABNT e agendado para agosto de
2023.

16:30

SECRETARIA DE RELACOES INSTITUCIONAIS - SRI

Procurador do Trabalho RAFAEL DIAS MARQUES — Secretario

Procuradora do Trabalho VANESSA FUCINA AMARAL DE CARVALHO - Secretaria-
Adjunta

O Secretdrio e o Secretario-Adjunto da SGR fizeram a apresentacdo da Secretaria, mediante entrega
de copia da Portaria PGT n. 890/2023, que institui a Politica de Gestdo de Riscos do MPT.
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O Secretdrio e a Secretaria-Adjunta da SRl apresentaram, em rdpida sintese, as atividades
desenvolvidas pela Secretaria, voltadas a articulacdo interinstitucional ndo relacionada ao
Congresso Nacional (atribuicdo da SAL).

Indagados sobre o regramento das atribuicdes da SRI, os Secretdrios informaram que as normas de
competéncia se encontram no Regimento Interno do MPT (art. 11) e no Plano de Agdo disponivel
na Intranet.

Convidados a participarem do 12 curso de gestdo de riscos da SGR, a ser ministrado pela ABNT em
agosto de 2023, restou acertada a participacdo da Secretaria-Adjunta Vanessa Fucina.

05/07/2023
09:30 — presencial

SECRETARIA DE SEGURANCA INSTITUCIONAL - SSI
CLEVERSON LAUTERT CRUZ — Gerente de Seguranca Institucional

Em reunido complementar com a SSI, o Gerente de Seguranca Institucional Cleverson Lautert Cruz
informou que possui formacdo em gestdo de risco; que aplica sua formacdo na SSI, voltando-se
especificamente para a seguranca institucional; que a Secretaria desenvolve analise de risco de
atividades desenvolvidas em operacdes.

O Gerente de Seguranca sugeriu o estudo da Resolucdo n. 480 do CNMP, que institui a Politica de
Inteligéncia Estratégica do MP (documento ndo disponivel na Internet).

11:00 - teleconferéncia

SECRETARIA DE COMUNICACAO SOCIAL — SECOM
Procurador Regional do Trabalho PHILIPPE GOMES JARDIM — Secretario
RODRIGO FARHAT - Secretario Operacional

Na reunido telepresencial, o Secretdrio e o Secretario-Adjunto da SGR realizaram a apresentacdo da
Secretaria, destacando a Portaria PGT n. 890/2023, que estabelece a Politica de Gestdo de Riscos
do MPT.

A SECOM apresentou de forma sucinta as atividades da Secretaria, que incluem comunicacdo
interna e externa, protecdo da imagem institucional, administracdo das redes sociais e relacdo com
a imprensa. A estrutura da Secretaria compreende os setores de relagdes publicas (eventos),
audiovisual (producdo de conteudo audiovisual) e imprensa (producdo de textos, atendimento a
imprensa e assessoria para entrevistas), focando na preservacdo da integridade da imagem
institucional. A Secretaria adota um processo de revisdao dupla de textos para mitigar riscos e, no
inicio do mandato, proporcionou treinamento de midia ao PGT para aprimorar a interagao com a
imprensa.
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Os Secretarios foram convidados a participar do 12 curso de gestao de riscos da SGR, a ser realizado
pela ABNT em agosto de 2023.

13:30 - presencial

DIRETORIA-GERAL - DG
Subprocurador-Geral do Trabalho GLAUCIO ARAUJO DE OLIVEIRA — Diretor-Geral

O Secretdrio e o Secretario-Adjunto da SGR fizeram a apresentacdo da Secretaria, mediante entrega
de cépia da Portaria PGT n. 890/2023, que institui a Politica de Gestdo de Riscos do MPT.

O Diretor-Geral fez breves consideragdes sobre o funcionamento e as atribui¢des da Diregao-Geral
do MPT, colocando-se a disposicdo da SGR para prestar o apoio necessdrio na realizacdo dos
trabalhos que se iniciam. O Diretor-Geral foi convidado a participar do 12 curso de gestdo de riscos
da SGR, a ser ministrado pela ABNT em agosto de 2023.

14:00 - presencial

DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS - DGP
IZAIAS DANTAS FREITAS — Diretor
RENATA AVANCINI TONINI — Diretora-Adjunta

O Secretario e o Secretario-Adjunto da SGR fizeram a apresentagdo da Secretaria, mediante entrega
de copia da Portaria PGT n. 890/2023, que institui a Politica de Gestdo de Riscos do MPT.

Os Diretores da DGP apresentaram a estrutura da Diretoria, ressaltando que seu maior desafio é
superar a histérica defasagem do numero de servidores.

Os Diretores da DGP foram convidados a participar do 12 curso de gestdo de riscos da SGR, a ser
ministrado pela ABNT em agosto de 2023, confirmando a participacdo da Diretora Adjunta.

15:00 - presencial

SECRETARIA JURIDICA - SJ
Procuradora do Trabalho DINAMAR CELY HOFFMANN — Secretaria

O Secretario e o Secretario-Adjunto da SGR fizeram a apresentagdo da Secretaria, mediante entrega
de copia da Portaria PGT n. 890/2023, que institui a Politica de Gestdo de Riscos do MPT.

A Secretaria Juridica fez uma rdpida apresentacdo das atividades da Secretaria, ressaltando os
desafios enfrentados na emissao de pareceres em temas sensiveis, com repercussdes internas e
externas ao MPT. Informou que o regramento de suas atribui¢cdes se encontra no Regimento Interno
do MPT.

16:00 - presencial
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DIRETORIA DE ORCAMENTO E FINANCAS - DOF
HELVIDIO DE AGUIAR FERRAZ FILHO - Diretor
JOAO CARLOS ALVES LELES — Analista MPU / Gestdo Publica

O Secretdrio e o Secretario-Adjunto da SGR fizeram a apresentacdo da Secretaria, mediante entrega
de copia da Portaria PGT n. 890/2023, que institui a Politica de Gestdo de Riscos do MPT.

O Diretor da DOF apresentou as atividades desenvolvidas pela Diretoria, ressaltando a abrangéncia
de sua atuacdo. A Diretoria elabora o orcamento para todas as 125 unidades do MPT (PGT, PRTs e
PTMs). O servidor Jodo Lélis, com formacdo em gestdo de risco orcamentario, ressaltou que a DOF
ja faz gestdo de risco por meio de controles rigorosamente documentados.

O Diretor da DOF foi convidado a participar do 12 curso de gestao de riscos da SGR, a ser ministrado
pela ABNT em agosto de 2023. Em resposta, ressaltou que o més de agosto é de intensa atividade
no fechamento do orcamento 2024, o que trard dificuldade para a participacdo do Departamento.
No entanto, o servidor Jodo Lélis manifestou interesse em participar.

17:00 - presencial

DIRETORIA DE ASSISTENCIA INTEGRAL A SAUDE - DAIS
Dr. FAUSTO VILAS BOAS CARDONA — Chefe
CLAUDIANE RONCATO DAS NEVES — Fisioterapeuta

O Secretdrio e o Secretario-Adjunto da SGR fizeram a apresentacdo da Secretaria, mediante entrega
de copia da Portaria PGT n. 890/2023, que institui a Politica de Gestdo de Riscos do MPT.

Os representantes da Diretoria informaram que a Assisténcia a Saude ganhou status de diretoria,
prestando assisténcia direta a membros e servidores, tanto na PGT quanto nas demais unidades,
onde haja médicos disponiveis, além de elaborar programas coletivos de saude. Informaram, ainda,
gue o PGR é elaborado por cada PRT, sem controle ou padronizagao prévia pela PGT, sendo que a
DAIS apenas verifica a existéncia do programa nas regionais.

O setor desenvolve o PCMSO e o PGR da PGT e tem como projeto coletar dados médicos,
especialmente sobre absenteismo em todo o MPT, para elaborar politicas de saude.

Sobre o regramento das atribuicGes da Diretoria, apontou a portaria que regula a Politica Nacional
de Atendimento a Saude. O Diretor foi convidado a participar do 12 curso de gestdo de riscos da
SGR, a ser ministrado pela ABNT em agosto de 2023. A Fisioterapeuta Claudiane manifestou
interesse em participar.

06/07/2023

09:00 — presencial

SECRETARIA DE PESQUISA E ANALISE DE INFORMAC@ES - SPAI
Procurador do Trabalho FABIO MASSAHIRO KOSAKA — Secretario
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O Secretdrio da SGR fez a apresentacdo da Secretaria, mediante entrega de cdpia da Portaria PGT
n. 890/2023, que institui a Politica de Gestdo de Riscos do MPT.

O Secretario prestou esclarecimentos sobre as divisdes da PGT que atuam com Tecnologia da
Informacdo (Tl). Esclareceu que o MPT fez uma opcdo, ha muito tempo, de internalizar o
desenvolvimento de sistemas ligados a atividade-fim (MPT Digital), o que, conquanto represente
um fator de seguranca de informacdes sensiveis, acaba por sobrecarregar a equipe de Tl.

O Secretario foi convidado a participar do 12 curso de gestdo de riscos da SGR, a ser ministrado pela
ABNT em agosto de 2023, ou indicar um servidor.

10:00 - presencial

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA - SPGE
Procuradora Regional do Trabalho LUDMILA REIS BRITO LOPES — Secretdria

O Secretdrio e Secretdrio-Adjunto da SGR recordaram as atividades de implementacao da Secretaria
e a publicacdo da Politica de Gestdo de Riscos do MPT. Foi destacada a significativa contribuicdo da
Secretdria Ludmila Reis na criagao da nova estrutura.

Em relacdo aos regramentos sobre as competéncias dos drgdos internos da alta administracdo do
MPT, a Secretaria da SPGE mencionou que o Regimento Interno do MPT estd passando por uma
atualizacdo profunda, com previsdo de conclusdo em um ou dois meses. Lembrou que esta
pendente a finalizagdo da portaria do Sistema de Governanga do MPT. Destacou que a SPGE
distribuiu entre os diversos setores a responsabilidade de alimentar os mais de 200 itens do Portal
da Transparéncia, em resposta as demandas do CNMP. Tal atividade estava em andamento e
resultaria na publicacdo de uma portaria definindo responsabilidades de forma definitiva. Além
disso, estava em curso a consolidacdo e atualizacao de 8 resolu¢cdes do CSMPT, que serdo reduzidas
a 3 resolugdes, abordando a organizacao dos Oficios, a disciplina dos procedimentos da atividade
finalistica (ICs, NFs, ACPs etc.) — Res. 169/CSMPT, bem como a atuagdo estratégica.

A Secretaria apresentou o mapeamento dos processos de trabalho dos érgdos do MPT,
consolidando e reunindo mapeamentos anteriormente dispersos. Destacou a importancia da SGR
na articulacdo intersetorial e no diagndstico de riscos para orientar a atuacdo do Procurador-Geral
do Trabalho.

Convidada a participar do 12 curso de gestao de riscos da SGR, a ser ministrado pela ABNT em agosto
de 2023, a Secretaria confirmou a participacado dela e dos servidores Wesley e Ludmila.

O Secretario da SGR anunciou que em breve seria enviado um formulario eletrénico contendo um
guestionario para levantar informacoes necessarias a formatacdo do Plano de Gestdo de Riscos, que
seria desenvolvido no segundo semestre daquele ano.

14:00 - presencial

CHEFIA DE GABINETE DO PROCURADOR-GERAL DO TRABALHO
Procuradora Regional do Trabalho ANA CLAUDIA RODRIGUES BANDEIRA
MONTEIRO — Chefa de Gabinete
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O Secretdrio e o Secretdrio-Adjunto da SGR relataram as atividades desenvolvidas durante a
semana.

A Chefa de Gabinete prestou esclarecimentos sobre a atividade do Gabinete e do préprio
Procurador-Geral do Trabalho, colocando-se a disposi¢ao da SGR para as demandas que certamente
surgiriam.

O Secretario e o Secretario-Adjunto da SGR convidaram a Chefa de Gabinete para participar do 12
curso de gestdo de riscos da SGR, comprometendo-se a encaminhar o convite formal. A Chefa de
Gabinete manifestou interesse na participacgao.

SECRETARIA DE COOPERACAO INTERNACIONAL
Procurador do Trabalho AUGUSTO GRIECO — Secretario

Por incompatibilidade de agendas, nao foi possivel realizar reunido como Secretario de Cooperagao
Internacional. Em contato com o referido Secretario, todavia, houve interesse em participar do 12
curso de gestdo de riscos da SGR, a ser ministrado pela ABNT.

SECRETARIA DA COMISSAO DE CONCURSO
Procuradora do Trabalho ANDREA NICE LINO LOPES — Secretaria

Conquanto ndo se tenha realizado reunido com a Secretaria da Comissdo de Concurso, que estava
com a agenda comprometida durante a semana, em contato com a referida Secretdria, houve
interesse em participar do 12 curso de gestdo de riscos da SGR, a ser ministrado pela ABNT.

A SGR encaminhou aos responsaveis pelas Secretarias e Diretorias da PGT um e-mail solicitando a
indicagao dos membros e servidores que participarao do 12 curso de gestdo de riscos da SGR, a ser
ministrado pela ABNT nos dias 21 e 22/08/2023, estabelecendo prazo até o dia 14/07/2023.

ENCAMINHAMENTOS

Finalizadas as apresentagbes acima descritas, o Secretario e o Secretdrio-Adjunto da SGR
deliberaram o seguinte:

1) Absoluta prioridade da SGR na realizacdo do curso de capacitacdo da ABNT, programado para os
dias 21 e 22/08/2023, razdo pela qual o servidor Ricardo deveria: a) acompanhar diligentemente o
tramite do PGEA 20.02.0001.0005539/2023-21 (005539.2023.00.900/0), adotando todas as
medidas necessarias, dentro da atribuigdo da SGR, para o rapido processamento dessa demanda; b)
acompanhar as indicacdes dos nomes de membros e servidores que participariam do referido curso,
organizando a respectiva lista e controlando que setores apresentam a resposta ao e-mail enviado;
c) adotar as providéncias para a definicdo do local, eventual gravacao e coffee break.
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2) O servidor Ricardo deve elaborar uma proposta de formuldrio eletrénico voltado a levantar
informacdes necessarias a formatacdo do Plano de Gestdo de Riscos, a ser desenvolvido no segundo
semestre do ano corrente.

4. ACOES SGR - AGOST0/2023

Nos dias 21 e 22 de agosto de 2023, a SGR, em parceria com a SETEF, organizou o Curso de Gestao
de Riscos, ministrado pela ABNT conforme a norma ABNT NBR 31000. O objetivo foi introduzir a
equipe da SGR, membros e servidores das diversas unidades de governanca da PGT ao tema.
Durante o curso, realizou-se uma oficina pratica de analise e tratamento de riscos, com divisdo em
grupos, para o desenvolvimento de analises especificas de objetivos estratégicos ou setoriais, como
parte do Planejamento Estratégico do MPT. Um dos grupos, composto pela equipe da SGR, SETEF,
SPGE e Chefia de Gabinete do PGT, focou na analise de risco relacionada a capacitacdo dos membros
do MPT em gestdo de riscos.

Como resultado dessa experiéncia inicial, representantes do érgdo de governanca e das diretorias
vinculadas a Dire¢ao-Geral do MPT reuniram-se para avaliar os conhecimentos adquiridos. Decidiu-
se elaborar um curso de formacgdo de facilitadores em gestdo de riscos, adaptado a realidade do
MPT e ao contexto publico. A equipe da SGR assumiu a responsabilidade pela elaboragao e execugao
do curso, além do desenvolvimento de um aplicativo para facilitar a gestao de riscos dentro do MPT.

Em 23 de agosto de 2023, ocorreu uma reunido presencial na sala de treinamento da PGT. Estavam
presentes o Secretdrio de Gestdao de Riscos Anderson Luiz Corréa da Silva, o Secretario-Adjunto
Helder Santos Amorim, o assessor da SGR Ricardo Franco, além de membros e servidores de diversas
areas. Essa reunido foi convocada pela SGR durante o curso de capacitacdo da ABNT, com o objetivo
de auxiliar na construcdo do Plano de Gestdo de Riscos do MPT. Durante a reunido, os Secretdrios
da SGR relataram que, durante a capacitacdo da ABNT, desenvolveram uma analise de risco
vinculada aos objetivos estratégicos da SETEF, visando capacitar uma equipe em gestao de riscos.
Foi delineado um planejamento preliminar para um curso de capacitagdao organizado pela SGR,
destinado a formar multiplicadores em gestao de riscos no MPT.

O servidor Carlos Roque (SSI) mencionou estar desenvolvendo um aplicativo utilizando Microsoft
Power Apps para analise de riscos na SSI, permitindo que diversos usuarios alimentem a base de
dados. Essas informagdes, quando tratadas adequadamente, possibilitariam o gerenciamento de
riscos no MPT conforme parametros definidos, utilizando dashboards criados com Power Bl. Esse
modelo poderia ser adaptado para diversas areas do MPT, mesmo por servidores sem experiéncia
em TI.

Com base nessas informacgdes, todos concordaram que nao havia necessidade imediata de adquirir
um software especifico para analise de riscos no MPT. Carlos Roque foi identificado como um
potencial desenvolvedor e capacitador para outros servidores no uso do aplicativo, com apoio do
assessor da SGR, Ricardo Franco.

Flavio Angelo (Tl) destacou a importancia de tratar o risco da informagdo como critico, devido ao
alto valor e ao risco de invasoes, citando exemplos de ataques a bancos de dados de instituigdes
como STJ e TRT da 42 Regido. Cleverson Lautert (SSI) enfatizou que todos os valores do MPT estdo
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integrados aos sistemas informatizados, destacando a seguranca da informacdo como prioritaria na
gestdo de riscos. Edilson Barbosa (DA) complementou que a gestao de riscos deve priorizar também
o bem-estar dos servidores, reconhecidos como o principal ativo da instituicdo. Todos os presentes
se disponibilizaram a participar como facilitadores no processo.

O servidor Carlos Roque informou que ja elaborou um curso autoinstrucional sobre seguranca da
informacgdo, disponivel na Intranet, e apresentou trechos do curso. O servidor Lautert apresentou
slides sobre analise e gestao de riscos usados em palestras pela SSI.

Os Secretarios da SGR registraram que a elaboracdo do Plano de Gestdo de Riscos do MPT
dependerd da formacdo de capacitadores internos e facilitadores, além de o aprimoramento do
aplicativo padrdo de gerenciamento de riscos. As areas estratégicas prioritarias incluem TI, SSI, DG,
DGP, DA e SETEF, com foco em estabelecer conhecimento interno sobre anélise e tratamento de
riscos e definir o processo de trabalho da SGR, desenvolvendo o aplicativo de gestao de riscos
(Microsoft Power Apps e Power Bl), realizar analises de riscos nas dreas estratégicas mais sensiveis
e comunicar os resultados a alta administragao para influenciar transformagoes.

Em 24 de agosto de 2023, os Secretarios da SGR reuniram-se com o Procurador-Geral do Trabalho
para informar sobre as atividades em andamento. Foi sugerido que os membros da SGR participem
de um curso avangado sobre Gestao de Riscos. Também foi definido que os servidores que
integrardo a equipe de facilitadores em gestao de riscos serdao indicados por seus gestores,
formalizados por portaria assinada pelo Procurador-Geral do Trabalho, responsdveis pela
comunicac¢ao continua com a SGR. No mesmo dia, a SGR enviou um e-mail aos secretarios e
diretores da PGT, solicitando que cada setor designasse um representante para atuar como
facilitador da implementacdo da Gestdo de Riscos. Esse representante seria responsavel por
disseminar a cultura de gestdao de riscos e pelos procedimentos de gerenciamento que serao
implantados nas unidades da PGT.

Para viabilizar o curso de capacitacdo de facilitadores em gestdo de riscos, realizou-se uma reunidao
com a Secretdria e Secretdria-Adjunta da SETEF em 24 de agosto de 2023. Ficou acordada a
realizacdo do curso presencial nos dias 5 e 6 de dezembro de 2023, destinado aos servidores
indicados pelos setores da PGT, preferencialmente os que participaram dos cursos anteriores. Além
disso, foi elaboracdo do projeto pedagdgico pela SGR, sob responsabilidade de Helder Amorim,
definindo o perfil dos participantes e desenvolvendo um conhecimento comum em gestdo de riscos,
incluindo a utilizacdo do aplicativo padrao desenvolvido por Carlos Roque e Ricardo Franco;
possibilidade de participacdo de servidores externos como capacitadores, mediante pagamento de
GECC.

Por fim, foi definido que Ricardo Franco e Carlos Roque colaborariam para desenvolver ou aprimorar
o aplicativo padrao de gerenciamento de riscos utilizando a ferramenta Microsoft Power Apps, com
base na experiéncia ja em curso.

Além disso, determinou-se que um Curso de Formacdo de Facilitadores em Gestdo de Riscos seria
realizado na PGT, nos dias 5 e 6 de dezembro de 2023, o qual seria organizado pela SGR e SETEF,
voltado para servidores de diversas areas que lidam com gerenciamento de riscos, incluindo
participantes de reunides anteriores. A SGR lideraria o curso, contando com a colaboragdo dos
proprios servidores facilitadores e a possivel participacdo de capacitadores externos. O objetivo
seria estabelecer um conhecimento comum em gestao de riscos, definindo indicadores para

S1Y6MDKLNUCLNCBG

11522823&ca=

https://protocol oadm ni strativo. npt. np. br/ processoEl etroni co/ consul t as/ val i da_assi nat ur a. php?m:Z&i d

Document o assi nado el etroni canente por RI CARDO AUGUSTO DE ANDRADE FRANCO em 28/ 06/ 2024, as 14h40mi n07s (horéario de Brasilia)

Endereco para verificacao:



avaliagdo comparativa entre areas e niveis operacionais, baseados em conhecimentos
especializados, contando com capacitadores da Tl, da SSl e da DG. Durante o curso, os participantes
seriam treinados na operacdo e personalizacdo da primeira versdo do aplicativo desenvolvido por
Carlos Roque e Ricardo Franco.

Apds essas atividades, o préximo passo seria iniciar a elaboracdo coletiva do Plano de Gestao de
Riscos do MPT, com a coordenacao da SGR.

5. ACOES SGR - AGOSTO A DEZEMBRO/2023

Durante o periodo de agosto a dezembro de 2023, a equipe da Secretaria de Gestdo de Riscos (SGR)
dedicou-se ao planejamento e preparacdo do Curso de Formacao de Facilitadores em Gestdo de
Riscos, agendado para os dias 5, 6 e 7 de dezembro de 2023, na Procuradoria-Geral do Trabalho
(PGT). O projeto e a organizacdo pedagdgica foram desenvolvidos pelo Secretario-Adjunto da SGR,
Helder Santos Amorim.

Ao longo desse periodo, foram realizadas 13 reunides oficiais por videoconferéncia para alinhar o
planejamento do curso e o desenvolvimento do Sistema de Integracdo de Gestdo de Riscos do
Ministério Publico do Trabalho (MPT) - IRis. Participaram dessas reunides o Secretario de Gestdo de
Riscos, o Secretdrio-Adjunto de Gestdo de Riscos, além dos servidores Ricardo Franco e Carlos
Roque, da Secretaria de Seguranga Institucional, corresponsaveis pelo desenvolvimento do sistema
mencionado.

Simultaneamente, a equipe da SGR colaborou com a equipe de tecnologia da informa¢ao do MPT
para desenvolver e publicar as paginas da Secretaria de Gestdao de Riscos na Intranet e na Internet,
realizando varias reunides para tanto.

Destaca-se também o benchmarking realizado sobre gestdo de riscos durante o periodo, em
colaboragdo com os ramos do Ministério Publico da Unido (MPU), o Tribunal de Contas da Unido
(TCU) e a equipe de auditoria em gestdo de riscos da AUDIN.

A partir de 14 de novembro, foi realizada uma série de reunides de testes e validagao da
metodologia de gestdo de riscos adotada e da funcionalidade do Sistema IRis, envolvendo areas
voluntdrias (DOF, SPGE e DGP) ao longo do més de novembro. A validagdo do processo "Gerir
Riscos", em colaboragdo com a SPGE, e sua publicagdao no inventario de processos do MPT
ocorreram neste mesmo periodo.

A validacdo do desenho do processo denominado "Gerir Riscos" (disponivel em: Processo Gerir
Riscos Corporativos), em conjunto com a SPGE, e a publicacdo do mesmo no inventdrio de processos
do MPT ocorreu neste mesmo periodo.

Em 30 de novembro, houve uma reunido final de alinhamento com a Secretaria de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo (SETEF) sobre aspectos operacionais do Curso de Formagdo de
Facilitadores em Gestao de Riscos.
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Finalmente, nos dias 5, 6 e 7 de dezembro, realizou-se o 12 Curso de Formacdo de Facilitadores em
Gestdo de Riscos do MPT, ocasidao em que foram oficialmente lancados o Manual de Gestdo de
Riscos do MPT e o Sistema de Integra¢ao de Gestao de Riscos do MPT - IRis.

Em resumo, durante o periodo abrangido pelo presente relatdrio, a SGR desempenhou suas funcdes
de forma ativa, promovendo o desenvolvimento de competéncias em gestdo de riscos para diversas
unidades do MPT em nivel de governanca, por meio da realizacdo de dois cursos. O primeiro teve
um carater conceitual, ministrado pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), enquanto
o segundo teve um enfoque customizado para formagdo de multiplicadores e facilitadores na
aplicacdo pratica do processo de gestdo de riscos nas diferentes unidades organizacionais do MPT.

A SGR também promoveu discussdes com diversos representantes da Alta Administracdo sobre as
possibilidades de aplicagdao da gestdo de riscos na realidade do MPT, cujos principais resultados
foram: 1) o desenvolvimento de um sistema informacional imediatamente utilizavel pelas areas; 2)
a definicdo de uma metodologia em gestdo de riscos com a elaboragado e publicagdo do Manual de
Gestdo de Riscos do MPT; 3) o mapeamento e publicagdo do Processo Gerir Riscos Corporativos do
MPT; 4) a elaboracédo e publicacdo do Guia de Referéncia do Sistema Iris (versdo completa); e 5) a

elaboracdo e publicacdo do Guia de Referéncia do Sistema Iris (versdo de acesso rapido).

E o relatdrio.
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