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APRESENTACAO

Este relatério apresenta os resultados entregues pela Secretaria de
Planejamento e Gestdo Estratégica (SGE) no periodo de outubro de 2021 a
outubro de 2022. O documento é fruto do trabalho de toda a equipe da
Secretaria e tem por finalidade consolidar os resultados alcancados, bem
como demonstrar o alinhamento das a¢des ao planejamento institucional de

objetivos estratégicos do MPT.

O maior desafio e o foco principal da Secretaria neste ultimo ano foi conferir
efetividade a todos os instrumentos de gestdo estratégica existentes e

regulamentados no Org&o, em especial nas Resolugdes do CSMPT.

Assim sendo, foi fonte de especial zelo garantir que todos os oficios
especializados dos GAETs nas regionais apresentassem relatérios do trabalho
aptos a possibilitar real engajamento, nivelamento de conhecimento,
compartilhamento de boas praticas e efetividade da atuag&o de uma forma

coordenada e padronizada.

Por outro lado, houve especial cuidado em garantir resultados a tempo e
modo dos Grupos de Trabalho, Grupos de Estudo e Projetos estratégicos, bem
como garantir que 100% das unidades elaborassem, implementassem e
efetivamente monitorassem os Planos de Gest&o das Unidades (PGUs) a partir
de Reunides de Avaliagcdo da Estratégia (RATs), para as quais tivemos o

cuidado de elaborar os modelos de todos os documentos aptos a suas

realizacdes .




A transparéncia estd sendo uma das ténicas deste ultimo ano, sendo certo
que vdrias iniciativas na intranet foram implementadas para garantir o
compartilhamento de informa¢des de uma forma intuitiva a exemplo da
mandala estratégica, pagina da gest&o estratégica que contempla todos os
projetos, projetos para GAETs, GTs, GEs, PGUs, RATs, entre outras
informagdes relevantes e a nova aba dos manuais e cartilhas das

Coordenadorias temdticas, todos consolidados de forma facil e pratica.

Por fim, estamos capitaneando pela Secretaria a elaboragdo do novo
Planejamento Estratégico Institucional (PEl) para os anos de 2023/2030,
oportunidade em que teremos como mais um insumo para desenvolvimento
das estratégicas institucionais o cotejo entre um diagndstico de prioridades

escolhidos entre membros(as), entre servidores(as) e pela Sociedade.

Registro meu agradecimento pelo inestimavel apoio do Procurador-Geral do
Trabalho, Dr® José de Lima Ramos Pereira, da Vice-Procuradora-Geral do
Trabalho, Dr® Maria Aparecida Gugel, de todas e todos os integrantes do
Conselho Superior do Ministério Publico do Trabalho, dos(as) integrantes do
Comité de avaliagdo de Resultados Institucionais (CARI) e dos comités de
governanga do MPT, em especial o CPGE. Também agradego imensamente o
envolvimento de todos os segmentos da Procuradoria Geral do Trabalho e das
Procuradorias Regionais do Trabalho nas pessoas das Chefas e Chefes
Regionais sem os quais seria invidvel a concretizagdo dos resultados j&

apresentados e aqueles que estdo por vir.

LUDMILA REIS BRITO LOPES

Procuradora Regional do Trabalho

Secretdria de Planejamento e Gestdo Estratégica
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1. GERENCIAMENTO DAS INICIATIVAS FINALISTICAS
1.1. PROJETOS, GRUPOS DE ESTUDO E GRUPOS DE TRABALHO

A SGE prestou assessoramento para a criagdo, a gestdo e o encerramento
dos instrumentos estratégicos do MPT, principalmente no que diz respeito &
documentagdo e adequagdo das iniciativas & regulamentagdo vigente. Os
instrumentos estratégicos buscam orientar e organizar a atuagdo do 4érgdo
com foco em resultados, em especial da drea finalistica, segundo previsto na
Resolugdo CSMPT n° 137/2016. O teor da resolugdo pode ser acessado

clicando gqu_i.’{b

Conforme apresentado na figura a seguir, entre outubro de 2021 e outubro de
2022, o Escritério de Projetos auxiliou a aprovagdo, a reinstituicdio e o
encerramento de instrumentos estratégicos vigentes no periodo, entre
Projetos, Grupos de Trabalho (GT) e Grupos de Estudo (GE). Cabe destacar
que houve a aprovagdo de um projeto junto ao CARI, por meio de consulta
virtual aos integrantes, o que conferiu mais celeridade e eficiéncia ao

processo.
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Numeros referentes aos Projetos, GTs e GEs


https://intranet.mpt.mp.br/pgt/orgaos-e-unidades/gabinete-do-procurador-geral/sge/planejamento-monitoramento

Dentre os resultados apresentados pelos projetos e grupos no periodo,
destacam-se assinatura de acordos de coorperagdo técnica e convénios com
diversos drgdos e entidades publicas e privadas (INCA, UFMG, ANTAQ,
Marinha do Brasil, MCTI, Ministério da Mulher, Familia e Diretios Humanos,
Grupos Mulhres do Brasil, entre outros), reunides com o setor publico,
capacitagdo de funciondrios de empresas, realizagdo de campanhas
educativas, participacdo em webndrios, lives e eventos, elaboracdo de
manuais de atuagdo, instauragdo de centenas de procedimentos e inquéritos
civis, ajuizamento de agdes civis publicas, realizagdo de audiéncias publicas e

inspecdes em estabelecimentos.

1.2. GRUPOS ESPECIAIS DE ATUACAO TRABALHISTA - GAETS

A Resolugdo CSMPT n° 185 de 21 de junho de 2021 instituiu, no dmbito do
Ministério Publico do Trabalho, os Grupos de Atuagdo Especial Trabalhistas -
GAETs, de natureza finalisticas, encarregados de identificar, prevenir e
reprimir irregularidades trabalhistas objeto de projetos nacionais e regionais

especificos.

A SGE participou de diversas reunides com representantes das
Coordenadorias Nacionais e da comissdo responsdvel pela elaborag¢do da
norma para esclarecimentos e orientagBes a respeito dos projetos nacionais
indicados para atuagdo nos GAETs e definigdo dos indicadores respectivos.
Foi criada uma sec¢do na pdgina da Gest&o Estratégica, na intranet, com
todas as informag8es referentes aos Grupos, como diretrizes, indicadores,
normativos e formuldrios, mantendo-se um repositério para facilitar a

comunicagdo e a gestdo das informagdes.

A Resoluc&o CSMPT n° 185/2021 estabelece a necessidade de apresentacgé&o
de relatérios semestrais das atividades realizadas pelos oficios especializados
dos GAETs nas unidades. Assim, a fim de otimizar e padronizar a coleta de
informagdes, a SGE criou formuldrios eletrénicos para elaboragéo dos

Relatdrios.



No més de margo as informagdes recebidas foram consolidadas e divulgadas
aos Procuradores-Chefes, &s Coordenadorias Nacionais, & CCR e &

Corregedoria com as atividades referentes ao periodo de outubro a dezembro

de 2021.

No més de junho foram elaborados novos formuldrios para coleta das
informagdes referentes ao primeiro semestre de 2022, que foram

consolidadas no final do més de agosto.

A seguir, apresentam-se alguns nimeros referentes aos GAETs.

17 PROJETOS
NACIONAIS
PROJETOS
175 35 REGIONAIS
OFiclOS
ESPECIAIS teeaa., )
INSTALADOS --..-...,____ 385 RELATORIOS
SEMESTRAIS - 1°/2022
175 PROCURADORES(AS)
ATUANTES

Numeros referentes aos GAETs

Dentre os resultados apresentados pelos GAETs no primeiro semestre de
2022, destacam-se:

® Capacitagdo de publico interno e externo;

® Instauracdo de procedimentos em face de municipios e empresas;

® Assinatura de Termos de Cooperagdo;

® Articulacdo com érgdos de governo;

® Realizag&o de audiéncias publicas;

® Realizagdo de diligéncias;

® Levamento de dados relevantes para a atuag&o do érgdo.



1.3. PLANOS DE TRABALHO DAS COORDENADORIAS TEMATICAS
NACIONAIS

Em 2022, a SGE coordenou a elaborac¢éo de Planos de Trabalho para todas
as Coordenadorias Temdticas Nacionais. Os documentos consolidam as
principais iniciativas desenvolvidas no dmbito de cada Coordenadoria, como
Projetos, Grupos de Trabalho, Grupos de Estudo e outras ag¢des relevantes,

elencando prazos e responsdveis.

Por meio desses documentos é possivel explicitar o planejomento da
atuagcdo das Coordenadorias para um periodo, demonstrando assim as
estratégias e o temas prioritdrios do MPT. Para acessa-los clique na imagem

abaixo.

- )MPT

P

PLANO DE TRABALHO

COORDENADORIAS TEMATICAS NACIONAIS

MINISTERID PUELICD DO TRABALHO
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https://midia-ext.mpt.mp.br/pgt/apge/portal-sge/coordenadorias-tematicas/arquivos/plano-de-trabalho-coordenadorias-2022-2023-consolidado-novo2.pdf
https://midia-ext.mpt.mp.br/pgt/apge/portal-sge/coordenadorias-tematicas/arquivos/plano-de-trabalho-coordenadorias-2022-2023-consolidado-novo2.pdf

1.4. PREMIO CNMP

O Prémio CNMP é uma agdo coordenada pelo CNMP com o objetivo de dar

visibilidade aos programas e projetos do Ministério Publico brasileiro que mais
se destacaram na concretizagdio e no alinhamento do Planejamento

Estratégico Nacional.

No ano de 2021, o MPT foi premiado

® o9 ZaX
0 . . .- 7 N
em 1° lugar, na categoria 6: Didlogo : - anMlo A
com a sociedade, com o Projeto o
« CNMBR

de conhecimento sobre o tréfico de pessoas e o trabalho escravo,

Liberdade no Ar, que tem por .
o ©

objetivo contribuir na disseminagdo

sensibilizando os passageiros, funciondrios de aeroportos e de empresas

aéreas.

A SGE prestou assessoria no cadastramento e inscricdio de projetos do MPT
para concorrerem & edi¢do 2022 do Prémio. No total, foram 15 iniciativas
habilitadas para concorrerem ao prémio e quatro delas foram selecionadas
como semifinalistas: Conserva¢do e Multiplicagdio de Sementes Crioulas
(Categoria Didlogo com a Sociedade); Empoderamento de Sobreviventes de
Escalpelamento; Programa pelo Fim da Violéncia contra a Mulher; Projeto
“Mujeres Fuertes” (Categoria Equidade de Género).
Em setembro, foram divulgados os finalistas do Prémio. O MPT participara da
ceriménia de premiagdo com os seguintes projetos:
e Conservacdo e Multiplicagdo de Sementes Crioulaos- Didlogo com a
Sociedade;
e Empoderamento de Sobreviventes de Escalpelamento - Género e
Diversidade;

* MPT pelo Fim da Violéncia Contra a Mulher - Género e Diversidade.

A classificagdo dos finalistas serd divulgada na ceriménia de premiagdo, a ser

realizada em novembro.


https://mpt.mp.br/planejamento-gestao-estrategica/gestao-estrategica

1.5. COMISSAO DE ATUAGAO ESTRATEGICA DO MPT

Ainda com foco na atuagdo finalistica, foi criada a Comissdo de Atuag&o
Estratégica do Ministério Publico do Trabalho, por meio da Portaria 1341/2022,

que tem como objetivos:

\/ identificar os principais déficits de trabalho decente por setor
econdmico e criar politicas de atuagdo;

\/ envidar esforgos para instituir fluxos de atuagdo em demandas
envolvendo  questdes nacionais ou suprarregionais, buscando um
enfrentamento coletivo e integral da quest&o, em ordem a evitar a atuag&o
fragmentdria do MPT contra grandes empresas; e

\/ envidar esforcos ndo apenas para reprimir grandes demandas

como também na politica de prevengéo de conflitos.

Tal Comiss&o atuard estrategicamente na redug&o da informalidade, em
agdes preventivas em grandes empreendimentos e no combate aos efeitos
nocivos da terceirizag&o na administragdo publica. Os temas foram definidos
a partir de discussdes e alinhamento com a Secretaria de Planejamento e
Gestdo Estratégica (SGE) quanto as metas de gest&io que ainda precisavam

de planos de desdobramento para que fossem implementadas.

Ainda sobre a redugdo da informalidade, a Comiss&o planeja atuar tanto de
forma repressiva quanto preventiva na busca por alternativas para emprego e
renda, destacando a importéncia de parcerias com o Ministério do Trabalho e
Previdéncia, o Ministério da Saude, o Ministério da Cidadania e a

Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT).

No dia 05/10/22, O Procurador-Geral do Trabalho, Dr. José de Lima Ramos,
participou da abertura da reunido da Comissdo, oportunidade em que
parabenizou a iniciativa e colocou a PGT & disposigdo para auxiliar o grupo na
interlocug&o com as instituicdes. O PGT reforgou, ainda, a importancia de
buscar parceria com o Ministério do Desenvolvimento Regional, destacando,
por fim, que o trabalho da Comiss&o é relevante para mapear dreas que

precisam ser oprimorodqs ndo sé no MPT, como também na sociedade.



Reunido da Comissdo de Atuagdo Estratégica do MPT

Integram a Comissdo de Atuagdo Estratégica do MPT a Procuradora do
Trabalho, Adriana Augusta de Moura Souza, como presidenta, as
Procuradoras-Regionais Marcia Cristina Kamei Lépez Aliaga e Ludmila Reis
Brito Lopes, a Procuradora do Trabalho Ana Cldudia Bandeira Monteiro e os
Procuradores do Trabalho Tadeu Henrique Lopes da Cunha, Ulisses Dias de
Carvalho e Renan Bernardi Kalil.

A Portaria 1341/2022 pode ser acessada clicando c:_qu_i{E
|


https://midia-ext.mpt.mp.br/pgt/apge/portal-sge/normas-politicas-publicacoes/arquivos/atuacao-finalistica/portaria_001341-2022.pdf
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2.COORDENACAO DO PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

2.1 PLANO DE GESTAO DO PROCURADOR-GERAL DO TRABALHO

O Plano de Gestdo do PGT é um documento orientador da gestdo que contém
as agdes planejadas e priorizadas a serem realizadas pelo Ministério Publico
do Trabalho (MPT) no periodo de agosto de 2021 a agosto de 2023. O plano
estd estruturado em 5 grandes eixos de Atuagdo: Gestdo Finalistica; Gestdo
Administrativa; Prote¢&o Institucional; Diversidade e Inclusdo; e Comunicagdo

Interna e Externa.

A figura abaixo destaca os eixos e quantitativos das respectivas iniciativas.
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Eixos e Inciativas do Plano de Gestdo PGT 2021-2023



Em junho de 2022 foi compilado um relatério de acompanhamento da
execu¢do das atividades com apresenta¢do de resultados até o periodo. O
relatério permite a visualizagdo grafica do andamento das iniciativas,
conforme figuras abaixo, e descreve o avango de cada uma. Para acessar o
inteiro teor do Relatério de Acompanhamento das Atividades do Plano de

Gestdo do PGT, clique mqu_i-rﬂ_
. rp
1

Panorama grdfico das iniciativas
na Gestao Finalistica

de iniciativas ja
850/ finalizadas o
o uem

andamento

15% 70% 15%

Iniciativas finalizadas Iniciativas em Iniciativas n&o iniciadas
andamento



https://midia-ext.mpt.mp.br/pgt/apge/portal-sge/planejamento-monitoramento/arquivos/relatorio-acompanhamento-atividades-novo.pdf

Panorama grdfico das iniciativas
na Gestao Administrativa

de iniciativas ja
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Panorama grdfico das iniciativas
na Protecao Institucional
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2.2. PLANO DE GESTAO NACIONAL E REUNIAO DE ANALISE DA
ESTRATEGIA

O Plano de Gestdo Nacional (PGN) reuniu as iniciativas prioritdrias dos
segmentos do MPT, sempre alinhadas aos objetivos estratégicos do
Planejamento  Estratégico Institucional (PElI) e aos indicadores que
proporcionassem acompanhar o desenrolar de cada uma delas. Esse
importante plano de desdobramento proporciona o alinhamento nacional, uma
vez que ele é referéncia para as Procuradorias Regionais do Trabalho

instituirem planos proprios.

’
N
~/

Com foco nos resultados, o suporte aos segmentos com iniciativa no PGN foi
uma atividade constante da SGE para que Orgdos, Coordenadorias
Temdticas Nacionais, Secretarias e Diretorias tivessem as ferramentas e
informagdes necessdrias para a execucdo das iniciativas e para que os

registros fossem armazenados e convertidos em informag¢des comunicaveis.

Um exemplo desse apoio foi a elaboragdo de fichas para os indicadores,
anotagdes que possibilitaram conferir transparéncia & métrica em aspectos
como origem dos dados, meta a ser alcancada e férmula utilizada para

calcular o indicador.



Reunido de Anadlise da Estratégia (RAE)

A Reuni&o de Andlise da Estratégia - RAE é um férum anual, secretariado pela
Secretaria de Planejamento e Gest&io Estratégica, que apresenta os
instrumentos de planejamento e monitoramento, bem como os resultados
institucionais alcangados, para andlise e discussdo quanto as oportunidades

de melhoria, replanejamentos e redefinigdes de novas estratégias de atuagdo.

No dltimo ano, buscou-se a simplificagdo de normativos voltados a gestdo
estratégica, evidenciados com as publicagdes das Portarias n° 1601/2021 e
1602/2021, que alteraram as Portarias n° 191/2021 e 179/2020,
respectivamente, e que teve como objetivo consolidar, em documento unico,
dispositivos sobre a Reunido de Andlise da Estratégia (RAE) e, assim, facilitar a

sua realizagdo.

Outra mudanga importante a ser destaca foi a alteragcdo do periodo de
realizagdo do encontro, que anteriormente acontecia no final do ano e passou
a ser realizado no inicio do ano subsequente. Essa mudanga possibilitou o
alinhamento do calenddrio da RAE com o periodo correspondente ao
fechamento dos resultados, proporcionando, por conseguinte, a andlise dos

resultados do ano de referéncia em sua completude.

Assim, com essa modificagdo, na RAE realizada em abril de 2022 foram
apresentados e analisados, pela primeira vez, resultados de um exercicio
inteiro. Avangou-se, nesse sentido, na andlise dos resultados, que passou de
uma avalia¢gdo predominantemente voltada ao andamento das iniciativas do
PGN, para andlises que possibilitaram, em alguns casos, comparar metas e

resultados medidos dos indicadores.



O grdafico, na sequéncia, explicita o quantitativo do cumprimento dos

resultados das iniciativas apresentadas na Reunido de And

lise da Estratégia

dos resultados de 2021, constantes no Plano de Gestdo Nacional (PGN).

. Sem informagcéo

Resultados

alcancados

parcialmente

Sem resultados
até o momento

Resultados
alcancados
totalmente

Quantitativo do cumprimento dos resultados das iniciativas previstas no PGN

Os Resultados do Plano de Gestdo Nacional referente & 2021, levados & RAE,

foram consolidados pela SGE, a partir a contribuicdo de todos os segmentos

com iniciativa no PGN, e podem ser consultados, em sua integra, clicando o_?!lu_i.


https://midia-ext.mpt.mp.br/pgt/apge/portal-sge/planejamento-monitoramento/arquivos/rae_2022_final.pdf

2.3. PLANO DE GESTAO DAS UNIDADES E REUNIOES DE ANALISES
TATICAS

A SGE atuou em parceria com as Procuradorias Regionais do Trabalho (PRTs)
para garantir que o desdobramento do Planejamento Estratégico Institucional

ocorresse nas unidades do MPT.

Esse desdobramento acontece nas PRTs por meio dos Planos de Gestdo das
Unidades (PGUs) e para a elaborag&o desse documentos a SGE realizou duas
reunides conjuntas com os Assessores(as) de Planejamento e Gestdo
Estratégica (APGEs), uma por videoconferéncia e outra presencial, além de

vérias reunides individuais com cada um deles(as).

Com isso, 23 das 24 PRTs instituiram seu plano de gestdo com prioridades
estabelecidas até 2022. Essa evolugdo contou também com a contribui¢do
de Procuradore(a)s-Chefes e focalizadores(as), membros(as) destacados(as)

para priorizar a elaborag&o e o acompanhamento dos PGUs.

Checklist das PRTs com PGU

PRT1 & PRT2 & PRT3 & PRT4 &
PRT5 @& PRT6 @& PRT7 & PRT8 &
PRT9 & PRT1I0 @& PRTH1 X PRTI2Z &
PRTI13 & PRTI14 & PRTIS @& PRT16 &
PRT17 @& PRTI8 & PRTI9 @& PRT20 &
PRT21 & PRT22 & PRT23 & PRT24 &



No dmbito da execug¢do dos planos e sua avaliagdo, a SGE fomentou a
realizagdo de importante reuni&o prevista nos normativos de desdobramento
do PEl. Trata-se da Reunido de Acompanhamento Tdtico (RAT). Nesse sentido,
a Secretdria de Planejomento e Gestdo Estratégica oficiou as PRTs sobre a
necessidade de realizar pelo menos uma RAT em 2022, devendo ela ocorrer
no 2° semestre. O fomento para as RATs ainda contou com uma reunido
ocorrida em junho de 2022 voltada para apresentar o google forms como
ferramenta para coletar as informagdes necessdrias para que a reunido
acontecesse.

Até o més de outubro, dez Procuradorias Regionais do Trabalho realizaram a
Reunido de Acompanhamento Tético de suas unidades.

Na Pagina da SGE encontram-se disponiveis as diretrizes para as RATs bem

como o material de apoio as Unidades, para acessar clique gqu_i;;lﬂ_

)

Calendario Modelo de Documentos

* Roteiro para realizacdo da RAT

Modelo dos documentos de apoio

* Modelo de Apresentacao dos Resultados para RAT
Modelo de Ata para a RAT
Modelo de Oficio para solicitagdo de informacdes para RAT
Modelo de Oficio para convidar o publico-alvo da RAT a participar da reunido
Exemplos com perguntas para o Google Forms voltadas ao Acompanhamento das Iniciativas
Exemplos com perguntas para o Google Forms voltadas ao Acompanhamento dos Indicadores
* Check list pararealizacdo da RAT



https://mpt.mp.br/planejamento-gestao-estrategica/gestao-estrategica/pei_2018-2022

2.4. ELABORAGCAO DO NOVO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL (PEI - 2023-2030)

O atual Planejomento Estratégico do MPT encerrard sua vigéncia em
dezembro de 2022. Considerando a importancia desse instrumento de gestdo
como norteador da atuagdo do parquet laboral e, ainda, a necessidade de
continuidade do trabalho estratégico que vem sendo desenvolvido na
instituicdio, no periodo compreendido por este relatério (10/2021 a 10/2022)

foram realizadas diversas agdes de planejomento e estruturac&o dos
processos para a elabora¢cdo do novo plano estratégico que vigorara no
periodo de 2023 a 2030.

Nesse sentido, foram ftragcadas estratégios e estdo sendo aplicadas
ferramentas para essa elaboragdo que envolvem desde o levantamento de
requisitos balizadores (como recomendagdes de Orgdos de Controle,
benchmarking e andlises internas); reunides e tratativas internas de
brainstorming; andlises e correlagdes com o Planejamento Estratégico
Nacional (PEN) do CNMP e a Agenda 2030 da Organizag&o das Nagdes

Unidas (ONU); até a preparacdo de consultas publicas.

} “OUVIR VocE
-

g

-

Nas consultas serdo ouvidas a sociedade, os(as) membros(as) e os(as)

servidores(as) da instituicdo para avaliar se a compreensdo interna dos
problemas a serem enfrentados guarda relag&io com o que os cidaddos e
sociedade civil organizada definem como prioridade para o MPT lidar nos

proximos anos.



Na sequéncia serd realizado o trabalho de compilagéo e andlise de todos os
insumos e informagdes produzidas durante esse ciclo e, por fim, serd feita a

concepgdo da estratégica do MPT para o periodo de 2023 a 2030.

A Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica (SGE) tem conduzido esse
processo, instrumentalizando a alta gestdo com metodologias, ferramentas e
informagdes para a construgdo de um instrumento estratégico capaz de
apoiar andlises e decisdes que contribuam com o avanco do trabalho digno,

seguro e valorizado no nosso pais.

Os passos da condugdo de todo este processo encontram-se a seguir.

I% 1. Levantamento de Requisitos
N

e Levantamento de normas, boas praticas, relatério de auditoria,
recomendacdes da AUDIN-MPU, do TCU e do CNMP;

e Realizagdo de benchmarking;

e Andlise dos ODS;

¢ Andlises internas.

O 2. Planejamento e Andlises

 Eleigdo de temas prioritdrios com as Coordenadorias Nacionais;

e Reunides e tratativas internas para construgdo de propostas dos
Objetivos Estratégicos;

e Andlise e correlagdes com os ODS;

e Andlise e Correlacdo com o PEN (CNMP);

e Estruturag&o do Plano de Comunicagdo;

e Estruturagdo das consultas publicas.




=
B

3. Consulta Publica

-
ﬂ
o

« Disponibilizagdo de formuldrios para Membros(as), Servidores(as)
e Publico Externo;
e Aplicagdo de estratégias de alcance e divulgagdo;

e Consolidag&o e andlise das respostas.

/
N\

-()- 4. Formular concepg¢ao estratégica

N\
/

Consolidagdo das Objetivos Estratégicos;

Definigdo de Metas e indicadores estratégicos;

Definig&io das previsdes e sistemdaticas de revisdes;

Definig&o da sistemdtica de desdobramento.

5. Elaborar e publicar a documentacgao

o Elaborar e publicar o Caderno do PEJ;
 Elaborar e publicar o Mapa Estratégico;

e Elaborar e publicar os Normativos.
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3. SIGGE

3.1. COMITES ESTRATEGICO TEMATICOS

O Sistema de Governanca do MPT é composto por 7 Comités: Comité de
Planejamento e Gestdo Estratégica (CPGE); Comité Estratégicos de Gestdo
de Pessoas (CEGEP); Comité de Planejomento Orgamentdario (COPOR);
Comité Estratégico de Comunicag&o (CECOM); Comité Estratégico de
Seguranga Institucional (CESI); Comité Estratégico de Tecnologia da
Informagdo (CETI); Comité de Avaliacdo de Resultados Institucionais (CARI). A

Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica participa das Reunides do
CPGE e do CARI.

Os Comités ainda em 2016 tiveram seus componentes, suas atribuicdes e
periodicidades estruturadas na Portaria PGT n° 739 /2016. Ao longo do periodo
houve modificagdes, e em maio de 2022 ocorreu uma nova atualizagé&o com
alteragdes e consolidagdo, o que resultou na Portaria PGT n° 863/2022. A
inclusdo na composicdo do CEGEP das Secretdrias e Subsecretdria da
Secretaria de Treinamento e Formagdo Continuada, bem como a do
Presidente do CETlI no Comité de Seguranga Institucional foram algumas das

atualizagdes.

3.2. REUNIOES E DELIBERACOES DO PERIODO

Durante o periodo de outubro de 2021 a outubro de 2022 ocorreram reunides
ordindrias dos Comités Estratégicos, conforme pode ser visualizado na figura
a seguir. A pagina com todas as informagdes sobre o Sistema de Governanga

da Gestdo Estratégica - SIGGE pode ser acessada clicando aqui.

¥


https://mpt.mp.br/planejamento-gestao-estrategica/gestao-estrategica/governanca-sigge/cpge
https://mpt.mp.br/planejamento-gestao-estrategica/gestao-estrategica/governanca-sigge/cpge
https://mpt.mp.br/planejamento-gestao-estrategica/gestao-estrategica/governanca-sigge/cpge

CPGE

Planejomento e

Gestdo
Estratéqi
CARI SAIegies CEGEP
Resultados Gestdo de
Institucionais Pessoas

02, 03
Sistema de

CETI A Governanca

Tecnologia da

CESI CECOM

Seguranga

COPOR

Planejamento

Informagd&o

Orgamentdrio

Comunicagdo
Institucional

Quantitativo de Reunides Ordindrias dos Comités no periodo Outubro/21 a
Outubro/22

As Reunides Ordindrias dos Comités do Sistema de Governanga da Gestdo
Estratégica sdo espagos colegiados, locais onde membros e membras, muitas
vezes oriundos de regionais distintas, discutem e orientam sobre determinado
tema. No periodo de Outubro de 2021 a Outubro de 2022 ocorreram 17
reunides envolvendo os Comités, algumas das manifestagdes s&o destacadas

a seguir:




Linha do Tempo - Manifestagcdes dos Comités

Setembro/2021
CEGEP

Pelo prosseguimento das avaliacdes sobre
o dimensionamento da for¢a de frabalho.
Discutida a experiéncia de centralizacdo
dos servicos de pericias no  MPF,
prosseguindo-se no exame da viabilidade
de adoc¢cdo. Encaminhamentos para a
capacitacdo de peritos em acessibilidade.
Campanha de esclarecimentos e adesdo
ao programa de desenvolvimento
gerencial. Ajustes nos editais do programa
de estdgio, considerando a LBIl. Discussoes

sobre a implementacdo da Portaria
917.2021.

CETI
Atualizacdes ao PNAC-TI 2021.
Apresentacdo de proposta para o

estabelecimento de uma Arquitetura para
a Infegracdo de Dados Institucionais e
deliberacdo sobre providéncias iniciais;
Deliberacdo acerca da revisGo aos acessos
disponiveis no servico de VPN.

Marco/2022
CEGEP

Prorrogacdo do contrato com agente de
infegracdo para continuidade do
programa de aprendizagem. Aprovada
proposta  de reestruturacdo da DDP,
encaminhada ao CPGE. Avaliacdes do
sistena de banco de talentos, em fase de
testes.

CECOM

Apresentado um levantamento realizado
sobre estrutura, ndcleo de profissionais de
comunicacdo no dambito dos MPS,
Defensoria, TCU e Sistemma de Justica.
Deliberou-se por estudo de uma estrutura
minima.

o

Novembro/2021
CPGE

DiscussGo e aprovacdo da Minuta de
Portaria de criacdo da Secretaria de
Assuntos Legislativos e reformulacdo da
Secretaria de Assuntos Institucionais.

CECOM

Criaocdo de GT multidisciplinar para
elaboracdo de material orientativo a
membros e membras sobre campanhas de
comunicagdo.

CARI
Aprovacdo de inclusdo do novo indicador
referente ao Projeto Mar a Mar da
Conatpa. Aprovacdo das seguintes
Propostas de Projetos: Inclusdo

Socioprodutiva de Catadores e Catadoras
de Materiais Reciclaveis e Reutilizdveis;
Politicas  Publicas; MPT na  Escola;
Aprendizagem. Quanto aos pedidos de
prorrogacao dos projetos, foram
aprovados: Inclus@o Social de Jovens
Negras e Negros no Mercado de Trabalho;
Empregabilidade, LGBTQIA+; Acessibilidade
e Inclusdo e Saude na Saude; Ouro Negro.

CESI
Apresentacdo dos quesitos de priorizacdo
de acdes de Seguranca Institucional para
2022, com aprovacdo.

Abril/2022
CPGE

Arquitetura de processos do MPT -
apresentada proposta que contém, além
de macroprocesso, processos de trabalho
niveis | e Il desdobrados da Cadeia de
Valor. Novo PEl - discutida proposta de
revisGo do Planejamento  Estratégico
considerando: a possibilidade de
desdobramento dos 3 objetivos finalisticos
em 8, alteracdo do formato do mapa

V estratégico, alinhamento & Agenda 2030.



Linha do Tempo - Manifestagcées dos Comités

Junho/2022
CECOM

Manual de Redes Sociais - aprovacdo da
proposta dos itens que irdo compor
Manual, apresentada pelo Grupo de
Trabalho, com sugestdo de contatar a
Corregedoria no que se refere d conduta
de perfis pessoais em midias sociais.

CETI

Apreciacdo da Proposta Orcamentdria de
TIC para 2023. Revisdo do Plano Nacional
de Aquisicoes e Contratacdes — PNAC-TI
2022.

Agosto/2022
CPGE

Aprovacdo do formuldrio de consulta
publica para o novo PEl com a ressalva de
adequacdo de linguagem junto d SECOM.
Validacdo dos macroprocessos finalisticos,
com 0s gjustes apontados, que compdem a
arquitetura de processos do MPT,

CARI

Projeto FGTs - pela prorrogacdo, com
destaque para os resultados alcancados
no periodo. Proposta de Projeto de
Promocdo da Regularidade de
Notificacbes de Acidentes de Trabalho-

pela aprovacdo, tfendo em vista discussdo.

j& realizada em reunido anterior. Proposta
de Projeto MPT pelo fim da violéncia contra
a mulher - pela aprovacdo, com a ressalva
de ndo ser necessdria a confratacdo de
consultoria citada.

Julho/2022
CEGEP

Designacdo das membras da Secretaria de
Treinamento e Formacdo Contfinuada para
infegrar o CEGEP. Encaminhamentos para
normatizacdo do programa de
aprendizagem do MPT. Atuadlizacdo do
Censo Institucional. Apoio & estruturacdo
do Setor Psicossocial e da Secretaria
Socioambiental.

Setembro/2022
COPOR

Em 21 de setembro foi realzada a 14
Reunido Ordindria do COPOR de 2022. Sob
a Presidéncia do Diretor-Geral do MPT,
Procurador Regional do Trabalho Glaucio
Araujo de Oliveira, este Comité se reuniu
para estabelecer prioridades na gestdo
orcamentaria.

Outubro/2022
CECOM

Manual de Redes Sociais - deliberada a
redacdo dos itens prioritdrios;

Estrutura Minima ASCOMS - deliberado
afuar junto & Diretoriac de Gestdo de
Pessoas para redlizar o mapeamento da
estrutura atual e posteriormente realizar
proposta de estruturas possiveis
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4. ESTRUTURACAO DOS PROCESSOS
ORGANIZACIONAIS

4.1. ARQUITETURA DE PROCESSOS

A Arquitetura de Processos é um instrumento gerencial que consolida o rol dos
processos de trabalho de uma organizagdo, desdobrando a Cadeia de Valor,
o que possibilita uma visdo mais enriquecida de como cada processo se

interrelaciona e contribui para a missdo institucional.

Por meio da arquitetura de processos, a instituicdo consegue ter uma visdo
geral dos seus processos de trabalho e, assim, melhor identificar aqueles que
demandam alguma ag¢do de melhoria. Dessa forma, o instrumento contribui
para um melhor grau de assertividade na decisdo de onde investir recursos
para as a¢des de modelagem e automacdo de processos de trabalho, por

exemplo.

Para fins de organizagdo conceitual e gerenciamento desse instrumento, a
Arquitetura de Processos do Ministério Publico do Trabalho é estruturada em

trés niveis de processos, quais sejam:

Macroprocessos
Agrupamentos de processos
pelos quais a organiza¢do
cumpre sua missdo. Maior
grau de abstragdo.

Processos nivel 1

Desdobrados dos
Macroprocessos. Maior Nivel de
tangibilidade. Facilita a
identiicagdio  de  processos

prioritdrios ou criticos.

Processos nivel 2

| Desdobramento para processos
v mais tangiveis e mapedveis.

Conforme a priorizagdo da gestdo, a granularidade dos processos serdo
exploradas, descendo-se a niveis mais baixos de identificag@o e modelagem

dos processos.



O progresso da iniciativa de construg&o da Arquitetura de Processos do MPT

pode ser evidenciado no grafico a seguir:

Linha do Tempo - Construcdo da Arquitetura de Processos

Dezembro/21

Realizacdo de pesquisas e
benchmarking e estudo

metodoldgico. Janelro/22

Levantamento de requisitos e
elaboracdo da minuta da
Arquitetura de Processos.

Fev-Marco/22

Avalia¢cdo inicial da minuta
pela Chefia. Abl"i|/22

Apresentacdo da minuta da
Arquitetura de Processos na
reunido do Comité de
Planejamento e Gestdo
Estratégica (CPGE).

Maio-Julho/22

Avaliagdo da minuta da
Arquitetura de Processos pelo
Comité de Planejamento e
Gestdo Estratégica (CPGE).

Agosto/22

Discussdo e consolidacdo de
sugestdes do CPGE.
Organizacdo para consulta
aos segmentos.

Set-Outubro/22

Consulta aos segmentos da
PGT.

Encaminhamentos previstos (Novembro-
Dezembro/22)

Consolidacdo das contribuicdes;

Publicacdo e divulgacdo da Arquitetura de Processos.




4.2. MODELAGEM DE PROCESSOS DE TRABALHO

Outra importante iniciativa conduzida para a melhor estruturacdo dos
processos institucionais, ao longo dessa gest&io, foram as iniciativas de

modelagem de processos de trabalho.

A modelagem de processos contribui com a manuteng&o do conhecimento
institucional, conferindo transparéncia e compreensdo sobre as atividades e
rotinas das dreas, que muitas vezes sdo de conhecimento apenas das pessoas
que as executam. Também permite a simplificagc&o de rotinas, identificacdo

de gargalos e a melhoria dos processos de trabalho.

O grdfico a seguir demonstra o quantitativo de processos em iniciativas de

modelagem coordenadas pela SGE no dltimo ano.

13 Conselho Superior do MPT

13 Assessoria em Gestao de Projetos

IO Assessoria em Planejamento e
Monitoramento

Quantitativo de processos em iniciativas de modelagem

O repositério com o catdlogo dos processos jd modelados no MPT pode ser

acessado clicando gqu_i.E


https://mpt.mp.br/planejamento-gestao-estrategica/gestao-estrategica/processos_mapeados

4.3. MANUAIS E ROTEIROS DA ATUACAO FINALISTICA

Com o objetivo de facilitar o acesso e o compartilhamento de informagdes,
visando maior alinhamento e uniformidade na atuagdo institucional, foi
consolidado na intranet um repositério Unico com os Manuais e Roteiros de
Atuagdo das Coordenadorias Temdaticas Nacionais, bem como de atividades

Administrativas recorrentes no dmbito da atuagdo finalistica.

Os links referenciados em cada Coordenadoria remetem a arquivos
publicados em suas pdginas respectivas, ndo havendo, assim, duplicagdo do
conteudo, apenas a compilagdo em um espago Unico, mais facilmente

identificado.

A pagina estd disponivel no menu das Coordenadorias, na intranet, com o
nome “Manuais e Roteiros” e também pode ser acessada, clicando aqui (link

acessivel apenas pela rede interna do MPT). TI".E:I

Templates



https://link.mpt.mp.br/8CkZTlU

4.4. POLITICA DE GESTAO DE RISCO

Considerando a necessidade de implementar a gest&o de riscos no dGmbito do
MPT, como forma de fortalecer a governanca institucional e os controles
internos, além de bem atender recomendagdo da AudinMPU e determinagdo
disposta na Portaria n® 78/2017, que institui a Politica de Gestdo de Riscos do
Ministério Publico da Uni&o - MPU, a SGE, em articulag&o com o Gabinete do
PGT, tem envidado esforcos para a criagdo da politica de gestdo de riscos do
Orgdio. Nesse sentido, em um primeiro movimento, foi elaborada minuta da
Portaria de Instituigdo da Politica de Gest&o de Riscos do MPT e levantado o
tema como pauta na reunio do Comité de Planejamento e Gestdo
Estratégica (CPGE).

Compreende-se a gest&o de riscos como
um conjunto de agdes e politicas internas

coordenadas para direcionar a

identificagdo e tratamento dos riscos

gerenciamento de incertezas.

Em outubro de 2022 foi publicada a Portaria PGT n° 1573.2022, que constituiu
o Gabinete de Crise no d@mbito do Ministério Publico do Trabalho, vinculado ao
Gabinete do Procurador-Geral do Trabalho, com os objetivos de instituir a
Politica de Gestdo de Riscos no &mbito do MPT e atuar como instdncia
consultiva e de articulagdo no estabelecimento de prioridades e diretrizes

para a gest&o de riscos no Orgdo.

Acesse a Portaria PGT n° 1573/2022 clicando o_qiyij

J


https://midia-ext.mpt.mp.br/pgt/apge/portal-sge/normas-politicas-publicacoes/arquivos/gestao-de-riscos/portaria_1573-2022.pdf

ACOES ESTRUTURANTES




5. ACOES ESTRUTURANTES

5.1. ENCONTRO DAS ASSESSORIAS DE PLANEJAMENTO E
GESTAO ESTRATEGICA (APGES) DO MPT

Em 26 de abril, a SGE promoveu o Encontro das Assessorias de Planejamento
e Gestdo Estratégica (APGEs), realizado na sede da PGT. O evento buscou
promover o alinhamento institucional e discutir diversos temas ligados &

estratégia do Orgdo.

No turno da manhd, a Secretdria de Planejamento e Gestdo Estratégica,
Procuradora Regional do Trabalho Dra. Ludmila Reis, discorreu sobre nimeros
e resultados do Plano de Gest&o Nacional (PGN) apresentados na Reunido de
Andlise da Estratégia (RAE) e dos Planos de Gestdo das Unidades. Além disso,
tratou do Plano de Gestdo do PGT e do seu monitoramento. Abordou,

também, a revisdo do Planejamento Estratégico e os Grupos de Atuagdo
Especial Trabalhista (GAETs).

No turno da tarde, a reunido foi conduzida pelo Assessor-Chefe da SGE,
Weslei Gomes de Sousa, que trouxe uma linha do tempo com as principais
ag8es e avancos da gestdio estratégica nos ultimos anos. A programagdo foi
continuada com uma apresentagdo de cada Assessoria Especializada.
Durante todo o evento foi oportunizada a fala aos representantes das

regionais para duvidas, criticas e /ou contribuigdes.

A participagdo dos APGEs no evento foi de grande importéncia para a
infegracdo, o fortalecimento e a disseminagdo da Gestdo Estratégica do MPT

em todas as suas unidades.



Mural de Fotos
Encontro APGEs 2022




5.2. REESTRUTURACAO DA PAGINA DA GESTAO ESTRATEGICA

Foi feita uma reformulagdo na interface do site da Gestdo Estratégica, com o
objetivo de tornar mais simples e préxima a comunicagé&o da SGE com os
publicos interno e externo, além de facilitar o acesso aos contetdos. O layout
foi redesenhado e as informagdes reorganizadas, tornando a navegacdo no

site mais amigdvel e intuitiva.

Destaca-se a criagdo de espago préprio para as informagdes do novo PEI
(2023-2030) no mddulo do Planejamento e Monitoramento e a especificagdo
da drea dos conteldos relacionados aos projetos GAETs em Gestdo de

Projetos.
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https://mpt.mp.br/planejamento-gestao-estrategica/gestao-estrategica

5.3. MIGRACAO DOS ARQUIVOS DE REDE DA SGE PARA A
NUVEM

Buscando proporcionar maior dinamicidade, integrag@o e eficiéncia, em
especial no trabalho remoto, a SGE realizou a migragdo de todos os seus
arquivos de rede para o armazenamento em nuvem. A partir de agora os
documentos produzidos pela SGE encontram-se disponiveis no OneDrive e
podem ser acessados de qualquer dispositivo, independentemente de onde o

usudrio esteja.

Como possui alta flexibilidade, permite que diversos usudrios editem um
mesmo arquivo simultaneamente. Além disso, os arquivos podem ser
acessados do Microsoft Teams. Destaca-se, ainda, que o ambiente em nuvem,
além de possuir altissima resiliéncia, promove maior seguranca e capacidade
de armazenamento, com backups continuos de versdes e recuperagdo

imediata das alteragdes ou exclusdes, mesmo que acidentais.

Ao realizar o processo de migragdo, foi promovido o enxugamento dos
diretérios de arquivos, o que resultou, até o momento, na diminuigdo do
espago ocupado de 32GB para 20GB (equivalente a 37,5% de otimizagdo).
Esse trabalho de revisdo, desenvolvido em paralelo & migracdo, condensou

arquivos produzidos pela SGE no periodo aproximado de 10 anos.

Vale destacar, por fim, que, antes da realizagdo de todo o processo de
migra¢do para a Nuvem, foi constituido backup de todos os arquivos contidos

nos diretérios da SGE, tornando, assim, o processo mais seguro e confidvel.

[ 4
[ 4

37 5%

de otimizacao

Percentual de otimizag&o do espago ocupado




5.4. MAPA ESTRATEGICO INTERATIVO

No més de maio de 2022, foi publicado na intranet o Mapa Estratégico
Interativo, conhecido como Mandala Estratégica. Por meio dessa
representagcdo ¢ possivel consultar prdticas, publicagdes, graficos e
ferramentas associadas as temdticas de cada objetivo estratégico, o que
possibilita o acompanhamento de agdes estratégicas em andamento,

promovendo maior transparéncia para a atuagdo institucional.

Trata-se de uma ferramenta dinédmica e que serd continuamente alimentada

com as informagdes sobre a execugdo do planejamento estratégico do MPT.

O seu conteudo pode ser acessado clicando na imagem na sequéncia.

Mapa Estratégico
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Clique em um objetive na Mandala para visualizar as iniciativas e informagdes


https://acesso.mpt.mp.br/f5-w-68747470733a2f2f696e7472616e65742e6d70742e6d702e6272$$/pgt/orgaos-e-unidades/gabinete-do-procurador-geral/sge/mapa-estrategico-do-ministerio-publico-do-trabalho
https://intranet.mpt.mp.br/pgt

5.5. CAPACITACOES

Com o compromisso de difundir e aprofundar os conhecimentos relacionados
a Gestdo Estratégica no MPT, essa Secretaria previu um Plano de
Capacitagdo envolvendo as diversas dreas temdticas de sua atuagdo. Esse

plano contempla uma agenda de cursos que foram ou serdo realizados no

segundo semestre de 2022.

Curso Introducéo as
Ciéncias de Dados
Julho/22

Teve por objetivo ambientar servidoras e
servidores do MPT a conteudos ligados a
ciéncia de dados, ferramentas de TI
voltadas a manipulacéio de dados e
informagdes e conceitos iniciais sobre
indicadores.

Gestao de Projetos e
Instrumentos Estrategicos

no MPT
Outubro/22

Tem por objetivo desenvolver a
competéncia de gerir projetos e demais
instrumentos estratégicos no MPT de
acordo com a metodologia do Orgdo e
dentro dos critérios estabelecidos pelos
normativos vigentes.

Construcao de Indicadores
Alinhados a Estratégia HHHDU
Agosto/22

Capacitagdo ministrada pelo Professor
Antonio Isidro, pdés-doutor em Inovagdo
Publica pela USP, sobre estruturagdo de
dados e construgdo de indicadores
alinhados & estratégia do MPT, com
metodologia de ensino baseada em
designer. Tem por objetivo oferecer
ferramentas  para  construgdo  de
indicadores mais aderentes & estratégia
organizacional.

Oficina de construcao de
indicadores alinhados a HHHDU
estrategia do MPT

Outubro/22

Tem por objetivo capacitar atores

estratégicos do Orgdo, envolvido(a)s
diretamente  na  construgdo  do
planejomento estratégico 2023-2030,
oferecendo fundamento técnico para a
proposicdo e tomada de decisdo,
especialmente quanto aos indicadores
estratégicos.

Capacitagdes SGE (2022)



5.6. PORTAL DA TRANSPARENCIA

Visando aumentar a exceléncia na garantia da
transparéncia dos atos e informagdes do _—
Ministério Publico do Trabalho, a Secretaria de 4
Planejamento e Gestéo Estratégica tem

empreendido esforcos para melhoria e MINISTERIO PUBLICO

otimizag¢do do Portal da Transparéncia do MPT.

A Resolugdo n° 86/2012 do Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP) e
o Manual do Portal da Transparéncia do Ministério Publico estabelecem as
exigéncias e diretrizes a serem observadas pelo Ministério Publico Brasileiro no
que diz respeito a transparéncia de suas agdes e recursos. Nesse sentido, o

portal da transparéncia é verificado regularmente por meio do
Transparentémetro, ferramenta de acompanhamento do CNMP, cujos

resultados s&o divulgados periodicamente.

Nesses termos, na busca do aprimoramento continuo, a SGE, em parceria com
a Diretoria de Tecnologia da Informac¢do e a equipe do Projeto Cosmos,
iniciou tratativas para atualizagdo do Portal da Transparéncia do MPT,
buscando a implementagdo de nova ferramenta de Business Intelligence (BI)
em substituigdo gradual ao sistema atualmente utilizado. A inciativa prevé a
complementagdo e a substituicdo de algumas pdginas, com o intuito de
automatizar ao méximo o fornecimento de informagdes, bem como ampliar a

quantidade de dados e facilitar o acesso para os cidaddos.

Além disso, como parte da iniciativa de aprimoramento e melhoria do Portal
do MPT, foi disponibilizada, na intranet, a pdgina do Monitoramento da
Transparéncia que visa publicizar o processo da transparéncia institucional

entre Membras, Membros, servidoras e servidores.

Esse esforco tem por objetivo aprimorar a transparéncia ativa, o aceso &
informagdo e a aproximagdo da sociedade com o Orgdo, além de assegurar a

fiscalizagdo e o controle social.

Clique aqui e acesse o Portal da Transparéncia do MPT E


https://mpt.mp.br/MPTransparencia/
https://mpt.mp.br/MPTransparencia/
https://intranet.mpt.mp.br/pgt/orgaos-e-unidades/gabinete-do-procurador-geral/sge/monitoramento_transparencia

5.7. SISTEMA MPT PROJETOS E GESTAO

O sistema, que inicialmente era chamado de
Fridays, busca facilitar e integrar as
informagdes da atuagdo finalistica que
ocorrem no MPT Digital para apresentd-las de
forma consolidada numa visdo projetizada.
Dessa maneira, permitird com muita facilidade
fazer a gestéio de GTs, GEs, Projetos, GAETs e

até mesmo de atividades estruturantes de

oficios e segmentos administrativos.

O foco atual tem sido estruturar os oficios e projetos dos GAETs, para que seja
possivel fazer o controle e a comunicag¢do das instalacdes dos oficios, as
designacgdes, bem como o acompanhamento dos relatérios semestrais. Em
paralelo, para atender a essa demanda e ao planejamento como um todo,

estd sendo desenvolvido o médulo de Indicadores.

Para além disso, o sistema é um grande guarda-chuva do Planejamento
Estratégico. Por ele, pretende-se fazer a gest&o do Plano de Gest&o Nacional
e dos Planos de Gestéo das Unidades, dos Mapeamentos de Processos, da

Governanga, entre outras atividades inerentes & atuagdo da SGE.

A SGE tem feito o trabalho de coordenacdio, especificagdo e prototipagdo. A
modelagem e a codificagdo tem sido feito pela STI. Os setores
periodicamente se relinem para entregar uma ferramenta que gere resultado

para diversos segmentos do MPT.



5.8. CATALOGO DE SERVICOS DA SGE

A SGE iniciou a elaboragdo e a catalogac¢do dos servicos da Secretaria. O
objetivo da iniciativa é estruturar as informagdes sobre os servigos ofertados
ao publico interno, facilitando o acesso e conhecimento sobre o trabalho do

segmento, além de ampliar a transparéncia da atuagdo.

O catélogo de servicos pode ajudar, ainda, na melhoria dos servigos
ofertados, uma vez que possibilita uma andlise sistematizada dos prazos
definidos no acordo de nivel de atendimento e, também, por abrir um canal de

comunicagdo facilitado com os demandantes.

A minuta do catdlogo encontra-se em fase de validagdo e o documento final

deve ser publicado nos préximos meses.

Quais sdo os

servigos prestados
pela SGE?

de Planejamento e Monitoramento

@ @ . .
Q’ac P Piablico interno Servigos prestados pela Assessoria
' do MPT

Servicos prestados pela Assessoria
em Gestédo de Projetos

L aad

Servicos prestados pela
Assessoria em Gestdo de
Processos

Catalogo de
Servigos da SGE

Servigos prestados pela
Governanca

Servicos prestados pela
Transparéncia

Representa¢do do catdlogo de servigos da SGE




5.9. RADAR ESTRATEGICO

O Radar Estratégico é instrumento de acompanhamento pelo CNMP do
Planejamento Estratégico nacional, do Ministério Publico Brasileiro, tendo por
base os quesitos constantes da Resolu¢do CNMP n° 147, de 21 de junho de
2016. Os diversos MPs ao responderem a pesquisa do Radar Estratégico

compilam agdes de diversas dreas administrativas e finalisticas.

A Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica auxiliou o Gabinete do
Procurador-Geral do Trabalho na compilag&o das respostas da pesquisa radar
referente & 5% edi¢do. Em maio de 2022, o CNMP divulgou resultado da
pesquisa nacional: o valor observado na medi¢do do indice geral de
contribuicdes, de todos os MPs, ao Planejomento Estratégico Nacional
(63,83%) ultrapassou a meta estabelecida para o periodo que era de 60%. A
figura abaixo divulga esses dados, o resultado completo pode ser acessado

na pdgina do CNMP, clicando gqui.g

NG oo RADAR ESTRATEGICO

(Ano-base 2021)

indice geral de contribuigio ao
PEN-MP (2020|2029) L]

63,89%

Metapara2021 @

60%

Desempenho em 2021 @

106,49%

MAPA ESTRATEGICO NACIONAL
2020 5

20.2075

Pagina do CNMP "Radar Estratégico”


https://public.tableau.com/app/profile/cnmp/viz/RadarEstratgico/RadarEstratgico

5.10. SITUACAO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES
AUDIN/MPU

Em outubro de 2021, o MPT recebeu o relatério de andlise de inspe¢do da
Audin referente & Gestdo Estratégica. Desde entdo, a SGE baseia-se nas
orientagdes para planejar e realizar suas agdes. A figura abaixo, destaca

algumas dessas orientacdes e providéncias.

Novo Planejamento estratégico - PEI

SGE considera para o novo PEI:

* Visdo, missdo, objetivos , indicadores e metas;

Conter:

Relagdo causa e efeito entre objetivos;
K * Priorizagdo de objetivos e metas finalisticas; e
o * Prever mecanismo de revisdo periddica.

Alinhamento ODS

SGE considera para o novo PEI:

¢ Prever no PEl alinhamento com os

Objetivos de Desenvolvimento Sutendvel
(ODS).

Monitoramento

. SGE disponibilizou em seu site:

*
. : o
%, ¢ Mecanismo de consulta:
) o Indicadores;

o Metas; e
o Medicdes.
e RAE realizada em abril de 2022:
o Ata; e
o Painel de Resultado.

¢ Reunides de Andlise:
o Datas;
o Atas; e

o Apresentagdes.

Acesse as informag8es de monitoramento
clicando gngt’e) selecione o item desejado

Orientagdes e providéncias AUDIN/MPU - parte 1



https://mpt.mp.br/planejamento-gestao-estrategica/gestao-estrategica/pei_2018-2022

Cadeia de Valor Institucional e Arquitetura de

Processsos:

@
v ¢ Instituida Cadeia de Valor do MPT, contendo

macroprocessos finalisticos e gerenciais, sendo
prevista na Portaria PGT n°® 863/22 a atribuigdo
de coordenacgdo ao Comité de Governanga de
Planejamento e Gestdo Estratégica; e

Iniciada a constru¢do da arquitetura de
processos no dmbito do MPT.

Transparéncia:

* Divulgagdo de objetivos, indicadores, metas,
agdes, resultados do Planejamento
Estratégico; e

 Divulgagdo interna de manuais e das normas
que regulamentam as atividades afetas &
gestdo Estratégica.

Acesse a pégina da SGE clicando gqgi.‘{b

Capacitacdao técnica do publico interno

e Cursos realizados:
o Introdugdo as Ciéncias de Dados; e

o Construgdo de Indicadores Alinhados &
Estratégia.
e Cursos previstos:
o Introducdo & Gestdo de Processos; e
o Gestdo de Projetos e Instrumentos
Estratégicos no MPT.

Sistema SGE

J—
"L@ * SGE em parceria com a STl desenvolveram

E médulo que permitird o melhor

acompanhamento dos fluxos de projetos

implantados no MPT.

Orientagdes e providéncias AUDIN/MPU - parte 2



https://mpt.mp.br/planejamento-gestao-estrategica/gestao-estrategica
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6. PARTICIPACOES DA SGE

6.1. FORUM NACIONAL DE GESTAO (FNG)

Em junho de 2022, ocorreu mais uma
edicdo do Férum Nacional de
Gestdo do Conselho Nacional do
Ministério Publico. O FNG é um férum
que reune representantes de diversos
MPs com o objetivo de promover o

debate, estudo, andlise, discussdo,

implementagdo de melhores praticas

de gestdo para suporte & atividade fim. A coordenag&o do Férum fica a

cargo da Comissdo de Planejamento Estratégico - CPE.

A Secretdria de Planejamento e Gestdo Estratégica, Dra. Ludmila Reis,
representa o MPT no Férum, sendo uma das integrantes do RAS -
Representantes da Administragdo Superior. Na edigdo de junho o conselheiro
Moacyr Rey Filho, presidente da CPE, ressaltou que o FNG permite a
integracdo horizontal e vertical entre os Ministérios Publicos: “na medida em
que as administra¢des superiores sé vdo caminhar bem se tiverem o apoio
das equipes que compdem os comités temdticos ou que representem as
tematicas trazidas em cada um dos comités. E as dreas técnicas sé vdo
funcionar plenamente se tiverem o apoio das administragdes superiores”.
Além da SGE, dreas como Tecnologia da Informag&o, Comunicagdo,
Administrag&o e Pessoal também participaram das respectivas discussées
temdticas na reunido de junho. A 22 Reuni&o Ordindria de 2022 do FNG-MP

estd prevista para ocorrer em novembro.



6.2. CURSO DE INGRESSO E VITALICIAMENTO

Em dezembro de 2021, teve inicio o XV Curso de Ingresso e Vitaliciamento
para Procuradores do Trabalho (XV CIV-MPT) promovido pela Escola Superior
do MPU (ESMPU).

O CIV constitui etapa obrigatéria do estdgio probatério do cargo e difunde
conhecimentos necessdrios ao exercicio probo, eficaz e zeloso das fun¢des do
MPT. O curso baseou-se em quatro eixos estruturantes: tedrico, profissional,

interlocugdo interinstitucional e ética comportamentalista e evolugdo humana.

Em junho desse ano, a Procuradora-Regional do Trabalho e Secretdria da
SGE, Dra. Ludmila Reis Brito Lopes, participou do "mdédulo II" do curso. Na
oportunidade, a Procuradora abordou temas como a atuag&o do MPT por

meio de Projetos Nacionais, Projetos Regionais e Grupos de Atuagdo Especial
Trabalhistas - GAETs.



6.3. COMITE DE FOMENTO A ATUAGCAO RESOLUTIVA DO
CNMP

A Procuradora-Regional do Trabalho e Secretdria da SGE, Dra. Ludmila Reis
Brito Lopes, integra e tem atuado no Comité de Fomento a Atuagdo Resolutiva
(CONAFAR) do CNMP, compondo o grupo de trabalho voltado para as ac¢des
de desdobramento do eixo prioritdrio 2 (Estruturagdo, gestdo administrativa e

funcional e visibilidade da atuagdo nos ramos e unidades do Ministério
Publico).

O CONAFAR tem por objetivo contribuir para o avango de uma cultura
institucional de atuagdo resolutiva, entendida como tal aquela orientada &
producdo de resultados uteis & sociedade, por meio da atuagdo judicial ou
extrajudicial, em todas as dreas de atribuicdo do Ministério Publico, nos
termos dos 88 1° e 3° do art. 1° da Recomendagdo n. 54 /2017 do Conselho

Nacional do Ministério Publico.
Os eixos prioritdrios da atuagdo desse Comité sdo:

e Eixo I: Sele¢do e capacitagdo;
e Eixo 2: Estruturagdo, gestdo administrativa e funcional e visibilidade da
atuacdo nos ramos e unidades do Ministério Publico.

e Eixo 3: Alinhamento normativo no Conselho Nacional do Ministério Publico.
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7.1. EQUIPE DE PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA NA PGT

Ludmila Reis Brito Lopes
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA

Gustavo Tenério Accioly

SECRETARIO-ADJUNTO DE PLANEJAMENTO E GESTAO
ESTRATEGICA

Weslei Gomes de Sousa
ASSESSOR-CHEFE DA SGE

Ludmila Nascimento Soares

ASSESSORA-CHEFE (GOVERNANGA DA GESTAO
ESTRATEGICA)

André Luis Sousa
ASSESSOR-CHEFE (PLANEJAMENTO E MONITORAMENTO)

Ana Carolina Fernandes Costa
ASSESSORA-CHEFE (GESTAO DE PROJETOS)

Simone Cerqueira Dumont
ASSESSORA (GESTAO DE PROJETOS)

Eriadny de Jesus Sena Reis
ASSESSORA-CHEFE (GESTAO DE PROCESSOS)

Jonathas Silva de Azevedo
ASSESSOR (GESTAO DE PROCESSOS)

Ana Cecilia Caetano Costa
SECRETARIA ADMINISTRATIVA
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7.2. EQUIPES DAS UNIDADES REGIONAIS

Gisele Leite Barbosa
PRT - 12 REGIONAL

André Carlos Wilner
PRT - 22 REGIONAL

@
Juliana Mello e Vargas Vitéria Raskin
PRT - 3 REGIONAL PRT - 42 REGIONAL
@
Rafael de Castro Brandao Edjane Machado dos Santos
PRT - 52 REGIONAL PRT - 6* REGIONAL
@
Marcio Antonio Pontes Ibiapina Jessyca Kennedy Pereira Farias
PRT - 72 REGIONAL PRT - 8 REGIONAL
@
Laise Hiroko Sato Janara Holanda Silva
PRT - 92 REGIONAL PRT - 10 REGIONAL
@
Rafael Reis Gomes
Marlison Alves Carvalho Wesley Jorge Monteiro
PRT - 117 REGIONAL PRT - 122 REGIONAL
@

Leonardo José Almeida de Medeiros
PRT - 132 REGIONAL

Aloisio Spadeto
PRT - 142 REGIONAL

@
Gabriel Soares Moreira Jodo de Deus Castro
PRT - 15 REGIONAL PRT - 16 REGIONAL
@
Marcelo Gongalves Furtado Lucas Braulio de Souza
PRT - 172 REGIONAL PRT - 18% REGIONAL
@
Julyana Maria Cansancéo Lopes
Costa Anelar Nunes de Carvalho Filho
PRT - 192 REGIONAL PRT - 20% REGIONAL
@
Gilmar dos Santos Melo Vivian Katiusca Girdo Sampaio
PRT - 212 REGIONAL PRT - 22% REGIONAL
@
Elise Meinke Curvo Luz Renan Carlos Kerber
PRT - 237 REGIONAL PRT - 242 REGIONAL
@
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