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1. PLANEJAMENTO E MONITORAMENTO

O Planejamento e Monitoramento tem a funcdo de revisar periodicamente o Planejamento Estratégico
Institucional (PEI), realizar o desdobramento da estratégia para os segmentos e unidades, em nivel nacional
e regional, bem como auxiliar na definicdo de indicadores e metas e no monitoramento dos resultados

institucionais.

1.1. DESDOBRAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL — PEI

Em continuidade ao planejamento institucional, que definiu os objetivos estratégicos para o periodo de

2018 a 2022, em outubro de 2020, foi publicada a Portaria PGT n.2 179/2020, com o estabelecimento de

diretrizes do desdobramento do Planejamento Estratégico do Ministério Publico do Trabalho. O documento
institui como instrumentos de desdobramento o Plano de Gestdo Nacional (PGN) e os Planos de Gestdo das

Unidades (PGUs).

PLANOS DE GESTAO DO MPT

Diretrizes para os Planos
de Gestdo e Instituicao do
PGN.

v

2018 2020 2021

Planejamento Estratégico
Institucional com definicao
dos objetivos da instituicdo.

Instituicao dos Plano de
Gestdo nas Unidades

Para orientar a construgdo dos Planos de Gestdo, em outubro de 2020, a SGE elaborou e divulgou aos
Assessores de Planejamento e Gestdo Estratégica (APGEs) a metodologia simplificada de implementacdo do
Planejamento Estratégico Institucional (PEl). O documento apresenta as etapas de elaboragdo,
monitoramento e atualizacdo dos Planos de Gestdo e pode ser consultado na pagina da Gestdo Estratégica,

na internet. Também foi realizada, no més de novembro de 2020, em parceria com o Departamento de

Ministério Publico do Trabalho - MPT 1
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Desenvolvimento de Pessoas (DDP), capacitacdo voltada para a construcdo dos planos de gestdo, destinada
a membros e servidores, intitulada “Os planos de gestdo, a pratica do planejamento institucional”. O fluxo

apresentado na figura abaixo demonstra, sucintamente, as etapas de elaboracdo dos Planos de Gestdo.

1. Definir

membro(a)s 3. Definir 4. Validar

2. ldentificar 5. Comunicar

focalizador(a indicadores e indicadores e
o plano

prioridades S .
iniciativas inciativas

) (es)

facultativo

FLUXO DE ELABORAGAO DOS PLANOS DE GESTAO

1.2. PLANO DE GESTAO NACIONAL (PGN)

A SGE coordenou a elaboracdo do Plano de Gestdao Nacional que culminou na publicacdo, em outubro

de 2020, da Portaria PGT n.2 1423/2020. O PGN contempla as iniciativas prioritarias e indicadores das

Coordenadorias Tematicas Nacionais e de todos os Orgdos e segmentos com atribuicdes para o
estabelecimento de diretrizes em nivel nacional (finalisticos e administrativos). A figura a seguir demonstra

0 quantitativo de objetivos, indicadores, iniciativas e segmentos abrangidos no plano nacional.

NUMEROS DO PGN

OBJETIVOS INDICADORES
11 59

INICIATIVAS SEGMENTOS
119 29

Com o intuito de contribuir para a compreensdo de cada inciativa estratégica, a SGE coordenou o
trabalho relativo ao detalhamento, consolidando as descricGes encaminhadas pelos segmentos do MPT

em documento Unico. Tal etapa foi concluida em fevereiro de 2021.

Ministério Publico do Trabalho - MPT 2


https://intranet.mpt.mp.br/pgt/orgaos-e-unidades/gabinete-do-procurador-geral/sge/normas-polit-publica
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Em marco de 2021, a SGE finalizou a elaboracdo das fichas dos indicadores de sua
responsabilidade e auxiliou os segmentos na elaboracdo das demais fichas. Essa etapa buscou definir a
forma de cdlculo dos indicadores, a origem dos dados e como acessa-los. Na figura abaixo pode ser

visualizado um exemplo de ficha de indicador.

FICHA DE INDICADOR ESTRATEGICO

Indicador: Percentual de Unidades com PGU implantado

Acdes Estratégicas:
- Fomento e coordenacdo do Plano de Gestdo Nacional (PGN);
- Coordenacdo da elaboracdo dos Planos de Gestdo das Unidades (PGUs) (criar

Objetivo Estratégico:
OE8 — Desenvolver a cultura da gestdo estratégica orientada para

resultados ;
metodologia para desenvolver os PGUs)

O indicador mede o percentual de Unidades que instituiram o Plano de Gestdo da

e Unidade (PGU) . Dessa maneira, busca-se verificar o grau de planejamento do MPT;

Descricdo do indicador . . N _ " p . -
incentivar a replicacdo das diretrizes e acfes a nivel nacional; e verificar o

alinhamento das unidades frente ao planejamento nacional.

Formula de calculo: (Numero de Unidades com PGU/Namero Unidades)x100
Unidade de medida: %
Fonte dos dados e forma de coleta Planilha eletrdnica contendo controle das Unidades.
lArea gestora responsavel / gestor responsavel Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica (SGE)
Serdo consideradas Unidades com PGUs aquelas que publicarem a Portaria de
Observacdes Instituicdo do PGU. As Unidades sdo as Procuradorias Regionais do Trabalho & a

Procuradoria Geral do Trabalho.

Série historica

Ano 2019 2020 2021 2022
Série historica - - 100%

A SGE também empreendeu esforgos na pactuagdo de metas, sendo que, até o més de junho de
2021, conseguiu estabelecer com os segmentos metas de 26 indicadores, que ajudardo na fase de

monitoramento e verificagdo.

No que se refere aos ciclos de monitoramento da execuc¢do do PGN, em dezembro de 2020 houve o
acompanhamento da execucdo das a¢des estratégicas e dos resultados parciais alcancados de outubro
de 2020 a dezembro de 2020. O consolidado foi apresentado na Reunido de Andlise da Estratégia de 2020.
As situacBes das iniciativas, a época, encontram-se expostas no grafico abaixo. Ressalta-se que de

dezembro de 2020 a agosto de 2021 houve atualizacdo do quantitativo das iniciativas estratégicas.

Ministério Publico do Trabalho - MPT 3
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m Em andamento
m Concluida

®m Em atualizacao

SITUAGAO DAS ACOES DO PGN ATE AGOSTO DE 2021

* Eventuais diferengcas em relagéio aos numeros reportados no passado se déo por conta das mudangas no planejamento de cada drea que
impactaram na composi¢éo do PGN.

1.3. PLANO DE GESTAO DA UNIDADE (PGU)

A partir do PGN e das particularidades regionais, foi iniciada a elaboracdo dos Planos de Gestdo das
Unidades, que contemplam, além das iniciativas definidas no instrumento nacional, aces e indicadores que
reflitam a atuacdo local de cada PRT. A SGE coordenou todo o trabalho de definicdo das diretrizes e
orientacdo para construcdo dos PGUs, inclusive com o auxilio e acompanhamento do processo junto as

unidades regionais.

ABRANGENCIA DOS PGUS

Cada uma das 25 unidades
do MPT, incluindo a PGT,

terd iniciativas e
/ indicadores estabelecidos | |-
nos respectivos PGUs. =

Ministério Publico do Trabalho - MPT 4



D

RELATORIO DE RESULTADOS DA SGE - 10/2019 A 08/2021

Gestao
Estrategica

Com o intuito de auxiliar na elaboracdo de Planos de Gestdo das Unidades, a SGE, em reunido nacional,
pactuou um cronograma com os Assessores de Planejamento e Gestdo Estratégica (APGEs) das unidades
regionais. Na oportunidade, foram apresentados informes, como a indicacdo do(a) membro(a) focalizador,
as atualizacdes feitas pela SGE no PGN, e etapas seguintes de construcdo dos PGUs, tais como a identificacdo
de prioridades, fase em que devem ser elencadas, considerando as diretrizes do PGN, as demandas do

Procurador-Chefe e dos Coordenadores Regionais.

Além das diretrizes pactuadas em reunido nacional, a SGE se reuniu com cada Assessor(a) de
Planejamento e Gestdo Estratégica (APGE) para ajuda-los no processo de elaboracdo dos PGUs. Nas
reunides, foi realizado o acompanhamento da elaboracdo do plano, sugeridos procedimentos e dados
esclarecimentos quanto as duvidas apresentadas. Essas reunides foram organizadas em 3 ciclos, totalizando

até agosto de 2021, 60 encontros virtuais.

50%

Até o momento, 12 Procuradorias Regionais

do Trabalho instituiram formalmente os seus

Planos de Gestdo das Unidades (PGUs), os quais

podem ser acessados clicando aqui. PGUS PUBLICADOS

1.4. REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA (RAE)

A Reunido de Analise da Estratégia (RAE) é uma pratica recomendada pela Resolucdo CNMP 147/2016.

No MPT a RAE, com periodicidade anual, tem como um dos objetivos apresentar os resultados alcancados

pelo Ministério Publico do Trabalho para a alta administracdo. A Reunido é secretariada pela SGE.

Em consonéancia com a recomendacdo, O MPT, no biénio, realizou, anualmente, a RAE. A SGE, nos meses
de novembro, de 2019 e 2020, consultou documentos/procedimentos e organizou reuniées remotas junto
a representantes de segmentos administrativos e finalisticos com vistas a obter informac®es acerca de a¢des
e resultados no exercicio. As informacdes foram consolidadas pela SGE a fim de subsidiar a Reunido de

Anadlise da Estratégia (RAE).

Na RAE de 2019, ocorrida presencialmente em 17 de dezembro, foram abordadas as diretrizes para
desdobramento do planejamento estratégico e o levantamento prévio de iniciativas junto aos segmentos do
MPT para composicdo do PGN. Na reunido do dia 12 de dezembro de 2020, foram discutidos os resultados
parciais do Plano de Gestdo Nacional — PGN, demais resultados alcancados em 2020, além de uma sec¢do

especifica para a atuacao do MPT realizada frente a pandemia da Covid-19.

Ministério Publico do Trabalho - MPT 5
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Os encontros contaram com as presencas de membros representantes de &rgdos superiores,

representantes de Comités de Governanca e liderancas das areas administrativas do MPT. A pauta, a ata e

0s materiais utilizados podem ser acessados na pagina da SGE, nas secdes de Planejamento e

Monitoramento, e de Capacitacdes, Eventos e Reunides.

A proxima RAE estd prevista para ocorrer em dezembro de 2021, oportunidade em que serdo
observados os avancos nos resultados do planejamento institucional, conforme elementos estabelecidos no

PGN, e demais resultados do MPT em 2021.

Ministério Publico do Trabalho - MPT 6


https://intranet.mpt.mp.br/pgt/orgaos-e-unidades/gabinete-do-procurador-geral/sge/planejamento-monitoramento
https://intranet.mpt.mp.br/pgt/orgaos-e-unidades/gabinete-do-procurador-geral/sge/planejamento-monitoramento
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2. INSTRUMENTOS ESTRATEGICOS

2.1. PROJETOS, GRUPOS DE ESTUDO E GRUPOS DE TRABALHO

A SGE prestou assessoramento para a criagdo, gestdo e encerramento dos instrumentos
estratégicos do MPT, os quais buscam orientar e organizar a atuagdo do 6rgao com foco em resultados, em

especial da area finalistica, conforme previsto na Resolucdo CSMPT 137/2016.

Conforme apresentado na figura abaixo, entre outubro de 2019 e agosto de 2021, o Escritdrio de
Projetos auxiliou na aprovacgao, reinstituicdo e encerramento de diversos instrumentos estratégicos, entre

Projetos, Grupos de Trabalho (GT) e Grupos de Estudo (GE).

PROJETOS > >> .

ESTRATEGICOS 10 7 1

APROVADOS REINSTITUIDOS ENCERRADO

GRUPOS DE TRABALHO E

18 20 GRUPOS DE ESTUDO

APROVADOS REINSTITUIDOS ENCERRADOS

Cabe destacar que houve a aprovacgao de projeto junto ao CARI por meio eletrénico, o que garantiu
mais celeridade e demonstrou a eficiéncia do 6rgdo em manter suas atividades durante o cenario de

pandemia. Também foi redefinida a metodologia para as reuniées do CARI, o que conferiu mais agilidade

nas decisdes.

Ministério Publico do Trabalho - MPT 7
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2.2. SISTEMA FRIDAYS — GERENCIAMENTO DE INSTRUMENTOS ESTRATEGICOS

A SGE, em conjunto com a Diretoria de Tecnologia da Informacdo (DTI) criou um sistema para os
processos de trabalho relativos a gestdo estratégica, de forma a contribuir para a melhoria do
gerenciamento e do controle de Projetos, Grupos de Trabalho, Grupos de Estudo e de outras acdes
relacionadas ao tema.

A ferramenta, provisoriamente chamada de Fridays, disponibiliza recursos para gestdo dos
instrumentos estratégicos, tais como registro de tarefas, banco nacional de projetos, monitoramento de
entregas, geracdo de relatdrios, entre outras funcionalidades, com vistas a otimizar a organizacdo e a
conducdo desses procedimentos. Trata-se de um ambiente colaborativo e compartilhavel, que prevé maior

liberdade aos gestores do érgdo quando comparado a outras ferramentas disponiveis no mercado.

[@ COORDENADORIA NACIONAL DE DEFESA DO MEIO AMBIENTE DO TRABALHO - CODEMAT

Recentes

[ Ultimos registros

[® Préximos compromissos (Ver calendario)

Acéo/Iniciativa + Novo Plano de Trabalho

nstrumento v Proposigdo/Planejamento Em execucdo

TiTULO INSTRUMENTO ABRANGENCIA SITUAGAO EQUIPE PRAZO cusTo

- -
oR Saniment miant Bra PR Naciona Em execugdo g s ®
R B \NCEF ELAS P ) ) te) Naciona e 5 <
PR TRABALHG d Naciona Proposi¢do/Planejamento E= )

IMAGEM DA AREA DE GESTAO DE INSTRUMENTOS ESTRATEGICOS DO SISTEMA FRIDAYS

Em junho de 2021 o Sistema Fridays se tornou disponivel para amplo uso por membros(as) e
servidores(as). Desse modo, ja é possivel fazer uso efetivo da ferramenta para a gestdo de Projetos, Grupos
de Trabalho, Grupos de Estudos, Oficios o e Segmentos (setores e unidades).

O software esta sendo langado como uma ferramenta de automacao e repositério de informacgdes
para facilitar o armazenamento, recuperacdo e acompanhamento das iniciativas. Assim, iniciard sem todo
o fluxo formal previsto em normas. A expectativa é de que, com a publicacdo da revisdo da Resolucao
CSMPT 166/2019, o sistema passe a exigir que o cadastro de instrumentos estratégicos obedeca a todos
0s requisitos normativos.

A SGE iniciou o cadastro supervisionado das informacdes dos projetos, GTs e GEs das
Coordenadorias Tematicas. Essa importante etapa, que conta com o apoio dos Assessores das

Coordenadorias Tematicas Nacionais, subsidiara a andlise de qualidade do sistema para possiveis correcdes

Ministério Publico do Trabalho - MPT 8
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e melhorias. Posteriormente, sera feita a capacitacdo de usuarios para operacdo do sistema. A partir do

cadastro, o plano de trabalho podera ser gerado automaticamente, como apresentado na imagem a seguir.

PLANO DE TRABALHO DE PROJETO GERADO AUTOMATICAMENTE PELO FRIDAYS

Sistema Fridays

Projeto . -
RESGATE A INFANCIA

famil

sendo moais

VIGENCIA
30/12/2020 - 31/01/2023

egiio ao trabalho do

RELATGRI0 EXTRAIDO DO SISTEMA FRIDAYS EM e 3 loras e a contratagio de
a0/oy/zem

PROCURADORIA GERAL DO TRABALHO

D&

INICIATIVA 1

Acompanharmento do plano de trabalho

Responsavel: JAILDA EULIDIA DA SILVA PINTO
Custo realizado: RS 0,00

[ | om | ol | own |

InformagSogeral  1112/2020  Cronograma atualizada

INICIATIVA 2

Eixo 1: Implementar o projeto em Goids (Cataliio)

Respensével: JAILDA EULIDIA DA SILVA PINTO
Situagio: Encerrado

Prazo pravisto: 22/02/2021 - 22/02/2021
Tempo decorride:  Atrosada

Custo realizoda: £50,00

I S R

i 24/02/2021  Emiss3ode umanolificag3o.....

planejadajrealizada
AudiEncia/Reuniso 2200272001 :::::n_fnm o prefeita & a Secretaria de

Encerramentode Etapa de implantagio em Catalio
escapo 2202 Concluiga..

RELATONI0 GERENCIAL - EXTRAIDO 64 20/09/202 Sistama Fidey

Confira, o endereco oficial é: https://fridays.mpt.mp.br/.
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1.1.PREMIO CNMP

O Prémio CNMP é uma agao coordenada pelo CNMP com o objetivo de dar visibilidade aos programas
e projetos do Ministério Publico brasileiro que mais se destacaram na concretizacdo e no alinhamento do
Planejamento Estratégico Nacional. A SGE prestou assessoria no cadastramento e inscricdo de projetos do
MPT que concorreram ao Prémio CNMP em 2020 e 2021.

No ano de 2020, o MPT foi premiado com os projetos “Gente ndo se vende: a atuagdao do MPT no
enfrentamento do trafico de pessoas”, “MPT Cosmos” e “Projeto Ubuntu”, os quais ficaram,

respectivamente, em 12, 22 e 32 lugares, em suas categorias.

PROJETOS PREMIADOS NO PREMIO CNMP 2020

Em 2021 o Projeto Liberdade no Ar, que tem por objetivo contribuir na disseminacdo de
conhecimento sobre o trafico de pessoas e o trabalho escravo, sensibilizando os passageiros, funcionarios
de aeroportos e de empresas aéreas, figura entre os finalistas do Prémio, na categoria 6: Didlogo com a

sociedade. A cerimonia de premiacdo esta prevista para ocorrer em outubro.

1.2. PREMIO MPT DIVERSIDADE

A Procuradoria-Geral do Trabalho teve dois de seus projetos estratégicos premiados no Prémio MPT
de Diversidade. O primeiro lugar ficou com o projeto “Empoderamento Econdmico das Mulheres Vitimas de
Acidentes com Escalpelamento no Norte do Brasil”, do Grupo de Trabalho (GT) Escalpelamento por
Embarcacdes, da Conatpa. Em terceiro lugar ficou o “Projeto de Empregabilidade LGBTQIA+”, da

Coordigualdade.
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O Prémio é uma iniciativa do Comité Nacional de Equidade de Género, Raca e Diversidade do MPT e

tem por objetivo estimular iniciativas que fomentem uma cultura de equidade com valores humanistas.
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3.GOVERNANCA

3.1 SISTEMA INTEGRADO DE GOVERNANGA E GESTAO ESTRATEGICA - SIGGE

O Sistema Integrado de Governanca da Gestdo Estratégica (SIGGE), instituido pelo Procurador-Geral
do Trabalho, é responsavel pela organizacdo e pelo alinhamento estratégico do MPT. A estruturacdo da
governanca se da por meio de Comités Estratégicos relacionados aos temas da casa e compostos por
membros de diferentes unidades, o que garante representatividade e pluralidade nas decisdes da instituicdo.
A SGE é responsavel por prestar suporte técnico, operacional e informacional ao SIGGE, provocar e incentivar
acOes pertinentes, além de disseminar e construir uma base de conhecimento relacionada a governanga no

ambito do MPT.

COMITES DO SIGGE

COMITE DE PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA - CPGE

COMITE DE AVALIACAO DOS RESULTADOS INSTITUCIONAIS - CARI

COMITE ESTRATEGICO DE GESTAO DE PESSOAS - CEGEP

COMITE ESTRATEGICO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO - CETI

COMITE ESTRATEGICO DE COMUNICAGAO - CECOM

COMITE DE PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO - COPOR

COMITE ESTRATEGICO DE SEGURANGA INSTITUCIONAL - CESI

No biénio, a SGE desenvolveu estudos e propostas de melhorias, que ensejaram o aprimoramento

do SIGGE, conforme exemplificado a seguir:

Ministério Publico do Trabalho - MPT 12



ED Gestio
L Estratégica

RELATORIO DE RESULTADOS DA SGE - 10/2019 A 08/2021

e 02/2020 — Estudo para reorganizacdo das instdncias de governanca, a exemplo da
ascensdao do Comité de Planejamento e Gestdo Estratégica - CPGE, bem como
simplificacdo e otimizacdo da atuagdo dos comités, o que foi oficializado pela publicacdo

da Portaria PGT n.2 50/2020;

e 05/2020 — Aprimoramento dos procedimentos de governancga e da estrutura normativa
do SIGGE, consolidando atos em uma uUnica norma, publicado pela Portaria PGT n@

/71/2020;

e 08/2020 - Criacdo de segmento especifico na SGE, nominado Assessoria em Governanga

da Gestdo Estratégica (AGGE), para secretariar, organizar e fomentar agées no ambito do

SIGGE, oficializado pela Portaria PGT n2 1302/2020.

Diversas reunides dos Comités foram realizadas entre outubro de 2019 e agosto de 2021,

conforme os nUmeros apresentados abaixo.

@

Importante destacar que a atuacdo da Governanca do MPT (SIGGE)
nao foi interrompida devido a pandemia de Coronavirus, de modo que
as reunides prosseguiram normalmente de maneira remota.

0 215

Tratados

Na proxima pagina, encontram-se consolidadas alguns destaques das deliberagdes e resultados

produzidos no ambito dos comités do SIGGE no periodo.
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O,

3.2 PRINCIPAIS DELIBERAGOES DO SIGGE

CPGE

Politica de interiorizagdo permanente do MPT;

Proposta normativa referente a reversao de
recursos;

Alteracdo e Consolida¢do de normas referentes ao
SIGGE;

Apreciacdo da Carta de Servigos do MPT;

Alteragdes regimentais relativas a SPAI, SECOM,
ASJUR, DA, DAIS, e ao Setor de Contratos PRTs;

Apreciacdo do Plano de Gestdo Nacional — PGN;

Transformacdo do Departamento de Assisténcia
Integral a Sadde em Diretoria;

Processo de Trabalho relativo ao Portal da
Transparéncia;

Resolucdo CSMPT n2 179/2020;

Metodologia de gestdo de processos do MPT e a
cadeia de valor da instituicdo.

CETI

Atualizagdo do Plano Nacional de Aquisi¢cOes e
Contratagdes de Tl;

Defini¢cdo de procedimentos para a coleta de
necessidades das PRTs para compor a lista de
necessidades a serem priorizadas no contexto do
Plano Diretor de TI do MPT — PDTI 2020-2022;

Proposta Orcamentaria de Tl para 2021;

Proposta para o caderno de indicadores para o
Planejamento Estratégico de Tl — PETI.

Ampliacdo da veiculacdo das atividades finalisticas,
concedendo transparéncia da atua¢do do MPT no
exercicio de 2020;

Atualizacdo da Politica Nacional de Comunicagdo;
Discussdo sobre Manual para Redes Sociais;

Estabelecimento de um calendario minimo com
acbes de comunicacdo ao longo do ano. Ao
calendario foram incluidas manifesta¢des das
Coordenadorias Nacionais Tematicas.

Ministério Publico do Trabalho - MPT
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CEGEP

Teletrabalho;

Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais — PPRA e
Programa de Controle Médico de Salde Ocupacional —
PCMSO;

Programa de Desenvolvimento de Gestores;
Programa Planeje-se;

Plano de capacitagdo do MPT;

Reconecta;

Acessibilidade em cursos e eventos;

Plano de Capacitacdo de Pessoal de 2021;

Programa de assisténcia a mulheres em situagdo de
vulnerabilidade econdmica em decorréncia de violéncia
doméstica e familiar;

Proposta de Manual de Seguranca de Informacdo de Dados do
MPT com capitulo especifico de Seguranca de Dados Médicos
no MPT;

Programa Saude Mental;

12 Conferéncia Nacional sobre Igualdade de Género no MPT.

CARI

Avaliacdo de Resultados Institucionais, incluindo propostas de
novos projetos estratégicos das Coordenadorias Tematicas
Nacionais, bem como resultados de Grupos de Trabalho e
Grupos de Estudo;

Alteracdo da periodicidade das reunides visando dar mais
agilidade e eficiéncia na avaliagdo dos instrumentos
estratégicos.

COPOR

Constituicdo de comissdo multidisciplinar para auxiliar as
Unidades Regionais nos processos de aquisi¢cdes de edificios-
sedes;

Elaboragdo de projeto de implantagao do sistema VOIP;

Criagdo da tabela de depreciagdo de bens para as Unidades
Regionais;

AquisicBes de painéis de energia fotovoltaica;
Aquisicdo de edificios-sedes;

Elaboracdo de portaria para regulamentar aquisicoes e
edificios-sedes;

Implantagdo do médulo de planejamento anual para
aquisicoes e contratagdes.

14



A

GESTAO DE PROCESSOS

A




@ Gestao
L Estratégica

RELATORIO DE RESULTADOS DA SGE - 10/2019 A 08/2021

4. GESTAO DE PROCESSOS

4.1 METODOLOGIA DE GESTAO DE PROCESSOS

Ao longo desta gestdo, a SGE procedeu ao trabalho de revisdo da Portaria n? 567/2019, que estabelece
diretrizes gerais para a Gestdo de Processos no ambito do MPT, tendo culminado na publicacdo da Portaria

n2 822/2021, em julho.

Ainda no mesmo més, foi publicada a Portaria 823.2021, que instituiu a Cadeia de Valor do Ministério
Publico do Trabalho. Este importante instrumento gerencial, que referencia os macroprocessos finalisticos
e gerenciais do parquet laboral, possibilita a visualizacdo sistémica e integrada do funcionamento do
conjunto de processos existentes na instituicdo, além de favorecer a identificacdo e estabelecimento da

priorizacdo dos processos a serem otimizados, de forma mais aderente a estratégia institucional.

A publicacdo desses normativos representa mais um movimento de alinhamento estratégico
institucional, voltado a promoc¢do do aprimoramento continuo dos processos de trabalho do MPT. As

mencionadas portarias podem ser acessadas clicando aqui.

CADEIRA DE VALOR DO MPT

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Realizar coordenagso & Atuar por instrumentos Atuar Como Orgao agente na Atuar como orgao interveniente

na defesa dos direitos

revisdo da atuagio de estratégicos na defesa dos direitos defesa dos direitos

membros e drgaos do MPT fundamenitais do trabalho fundamentais do trabalho fundamentais do trabalho :’=_ I:;_ MISSAO

MACROPROCESSOS GERENCIAIS. :::. Defender a ordem juridica,
o o regime democriatico e os
Gerir h'a_nspan'am:ia e Regular e estabelecer Gerir exerdcio Efi_ ::: interesses sociais e
atem_ilme:ltnan politicase din_:irimde funcional de membros ; : individuais indisponiveis
IMELEY THIEETS para a efetivacio dos
H i direitos fundamentais do
Realizar atividades _::: trabalho

Gerir tecnologia da informagao J— ivas e de ; :
€ pr-Ddl.Ilﬁ iEiEiTs infraestrutura ':: - J

Realizar gestio
orgamentaria e
financeira

‘Gerir seguranga Gerir comunicagao

institudonal

institudonal

Ainda na gestdo foi revista a Metodologia de Gestdo de Processos, que tem por objetivo consolidar e
orientar as praticas de gestao de processos do orgao, definindo conceitos, etapas e procedimentos para o
mapeamento e melhoria continua dos processos de trabalho. A nova versdo da metodologia pode ser

acessada clicando aqui.
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3.2. MAPEAMENTO DE PROCESSOS

Ao longo dessa gestdo, a SGE realizou o mapeamento de processos de trabalho de dreas estratégicas do

MPT, o que incluiu a construcdo de fluxos, implementacdo de melhorias e a elaboracdo de manuais.

O mapeamento de processos contribui com a manutencdo do conhecimento institucional, conferindo
transparéncia e compreensado sobre as atividades e rotinas das dreas, que muitas vezes sdo de conhecimento
apenas das pessoas que as executam. Também permite a simplificacdo e a melhoria dos processos, com a

identificacdo de gargalos e atividades desnecessarias.

O grafico a seguir demonstra o quantitativo de processos mapeados pela SGE entre novembro de 2019
a julho de 2021 por segmento. Destaca-se como prioridade para esse periodo, o mapeamento de Orgdos

Superiores e das Coordenadorias Tematicas Nacionais.

QUANTITATIVO DE PROCESSOS MAPEADOS PELA SGE

Assessoria das
Corregedoria Coordenadorias
Tematicas Nacionais

Secretaria de
Comunicagao Social

Secretaria Operacional
do GAB PGT

Secretaria de
Planejamento e Gestao
Estratégica

Secretaria de Apoio
Administrativo as CTNs

Os fluxos e manuais dos processos mapeados estdo disponiveis na pagina da Gestdo Estratégica,
na internet. Para facilitar o acesso de membros e servidores, eles foram incluidos no MPT Busca.
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5. ATUACAO DA SGE NO COMBATE A COVID-19

4.1. PLANEJAMENTO E ACOMPANHAMENTO DA ATUACAO

Diversos setores da PGT e Procuradoras e Procuradores do Trabalho de todo o pais atuaram
incessantemente nas atividades de combate a Covid-19 em busca de solucdes mediadoras, articuladoras e

judiciais que minimizassem os efeitos da crise para trabalhadores e trabalhadoras do pais.

Em ambito nacional, foi instituido pelo PGT o Grupo de

Trabalho  Covid-19, integrado por todos(as) o0s(as) PA N D F M I A CU‘” -
coordenadores(as) e vice coordenadores(as) das Coordenadorias DO CUMENTUS E l NKS Q‘,

Tematicas Nacionais, com o objetivo de promover e proteger a DA AIUACAO |NS“TUC|0NA[

satide do trabalhador, bem como reduzir os impactos negativos DOMPT- ™ &
~}.- "

trabalhistas decorrentes da pandemia.

A SGE assessorou no planejamento e na organizacao do trabalho, que culminou com a construcdo do
plano nacional de combate aos efeitos negativos da Covid-19 e na definicdo da forma de replicacdo do
trabalho nas unidades regionais. Que se pautou no estabelecimento de focalizadores e dos eixos de atuacao,
com abertura para insercdo de acdes locais proprias. Assim, os Planos Nacional e Regionais foram

estruturados nos 4 eixos de atuacdo apresentados a seguir:

EIXO 1: ARTICULACAO INTERINSTITUCIONAL/POLITICAS PUBLICAS
EIXO 2: ATUACAO ESTRATEGICA/PROMOCAO

EIXO 3: DIVULGACAO DE NOTAS TECNICAS, RECOMENDACOES E DIFUSAO DA INFORMACAO PARA
AMPLA CONSCIENTIZACAO

EIXO 4: MEDIDAS ADMINISTRATIVAS DE APOIO A ATUAGCAO DO MPT

A SGE também acompanhou a execucdo dos planos e ficou responsavel pelo monitoramento e pela
atualizacdo das a¢Bes no sistema Fridays — Modulo Gestao de Crise. O monitoramento das atividades pela
SGE envolveu uma atuacdo direta com os Assessores de Planejamentos e Gestdo Estratégica das regionais.

O que incluiu orientaces, busca ativa de informacdes nas unidades e atualizacdo do plano de cada regional.

4.2. MONITORAMENTO E TRANSPARENCIA DA EXECUCAO

Para garantir o acompanhamento e a transparéncia da atuacao no combate a Covid-19 a SGE, em
conjunto com a Secom, produziu uma secdo de monitoramento da atuacdo na intranet, onde foram

divulgados, além de dados da atuacdo nacional, 15 volumes do Relatdrio Peridédico com iniciativas
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executadas pelas PRTs. Nesse relatdrio também é informado o total de destinac¢des feitas por cada unidade,
de acordo com os registros do Destinatometro. O Relatorio Periddico de A¢Ges de Combate a Covid-19, que

em 2020 era mensal, passou, em 2021, a ter volumes trimestrais.

Todos as informacgBes obtidas ou produzidas até o momento podem ser consultadas na pdagina do

Coronavirus, na intranet: https://intranet.mpt.mp.br/pgt/noticias-mpt/atualizacao-e-monitoramento-dos-

planos-de-acao-do-mpt.

Conforme apresentado adiante, o MPT destinou, até junho 2021, RS 369.068.130,63 (Trezentos e
sessenta e nove milhdes de reais) para o enfrentamento da pandemia de Covid-19. Além disso, estabeleceu
um total de 692 iniciativas, para as quais foram adotadas 4067 providéncias, necessarias ao cumprimento
das iniciativas, resultando em uma média de 162,68 providéncias por unidade. A maioria das providéncias

adotadas, cerca de 41,16%, refere-se ao Eixo 2 (Atuacdo Estratégica/Promocao).

Os dados a seguir representam quantitativamente as acdes realizadas pelo MPT a nivel nacional e de

PRTs no enfretamento da pandemia de Covid-19 (informacgbes extraidas do Sistema Fridays — GC em

MNumeros da atuagdo do MPT no Combate & COVID 19

Extigi den daden Ao Shtesa Frici - OO (Analiesde s CATT2027 THO054

Total de destinacbes realizadas pelas

Providéngias por Eieo de Atuacho Unidades Regionais do MPT
Agles planejadas
Eisto 2 Eia 2 1847 Providéncias adotadas R$ ) : !
Einey 3 133
Eixa 1 1048
Eino 4 2319 & U 6?
Média de providéncias por unidade
Eixo3 162.68
Temas mals abordados Atividades econdmicas mals abordadas Tipos de estabelecimentos mais dtados
Emprego e medidas de protegdo a sadde 379 MEo informado 1941 ::-I'-_::des hospltatures. e de servigos de 168
Setores: Comeércio Saldde Tecnologia e Comunicagso,
Comunicacdo 329 Transporte Inddstria, Agroinddstria, Ensino/Educacio e 320 Saude Bl
Servigos
medidas de protecdo 138 Sadde Py SINDICATOS 51
EPIs 114 Atuacdo do Ministério Piblico do Trabalho 108 Abrigos de migrantes aa
- - . Estado, municipios e demais instituipbes que possam atuar no EMTIDADES PATRONAIS E GRAMDES
Dirvul da at terial 108 45 iz
rulgag=n £R aluagas minisera combate ao COVID-18 ORGANIZACDES
Medidas de protecdo e beneficios B3 Aszsisténcia social a4 Haospitais, UPAs, SAMU e clinicas de salide L]
Medidas especificas de protecio 3 sadde, Setores: Comeércio Sadde Tecnologia e Comunicacdo,
seguranga e higiene no ambiente de il Transporte Inddstria, Agroindidstria, Ensino/Educagio e 34 Servigos 28
trabalho, incluindo fornecimento de EPIs Servigos
01.01.09. EF e EPC - Equipamentos de . ; . o
Protegdo Individual ou Coletiva T2 SAUDE E SEGURANCA PUBLICA 32 Relacionados #s atividades essenciais 5
Haspital idades de atend to
Organizagdo e Execucdo do Plano de Agdo (1) Transporte 28 S:L.::; 318 & unicades de atendimento 2 12
Atividades relacionadas ao transporte de paszageiros e
cargas, por melo rodovidrio, aéreo ou aguaviario, incluindo-se Hospitais publicos e privados, postos de
05 servigos de t3xl e/ou por aplicativos, & limpeza urbana, a viglldncia, sistema prisional, limpeza
Destinagdo de recursos [+ assisténcia 3 sadde, incluidos os servigos médicos, 5 piblica, call centers, transportes plblicos Fr
hospitalares e laboratoriais, aos servigos de Call Center, 3 e particulares, supermercados, bancos,
assisténcia social e atendimento & populagio em estado de farmdcias, funerdrias, IMLs
vulnerabilidade entre outros
Situagbes de E E Calamidad
ruaghes de Emergencia & Lalamicace 56 Setor de Salide 5 Empresas de Transporte 21

Macional
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09/07/2021). As categorias que tipificam temas, atividades econdmicas e estabelecimentos estdo

apresentadas com algumas adaptacgdes.

A SGE também participou do Gabinete Integrado de Acompanhamento a Epidemia do Coronavirus-
19 do MPF (GIAC-COVID19), por meio da indicacdo, pelo PGT, de servidor da area para acompanhamento

dos trabalhos do GT e obtencdo de informacdes necessarias ao MPT.

4.3. SISTEMA FRIDAYS — GESTAO DE CRISE

Diante do cenario de pandemia e da necessidade de planejamento e monitoramento da atuacdo do
MPT para o enfrentamento a Covid-19, foi criado o mddulo de Gestdo de Crise do sistema Fridays, software

de planejamento e gestdo estratégica em desenvolvimento pela Diretoria de Tecnologia da Informacao.

O Fridays — GC permite acompanhar os planos de acdo nacional e regionais por meio da visualizacdo
de todas as iniciativas e anotacdes das unidades (PGT ou Regional). O sistema pode ser acessado por

membros e servidores do MPT de qualquer localidade por meio do link: http://acesso.mpt.mp.br/.

Para fazer esse acompanhamento, o sistema permite a geracdo de relatérios automatizados, a
aplicacdo de filtros avancados de consulta e a geracdo de graficos e tabelas sobre a atuacdo de cada unidade

por meio da funcionalidade “Painel de Andlise”.

. Relatorios e painéis
QfF Fridays - GC O

Consulta de anotacdes

@ Planos de acao Relatério de anotagoes

B Relatérios e painéis Painel de analise
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6. ACOES ESTRUTURANTES

5.1.ALTERAGAO DA ESTRUTURA ORGANICA DA SGE

Em agosto de 2020 foi publicada a Portaria PGT n.2 1302/2020, que alterou o Regimento Interno
Administrativo do MPT e conferiu nova estrutura a Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica,
conforme demonstrado no organograma abaixo. A nova estrutura, alterada sem &nus orcamentario,
organizou a nomenclatura das Assessorias da SGE de modo que as atribuicGes do Regimento Interno estejam
condizentes com o efetivo exercicio das atividades das areas. Além disso, na oportunidade, foi criada a

Assessoria em Governanca da Gestdo Estratégica (AGGE), que exerce papel essencial as atividades do SIGGE.

Destaca-se a migracdo da antiga Secretaria das Coordenadorias Tematicas Nacionais (Secoord), agora
denominada Secdo de Apoio Administrativo as Coordenadorias Tematicas Nacionais, para o Gabinete do
Procurador-Geral do Trabalho, facilitando a gestdo e a organizacdo do trabalho da drea sob a supervisdo

direta da Chefia de Gabinete do PGT.

NOVA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA SGE

Secretaria de
Planejamento e
Gestdo Estratégica
SGE)

Assessor-Chefe
da SGE

Secdo de Apoio
Administrativo

Assessoria em
Assessoria em Gestao Assessoria em Gestao Planejamento e
de Projetos (AGPR) de Processos (AGPO) Monitoramento
(APMO)

Assessoria em
Governanga da Gestdo
Estratégica (AGGE)

5.2.SIMPLIFICACAO DE METODOLOGIAS

Ao longo desta gestdo, a SGE simplificou e atualizou todas as metodologias relacionadas a Gestdo
Estratégica. Foram criados documentos mais objetivos e enxutos, de forma a facilitar o entendimento e a

apresentacao das informacdes.
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Estdo disponiveis, na pagina da Gestdo Estratégica, as metodologias de Gestao de Processos, Gestdo

de Projetos, e Planejamento e Monitoramento. Os documentos consolidam as principais informac&es sobre
0s temas respectivos, apresentando normas, sistemas, repositérios, fluxos, conceitos e orientacdes

necessarias ao entendimento e a execugao de iniciativas relacionadas a Gestdo Estratégica no MPT.

5.3. IDENTIDADE VISUAL

Com o apoio da Secretaria de Comunicacao Social (SECOM), foi definida a identidade visual da gestdo
estratégica para apresentacdes de slides, assinaturas, relatérios e demais documentos. Os documentos para
utilizacdo por outras areas e pelos APGEs, representantes da Gestdo Estratégica nas Unidades Regionais, se

encontram disponiveis na intranet, na se¢ao da SGE.

o D e
HD Gestao
L Estratégica Do
Gestao D Eoratecics
=7 Estratégica e e o i
Gestao Estratégica ——

‘ Ministério Publico do Trabalho

5.4.REESTRUTURACAO DA PAGINA DA GESTAO ESTRATEGICA

A pagina da Gestdo Estratégica, tanto na intranet quanto no portal do MPT, foi reestruturada de
maneira a centralizar e organizar informacd@es para facilitar o acesso a toda documentacdo relativa a atuacao
temadtica, ao planejamento institucional, a instrumentos estratégicos, processos, normas, resultados de

comités, entre outras.

A reformulacdo fez com que as informacdes estejam dispostas de maneira mais intuitiva e de facil
acesso. Foram ainda atualizadas as informac@es afetas a governanca, projetos, grupos de trabalho, grupos
de estudo, processos, normas, politicas, capacitacdes, eventos e reunides. A nova interface da pdgina da

Gestdo Estratégica, apresentada na figura a seguir, € mais intuitiva e completa.
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INTRANET DA GESTAO ESTRATEGICA

Gestdo Estratégica

il 5 &

Planejamento e Atuagédo Tematica -
Monitoramento Coordenadorias Nacionais

¢

Gestédo de Projetos Gestédo de Processos

Governanca - SIGGE

Normas, Politicas e
Publicagdes

e

/

—iip—

Capacitagdes, Eventos,

Reunides e Publicagdes Sobre & SGE

Governancade Tl

5.5.MIGRAGCAO DE CONTEUDO PARA INTERNET

No intuito de atender aos preceitos normativos, acompanhar o estabelecido pela Resolugdo CSMPT
ne 175, de 1/6/2020, que trata da publicidade de algumas informagbes do ambito do MPT, garantir a
aplicacdo de boas praticas de compliance e seguir as orientacdes dos érgdos de controle, a SGE realizou a
migracdo do conteldo da Gestdo Estratégica para o portal de internet da instituicdo. Assim, ja estdo
disponiveis para a sociedade todas as informacdes relativas ao planejamento e ao alcance de resultados do
MPT. O objetivo é atribuir transparéncia as atividades realizadas pela Secretaria de Planejamento e Gestado

Estratégica.

A imagem seguir apresenta o layout da nova pagina da SGE, que esta disponivel na internet para o

publico externo.
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PORTAL DA GESTAO ESTRATEGICA NA INTERNET

Gestao Estratégica COMPOSICAO
A Gestao Estratégica prové apoio e instrumentos para que o MPT coordene os Secretaria de Planejamento e
esforcos da melhor maneira em prol da missao e da visao institucional. Gestao Estratégica

Leticia D'Oliveira Vieira (Secretaria)
Weslei Gomes de Sousa (Assessor-
Chefe)

Missao: Defender a ordem juridica, o regime democratico e os interesses

sociais e individuais indisponiveis para a efetivacao dos direitos fundamentais

do trabalho.

Visdo: Ser referéncia como instituicdo promotora do trabalho digno e do Governanca da Gestao Estratégica

desenvolvimento socialmente sustentavel. Ludmila Nascimento Soares
(Assessora-Chefe)

’ . Transparéncia
| II Simone Filgueiras de Paula Santos
|=nll o (Assessora-Chefe)

ATUACA

PLANEJAMENTO E COUOISI;I(E)N;EI;:)AI;I-IIACSA GOVERNANCA Planejamento e Monitoramento

MONITORAMENTO NACIONAIS SIGGE André Luis Sousa (Assessor-Chefe)
Assessoria em Gestao de Processos
Eriadny de Jesus Sena
Reis (Assessora-Chefe)
Simone Cerqueira Dumont
(Assessora)

GESTAO DE GESTAO DE NORMAS, POLiJ-ICAS Assessoria em Gestao de Projetos
PROJETOS PROCESSOS E PUBLICACOES Ana Carolina Fernandes Costa

(Assessora-Chefe)
Adgildo Sande Pinheiro (Assessor)

Ve eais = |
e A ; @ Secretaria Administrativa
~,°_.,..-"-' " / Ana Cecilia Caetano Costa
¢ CAPACITACOES, Susana do Monte Lima
SISTEMA FRIDAYS EVENTOS E SOBRE A SGE
REUNIOES

5.6.CAPACITACOES

Ao longo 2020 e 2021, a SGE, buscou, além de capacitar os servidores em temas relevantes para a
atuacdo da area, fornecer treinamentos especificos para areas de interesse. Foram ofertados os seguintes

CUrsos:
v Atuacdo Estratégica Orientada para Resultados

Em outubro de 2019, a SGE capacitou Coordenadores e Vice-Coordenadores Tematicos
Nacionais e seus respectivos assessores a respeito da gestdo estratégica orientada para resultados,
com foco nos instrumentos de atuacdo finalistica previstos na Resolugdo n® 137/2016, etapa

essencial para implementacdo do novo ciclo da gestdo estratégica do MPT a época.
v" Formac3o de Multiplicadores na Metodologia de Gest3o de Processos

O CNMP ofertou, em outubro de 2020, curso com o objetivo de capacitar os participantes na
Metodologia de Gestdo de Processos estruturada pelo Grupo de Trabalho Processos, vinculado ao

Comité de Politicas de Gestdo Estratégicas do Forum Nacional de Gestdo do Conselho Nacional do
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Ministério Publico, de maneira a contribuir, por meio da aplicacdo e multiplicacdo desses

conhecimentos, para a promocdo de melhorias necessarias ao bom desempenho da organizacao.

O MPT forneceu sua plataforma de ensino a distancia para realizacdo do curso e a SGE contou
com a participagao de uma servidora, lotada na Assessoria em Gestao de Processos, como forma de

manter o 6rgdo atualizado sobre o assunto.
v Os planos de gestdo: a pratica do planejamento institucional

Em novembro de 2020 foi ofertado curso pela SGE sobre a construcdo dos novos
instrumentos de gestdo do MPT, com o objetivo de capacitar membros e servidores, em especial os
ocupantes de cargos gerenciais ou envolvidos na gestao, para que possam adquirir maior autonomia

na elaboracdo e no acompanhamento dos planos de gestdo.

O modelo de planejamento adotado pelo MPT foi construido por meio de objetivos
estratégicos, que serdo concretizados por meio dos planos de gestdo, os quais contém as agdes
definidas como prioritarias. O uso desses instrumentos esta previsto na Portaria PGT n2 179/2020,
que estabelece diretrizes para o desdobramento do Planejamento Estratégico do Ministério Publico
do Trabalho para o periodo de 2020 a 2022 por meio do Plano de Gestdo Nacional (PGN) e do Plano
de Gestdo da Unidade (PGU).

A capacitacdo contou com 40 integrantes do MPT distribuidos nas seguintes Unidades: PGT,
PRT1, PRT2, PRT3, PRT4, PRT6, PRT7, PRT8, PRTY, PRT10, PRT11, PRT12, PRT13, PRT14, PRT15, PRT17,
PRT18, PRT 19, PRT 20, PRT22 e PRT 24. Segundo avaliacdo dos participantes, em uma escalade 0 a
10, a expectativa de aplicacdo dos conhecimentos adquiridos recebeu pontuacdo média de 9.2 e a
capacidade do participante de transmitir os conhecimentos adquiridos a outra pessoa recebeu nota

média de 8.4, conforme relatdrio de reacdo.
v Apresentagdes inteligentes

Em agosto de 2021, a DDP, a pedido da SGE, ofertou curso para a elaboracdo de
apresentacbes de impacto, com foco em conceitos que servem para a exposicao de ideias em
qualquer plataforma. O curso envolve planejar e reproduzir as informacbes em forma de
apresentacdo, fazendo o uso do conceito de storytelling. Além disso, busca a melhor maneira de
trabalhar imagens, animac@es e transicdes que complementam a narrativa com o uso do PowerPoint.
O intuito é de aumentar a proficiéncia da equipe da SGE e dos APGEs no desenvolvimento de solucdes

simples que facilitem a apresentacdo e a comunicacdo de resultados.
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5.7. INTERAGCAO COM OS APGEs

Desde outubro de 2019, a SGE tem promovido a aproximagdo com as Unidades Regionais, por meio
dainteragdao com os APGEs, representantes da estratégia nas PRTs. Foi solicitado, por meio do Oficio-Circular
n? 26.2020 - GAB/PGT, a indicacdo de representantes, pelos Procuradores-Chefes das unidades que ainda
ndo possuem APGEs formalizados, para garantir a representatividade da gestdo estratégica nas unidades e

a disseminacdo de informacdes e execucdo de acdes em nivel nacional.

Ao longo do ano de 2020, foram feitas reunides e contatos constantes com os APGEs, de modo a
garantir o alinhamento das acles da Secretaria com as iniciativas regionais e o esclarecimento de duvidas

relacionadas aos diversos segmentos de atuacdo da gestdo estratégica.

A SGE também iniciou a divulgacdo mensal de relatérios de atividades aos APGEs e demais
representantes da estratégia nas regionais, com o objetivo de manté-los informados e alinhados sobre as
principais atividades e entregas da drea. Os relatérios também sdo encaminhados por correio eletronico a

todos os membros e servidores, e publicados na pdgina da Gestdo Estratégica, na intranet.

Em 2021 foram feitas diversas reunides com os Assessores de Planejamento e Gestdo Estratégica
com vistas a construcdo dos Planos de Gestdo das Unidades. Além de uma reunido nacional, foram feitos

encontros individuais com os Assessores para auxilia-los na elaboracdo dos planos.

A interagcdo com os APGEs também ocorre por meio de um grupo no WhatsApp, no qual participam
a equipe da SGE e 0os APGEs. Esse canal tem por objetivo promover a troca de informacgdes e o esclarecimento

de duvidas. A ferramenta torna a comunicacdo mais célere.

5.8.PORTAL DA TRANSPARENCIA

Em janeiro de 2020, a SGE, a pedido da Diretoria Geral, analisou a situacdo atual do Portal da
Transparéncia, tendo em vista a busca constante pela melhoria dos servicos prestados pela Instituicdo. A
conclusado foi pela necessidade de adotar medidas para seu aprimoramento, tais como defini¢cdo de processo
de trabalho voltado para a transparéncia, estabelecimento de norma para definicdo de atribuicGes e prazos,

e ajustes para automacdo da publicacdo de alguns dados.

Na avaliacdo do CNMP, ocorrida de 3 a 31 de agosto de 2020, para o ranking da transparéncia dos
MPs, o MPT atingiu o indice de 98,4%, o que o posicionou apenas em 282 no ranking, de um total de 31 MPs.
Assim, a SGE, a pedido do Procurador-geral do Trabalho, Dr. Alberto Balazeiro, assumiu o processo de
aprimoramento do Portal da Transparéncia, coordenando as acles das diversas areas envolvidas nesse

processo.
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Em marco de 2021, a SGE iniciou estudo minucioso sobre o Portal da Transparéncia do MPT, com o
objetivo de mapear a situacdo frente aos requisitos do Transparentdmetro do Conselho Nacional do
Ministério Publico, tendo sido verificadas as situacdes de cumprimento de aproximadamente 280 itens. O
estudo detalhou os motivos de eventuais ndo conformidades, verificou a necessidade de atualizacdo de

documentos e a compatibilidade de arquivos inseridos no Portal.

Os esforcos empreendidos puderam ser constatados na publicacdo, em abril, da andlise feita pelo
CNMP da Transparéncia dos Ministérios Publicos da Unido e dos Estados relativa ao segundo semestre de
2020. Na avaliacdo, o MPT cumpriu 99,5% dos requisitos, evidenciando uma ligeira melhora em relacdo a

analise anterior, que era de 96,4%.

Em continuidade ao trabalho, a SGE iniciou a verificagdo do cumprimento dos requisitos do
Transparentdmetro junto aos setores responsaveis. Essa atividade faz parte de uma um trabalho maior, que
envolve normas, processos e 0 acompanhamento rotineiro das publicagcdes no Portal da Transparéncia, cujo

objetivo é alcancar a 12 colocagao no ranking.

Ademais, com vistas a realizacdo de um monitoramento mais efetivo e ao alcance de melhores
resultados no ranking nacional estabelecido pelo CNMP, a SGE realizou a identificacdo e mapeamento do
processo de trabalho Gerir o Portal da Transparéncia. O trabalho, que teve inicio por meio de benchmarking
com o Ministério Publico Federal (MPF), procedeu a normatizacao do processo de trabalho, com a definicdo

das responsabilidades internas, além da diagramacdo e manualizacao do fluxo das atividades.

Também foram iniciados os procedimentos para a criacdo de espac¢o na intranet para divulgacdo de
normas, responsaveis pelas informacdes, notas atribuidas aos segmentos e unidades em avaliacdo interna,

e ranking interno dos segmentos e unidades do MPT.

A SGE permanece monitorando as publicacdes e os ultimos ajustes no Portal da Transparéncia do

MPT para atender as exigéncias do CNMP em relacdo a préxima avaliacdo.

5.9. CONTROLE PARA GESTAO INTERNA DAS AREAS

A SGE criou internamente trés grandes bases de informaces em Excel para controle e gestdo das
areas de Planejamento, Processos e Projetos. Essa forma de manutencdo das informagGes das areas facilita

o controle e a comunicagdo e ainda reduzird a chance de erros na prestacdo de informacdes.

A titulo de exemplo, no extrato de um controle da SGE apresentado a seguir é possivel verificar

rapidamente a situacdo de alguns Grupos de Trabalho e de Estudo das Coordenadorias Tematicas Nacionais.
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Entre as informacgdes estdo dados basicos como datas e responsaveis e informacdes acerca da situacdo de

cada instrumento.

PORTFOLIO DE GRUPOS DE TRABALHO E GRUPOS DE ESTUDO DO MPT

Nome - |Tipo | Coordenadoria - |PGEA - | Cadigo .| Datalnicio] | DataTérming Portaria [
Inclusdo e Acessibilidade Grupo de Trabalho Coordigualdade PGEA 002981.2018.02.900/0 GTO7004-18 22/05/2019 30/11/2019 738/2019
AMBEV Grupo de Trabalho Conafret PGEA D06998.2017.00.900/4 GT03011-17 27/06/2019 30/08/2019 923/2019
Comunidades Tradicionais Grupo de Trabalho Coordigualdade PGEA 20.02.0200.0001426/2019-41 GTO7001-19 01/07/2019 30/06/2020 956/2019
Raca Grupo de Trabalho Coordigualdade PGEA 001739.2018.02.900/0 GTO7003-18 23/07/2019 30/06/2020 1058/2019
Atos Antissindicais Grupo de Estudo Conalis PGEA 20.02.0001.0008690/2019-25 GE 04001-19 16/08/2019 31/03/2020 1158/2019
Nanotecnologia Grupo de Trabalho Codemat PGEA 009630.2017.00.900/5 GT01004-18 09/09/2019 31/08/2020 1372/2019
Migrantes e Refugiados Grupao de Trabalho Conaete PGEA 1130.2018.00.8300/5 GT02003-18 17/10/2019 31/07/2020 1265.2019
Oleo Grupo de Trabalho Conatpa PGEA 20.02.0001.0011783/2019-31 25/10/2019 25/01/2020 1805.2019
GT Petraleo Grupo de Trabalho Conap PGEA 20.02.0001.0011775/2019-53 04/11/201% 03/11/2020 1803.2019
Trabalho no Sistema Prisional Grupo de Trabalho Conap PGEA 20.02.0001.0000612/2020-72 GT05001-20 11/02/2020 31/07/2020 262.2020
Prevencgo de Acidentes em Barragens Grupo de Trabalho Codemat PGEA 20.02.0600.0000079/2019-49 GT01001-20 03/02/2020 30/06/2020 160.2020
Escalpelamentos por embarcagbes Grupo de Trabalho Conatpa PGEA 002854.2018.02.900/0 GT06002-20 31/01/2020 30/11/2020 229.2020
Atletas Mirins Grupo de Trabalhe Coerdinféncia PGEA 000896.2018.04.900/1 GT08002-18 04/02/2020 28/02/2021 158/2020

EXTRATO DE PLANILHA DE CONTROLE
5.10. INSPECAO AUDIN-MPU

Ao longo do més de fevereiro de 2021, a equipe da SGE trabalhou na consolidacdo de informacdes
para prestacdo de contas a AUDIN-MPU. Os apontamentos apresentaram-se de forma transversal, incluindo,
além de temas referentes a Gestdo Estratégica, assuntos inerentes a gestdo de pessoas, comunicacdo e

orgcamento.

Em 27 de abril, a SGE/MPT se reuniu com a Audin/MPU para tratar da matriz de achados resultante
da auditoria realizada de janeiro a marco deste ano sobre a Gestdo Estratégica do MPT. Na reunido, que
contou com a presencga do Auditor-Chefe e da Secretaria da SGE, foi apresentada a metodologia adotada na

auditoria, bem como o cronograma de ag¢des futuras, decorrentes da inspecao.

No més de maio, a SGE se reuniu com a Audin MPU para tratar das consideracdes acerca dos achados
identificados na inspecdo de 2021. Pontuaram o notdrio avanco da Gestdo Estratégica do MPT no exercicio
de 2020 e no inicio de 2021. Por fim, foi informado que o relatdrio final seria encaminhado a PGT para que,
a partir dele, seja elaborado um plano de a¢do que tenha como objetivo atender as recomendacgdes feitas

pelo Orgdo de controle.
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5.11. PRESTAGAO DE CONTAS TCU

No més de fevereiro de 2021, a SGE disponibilizou informacg&es para o relatério de prestacdo de
contas ao TCU, cuja elaboracdo foi coordenada pela Diretoria Geral. Coube a Secretaria demonstrar os
resultados do 6rgdo no que se refere a visdo geral organizacional e ambiente externo; oportunidades e

perspectivas; governanga, projetos, processos, planejamento, estratégia e desempenho.

Em continuidade ao trabalho, no més de maio a SGE auxiliou a Diretoria Geral nas respostas ao
Questionario do TCU referente ao Perfil de Governanca e Gestdo Publicas — Ciclo 2021. O questionario

abordou, entre outros temas, questdes sobre Lideranca, Integridade, Gestao Estratégica, Transparéncia.

5.12. RADAR ESTRATEGICO

No més de marco, a Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica coordenou o levantamento de
informacdes junto a diversos segmentos da PGT para responder o questionario Radar Estratégico do
Conselho Nacional do Ministério Publico. O Radar Estratégico é um instrumento de mensuracdo do
Planejamento do Ministério Publico brasileiro, que conta com a participacdo e colaboracdo de todas as

unidades e ramos do MP.

5.13. RELATORIOS

Com vistas a conferir transparéncia as suas atividades, a SGE, a partir de janeiro de 2020, passou a
publicar relatérios mensais, nos quais apresenta os principais resultados obtidos e atividades desenvolvidas

pela Secretaria no periodo.

Nesse mesmo sentido, em janeiro de 2021, a SGE publicou o Relatério Gerencial da Secretaria de
Planejamento e Gestdo Estratégica (SGE), referente ao periodo de Outubro/2019 a Dezembro/2020. O
documento compila as informacgdes sobre o trabalho de apoio e fomento desenvolvido pela SGE junto aos
segmentos administrativos e finalisticos do MPT, por meio de um planejamento e uma gestdo estruturada,
demonstrando o alinhamento das ac¢Bes ao Planejamento Estratégico Institucional (PEl) e ao alcance dos

objetivos estratégicos do Ministério Publico do Trabalho (MPT).

Vale a pena conferir, acesse os relatérios pela pagina da SGE: https://mpt.mp.br/planejamento-

gestao-estrategica/gestao-estrategica/normas-politica-publicacoes.
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7. PARTICIPACOES DA SGE

6.1. FORUM NACIONAL DE GESTAO - FNG

O FNG-MP, estruturado pelo CNMP, é instancia

superior de deliberacdo coletiva de diversos Comités

teméticos como de comunicac3do, gestdo estratégica, FORUM Sl
7T~
/ , SR

gestdo orcamentdria, gestdo de pessoas e de tecnologia
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Em novembro de 2019, a SGE participou da 32 DE GESTAU {R —
g

Reunido Ordinaria do Forum Nacional de Gestdo do

Conselho Nacional do Ministério PUblico (FNG-CNMP),
oportunidade em que foi apresentado o relatério sobre a construcdo dos Planejamentos Estratégicos
Institucionais (PEls) dos MPs do Brasil, com o propdsito de fomentar o aprendizado coletivo, por meio do

registro das licdes apreendidas e das praticas de sucesso adotadas.

Em janeiro de 2020, a Secretdria de Planejamento e Gestdo Estratégica, Dra. Leticia D’Oliveira Vieira,
e o entdo Secretdrio Adjunto, Dr. Mario Antdnio Gomes, passaram a representar a Administracao Superior
junto ao Férum Nacional de Gestdo do Ministério Publico. Essa indicacdo permitird maior articulagdo do MPT
junto ao MP e trocas nos temas de gestdo, o que concretiza uma agao estratégica prevista no Plano de Gestado
Nacional, que visa alcancar o objetivo estratégico 6: Estabelecer e fortalecer parcerias estratégicas,

estabelecido no Planejamento Estratégico Institucional.

Em abril de 2021, a SGE participou de Reunido de Trabalho do CNMP com servidores representantes
de diversas unidades e ramos do Ministério Publico. Na ocasido, foram discutidos temas relevantes como o
Radar Estratégico, instrumento de mensuracdo do cumprimento do planejamento estratégico, com a
participacdo e colaboracdo de todas as unidades e ramos do Ministério Publico, por meio da coleta de dados
e processamento de informacdes, de forma a viabilizar efetivo monitoramento e avaliagdo. Também foram
objeto da reunido a Resolucdo CNMP n° 147, que dispBe sobre o planejamento estratégico nacional do

Ministério Publico, e o aprimoramento na utilizacdo de indicadores.

6.2. BENCHMARKING

O termo benchmarking é utilizado para definir o compartilhamento de conhecimento e experiéncias

entre instituicGes, com o objetivo de identificar e implementar as melhores praticas do setor. Durante o
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periodo de outubro de 2019 a agosto de 2021, a Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica participou

de 8 eventos de benchmarking.

Cabe destacar o amadurecimento da Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica enquanto
Unidade ao longo do periodo. Inicialmente a SGE buscou outras Instituicdes como inspiracao para a troca, e
no decorrer do tempo vem sendo convidada para apresentar suas experiéncias. A SGE realizou benchmarkings
com 5 drgdos com os quais fez alguma passagem de conhecimento ou experiéncia. A seguir estdo descritos

alguns dos encontros.

BENCHMARKINGS REALIZADOS

Laboratério de Inovagao A SGE realizou visita e conheceu a experiéncia do
Laboratério de Inovacdo Tecnoldgica e de

Tecnolégica do MP de . T
Negdcios do Ministério Publico de Pernambuco
Pernambuco (MPLabs).

Secretaria de Foi realizada visita ao MPF para entender o
Modernizagdo e Gestao funcionamento de seu Sistema de Governanga
Estratégica - MPF (SIGOV).

A Gestdo Estratégica da ESMPU solicitou a SGE a
realizacdo de reunido de benchmarking para
entender o processo de simplificacdao da Gestao

Escola Superior do
Ministério Publico da

de Projetos do MPT e conhecer o Sistema Fridays. Uniao - ESMPU
O Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP) Conselho Nacional do
convidou o MPT para auxilid-lo na revisdo de sua Ministério Publico
estrutura de governanga. -CNMP

A !Empres:a Brasileira de' CoNrreios e Tel(.eNgrafos Empresa
solicitou a SGE a realizacdo de reunidgo de Brasileira de C .

benchmarking para entender o desdobramento rasiieira de Lorreios e
do Plano Estratégico do MPT. Telégrafos
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6.3.RELATORIO DE GESTAO DO PROCURADOR-GERAL DO TRABALHO

A SGE, a pedido do entdo Procurador-Geral do Trabalho Alberto Bastos Balazeiro, deu inicio a
preparacdo de um relatério que abrange toda a gestdo do PGT. Para tanto, definiu-se a estrutura do relatério
e foram enviados aos diversos segmentos do MPT formularios com o objetivo de obter as informacdes
relevantes afetas as iniciativas previstas no Plano de Gestdo Nacional (PGN), as quais estdo sendo compiladas
pela SGE. O trabalho é gerenciado pelo Gabinete do PGT e conta com a participacdo da Secretaria de

Comunicacao Social, responsavel por fazer a diagramacao e os elementos visuais do relatério.

6.4.RESOLUGCAO CSMPT N2 166/2019

Em setembro de 2019, o CSMPT constituiu comissdo com atribuicGes para estudar e apresentar
proposta de aperfeicoamento da Resolugdo n? 166, que trata da atuacdo finalistica no ambito do Ministério

Publico do Trabalho.

A Secretdria de Planejamento Gestdo Estratégica e o Secretdrio adjunto compuseram a comissao e
participaram da anadlise das contribuicdes coletadas de todo o MPT para definicdo de nova minuta que foi

entregue ao Conselho Superior em dezembro de 2020.

Com vistas a proporcionar aos(as) membros(as) o conhecimento detalhado sobre os instrumentos
estratégicos, sua correta tramitacdo, bem como o uso do sistema para a sua gestdo, a SGE elaborou uma

minuta de manual, a qual passara por ajustes finais aos termos da revisdao da Resolugdo CSMPT n.2 166/2019.
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8. FIQUE POR DENTRO

7.1. EQUIPE DA SGE

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA

Ludmila Nascimento Soares
| AN Chefe da Assessoria em
i - Governancga da Gestdo Estratégica
André Luis Souza

Chefe da Assessoria em
Planejamento e Monitoramento

Ana Carolina Fernandes Costa
Chefe da Assessoria em Gestdo
de Projetos

Adaildo Sande Pinheiro
Assessor em Gestao
de Projetos

Ana Cecilia Caetano Costa
Auxiliar Administrativo

Ministério Publico do Trabalho - MPT

Leticia D’Oliveira Vieira
Secretaria de Planejamento e Gestdo
Estratégica

Weslei Gomes de Sousa
Assessor-Chefe

i '/
Eriadny de Jesus Sena Reis
Chefe da Assessoria em Gestdo de
Processos
Simone Cerqueira Dumont

Assessora em Gestao
de Processos

Susana do Monte Lima
Assessora Administrativa

Simone F. de Paula Santos
Assessora Administrativa

!\g
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7.2. REPRESENTACOES NAS UNIDADES

ASSESSORES DE PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA (APGEs) E DESIGNADOS COMO
REPRESENTANTES NA UNIDADES REGIONAIS

PRT-12 REG
PRT-22 REG
PRT-32 REG

PRT-42 REG

PRT-52 REG
PRT-62 REG
PRT-72 REG
PRT-82 REG
PRT-92 REG
PRT-102 REG

PRT-112 REG

PRT-122 REG
PRT-132 REG
PRT-142 REG
PRT-152 REG
PRT-162 REG
PRT-172 REG
PRT-182 REG

PRT-192 REG

PRT-202 REG
PRT-212 REG
PRT-222 REG
PRT-232 REG
PRT-242 REG

Gisele Leite Barbosa

André Carlos Wilner

Priscila Costa Lima Guissoni
Vitéria Raskin

Ana Amélia Ferreira dos Santos
Breno Aguiar Dias

Rafael de Castro Brandao
Ricardo Quental Coutinho Filho
Marcio Antonio Pontes Ibiapina
Jessyca Kennedy Pereira Farias
Felipe Diogo Lourenco Fontana
Jania Reffatti
Rafael Reis Gomes

Marlison Alves Carvalho
Wesley Jorge Monteiro
Leonardo José Almeida de Medeiros
Aloisio Spadeto

Gabriel Soares Moreira
Hondrio Pires de Medeiros
Marcelo Gongalves Furtado
Lucas Braulio de Souza

Julyana Maria Cansangdo Lopes
Alberto Nathanael Queiroz da Silva
Alan Almeida de Lima

Gilmar dos Santos Melo

Vivian Katiusca Girao Sampaio
Rafael Brandt Schmechel

Sophia Ruiz de Almeida
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APGE
APGE
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Designada
Designado
APGE
Designado
Designado
Designada
Designado
Designada
Designado
Designado
Designado
Designado
APGE
Designado
Designado
APGE
Designado
Designada
Designado
APGE
Designado
Designada
APGE

Designada
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