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ESTE RELATORIO APRESENTA AS PRINCIPAIS  ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS E RESULTADOS OBTIDOS PELA SECRETARIA DE
PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA (SGE) NO MES DE SETEMBRO DE
2025. ELE E ESTRUTURADO DE MODO A CONTEMPLAR AS FRENTES DE
ATUACAO DA AREA. ALGUMAS ATIVIDADES GERENCIAIS INTERNAS,
ADMINISTRATIVAS E DE ATUALIZAGAO DOS MEIOS DE COMUNICAGAO NAQ
ESTAOQ INCLUSAS NESTE DOCUMENTO.
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1. GESTAO DE INSTRUMENTOS ESTRATEGICOS

1.1. GRUPOS DE ATUACAO ESPECIAL TRABALHISTA (GAET)

Realizada reunidao entre a equipe para planejamento das a¢lOes para setembro e
outubro relacionadas aos GAETs. Dentre as acdes planejadas destaca-se: antecipagao
dos pedidos de prorrogacdao dos projetos nacionais com vigéncia prevista para
dezembro de 2025; solicitagdao das indicagdes de projetos nacionais e regionais para
execucao pelos GAETs no novo biénio; criacdo da pagina dos GAETs para o novo
biénio; agendamento das reunides de validacao dos formularios referentes ao 29
semestre de 2025.

1.2. PROJETOS ESTRATEGICOS NACIONAIS

Foi encaminhado o Oficio Circular n2 331/2025 (reforcando o n? 207/2025/SGE, de
05/06/2025) solicitando o envio da documentacdo para prorrogacdao dos projetos
com término em dezembro de 2025. Com o prazo inicial (30/08) ja superado, foi
ressaltada a importancia da entrega do relatério conclusivo e do plano de trabalho
atualizado para dar andamento ao tramite de aprovacao.

Foram elaborados pareceres de prorrogacao dos seguintes projetos: Sindicalismo e
Juventude; Sindicalismo e Diversidade; Reacdao em Cadeia: Atuacao do Ministério
Publico do Trabalho em Cadeias Produtivas; Liberdade Sindical sob a Otica dos Atos
Antissindicais; Inclusdo Social e Produtiva de Catadores de Materiais Reciclaveis;
Capacitacdao da rede de atendimento as vitimas de escraviddo contemporanea;
Adequacao das Condicdes de Trabalho em Frigorificos;

Os mesmos projetos foram enviados para apreciagao dos pedidos de prorrogacao
pelo CARI, por meio de consulta virtual, com prazo até 10 de outubro pra
manifestacao dos integrantes.

O Projeto Adequacdao das Condi¢cdes de Trabalho no Sistema Prisional teve a
documentacao de prorrogacao devolvida para a Coordenadoria para realizacao e
ajustes.

Também foram elaborados pareceres de instituicdo dos projetos Saude Mental no
Trabalho; Impactos das Mudancas Climaticas no Meio Ambiente do Trabalho; Mais
Vida no Trabalho: Fortalecimento da Vigilancia em Saude do Trabalhador e da
Trabalhadora no SUS e Prevencdao do Cancer Relacionado ao Trabalho (abrange os
projetos "Fortalecimento da Saude do Trabalhador no SUS - FSTSUS" e "Prevencao
do Cancer Relacionado ao Trabalho" da Coordenadoria).



Ressalta-se que os projetos "Sindicalismo e Diversidade"”, "Reacdao em Cadeia",
"Liberdade Sindical", "Inclusao Social e Produtiva"; "Capacitacdo da rede de
atendimento", "Saldde Mental no Trabalho", "Impactos das Mudancas Climaticas" e
"Mais Vida no Trabalho" foram indicados para execucdo pelos GAETs no biénio
2026/2027. Essa indicacdo ainda deverd ser formalizada por meio de formulario
préprio a ser disponibilizado pela SGE.

No periodo também foi publicada a Portaria PGT n2 346/2025, que encerrou as
atividades do Projeto Saude na Saude.

1.3. GRUPOS DE TRABALHO E GRUPOS DE ESTUDO

Foram expedidos oficios aos responsdveis pelos Grupos de Trabalho (GT) e Grupos
de Estudo (GE) solicitando o envio dos Relatérios Conclusivos e Relatérios Semestrais
com prazo previsto para setembro.

No periodo, foram recebidos os relatérios semestrais dos Grupos: GT Estagidrios; GE
Neuroinclusao no Trabalho; e GE Fraudes Patrimoniais.

Foi elaborado o parecer de encerramento do GE Estabilidade dos Dirigentes de
Cooperativa.

Também foram publicadas as seguintes portarias: Portaria 1334/2025: Prorroga o GT
Competéncia STJ no STF até agosto de 2026 (ligado a PGT); Portaria 1341/2025:
Prorroga o GT Trabalho Doméstico até junho de 2026; Portaria n? 1329/2025: Altera
a vice-geréncia do GE Neuroinclusao.

2. GOVERNANCA (SIGGE)

2.1. COMITE DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (CETI)

Em setembro ocorreu a 462 Reunidao do CETI. Na sequéncia, alguns pontos discutidos
na reuniao:

e representante da SGR reiterou a necessidade da realizacdao de oficina de
gerenciamento de riscos de seguranga cibernética, com participacao dos
segmentos representados pelo CETI. Foi acordado, inicialmente, oficina para fim
de novembro de 2026.

e pelo Diretor-Geral foi destacada a importancia da area de Tl e a sua devida
priorizacdo, observando demais prioridades institucionais e disponibilidade



orcamentaria. Foi, ainda, apresentado item extra pauta referente a eventual

substituicdo do sistema MPT Digital Administrativo pelo Sistema Eletronico de

Informacdes- SEl, solucao oficial do Governo Federal. Sobre a questdo, foi

explanado que o objetivo é ndo somente usufruir das funcionalidades de um

sistema existente, amplamente utilizado e que passa por melhorias continuas,
mas também desonerar a equipe técnica atualmente alocada para a sustentacao

e evolucao do MPT Digital Administrativo, permitindo, por conseguinte, o

remanejamento dessa equipe para o atendimento de demandas institucionais

relevantes.

e Foi exposto na reunido, ainda, que estudos vigentes indicam que a forca de
trabalho de Tl de organizacdes governamentais de abrangéncia nacional
deveria compor ao menos 9,5% do total de usudrios. Também foi apontado
pelo Secretario Executivo que, dentre os ramos do MPU, o MPT tem a menor
média de servidores de Tl por membro, aproximadamente inferior a 50% da
média do MPF, por exemplo.

e 0 Diretor-Geral apresentou ao CETIl a possibilidade da centralizacdao das
equipes de Tl do MPT, questao abordada em reunides anteriores do Comité,
de modo a permitir uma distribuicao de trabalho mais igualitaria entre os
servidores de Tl lotados na PGT e nas PRTs. ASETIC apresentara uma proposta
para a centralizacdao das equipes de Tl do MPT na préxima reunido ordinaria
do Comité SETIC.

e foi aprovada na reunidao a revisao do Plano Nacional de Aquisicao e
Contratagdes PNAC- Tl 2025.

A ata da reunido pode ser consultada na integra na pagina do CETI, na intranet.

2.2. COMITE DE AVALIAGAO DE RESULTADOS INSTITUCIONAIS (CARI)

Foi designado membro do Conselho Superior, o Dr. SEBASTIAO VIEIRA CAIXETA,
Subprocurador-Geral do Trabalho, para integrar o CARI.

2.3. COMITE DE GESTAO DE RISCOS (CGR)

Ao receber o relatério periddico de incidentes de seguranca de Tl, a SGE encaminhou-
0 ao Presidente do CGR como sugestdo de pauta para a préxima reuniao do Comité,
com foco no tema seguranga cibernética.



https://mpt.mp.br/planejamento-gestao-estrategica/gestao-estrategica/ceti

3. PLANEJAMENTO

3.1. ANALISE DOS INDICADORES FINALISTICOS

A Secretaria de Planejamento e Gestao Estratégica consolidou os resultados de 2024
dos indicadores estratégicos replicaveis nos Planos de Gestao da Unidade (PGU) das
Procuradorias Regionais do Trabalho (PRTs), organizando-os em relatérios setoriais.

Cada relatério apresenta:
« O percentual de PRTs que atingiram as metas dos indicadores especificos;
« Os valores alcancados por cada unidade em cada indicador;
« Aidentificacao das unidades que cumpriram ou nao as metas de 2024;
« Os apontamentos feitos nas Reunidoes de Acompanhamento Tatico (RATs) sobre
esses indicadores.

Ao todo, foram elaborados 7 relatérios, abrangendo os seguintes temas e
indicadores:
1.Coordenadorias Tematicas Nacionais (Indicadores IEO1 a |IE24):
o Percentual de procedimentos arquivados com resolucao;
o Tempo médio de resolugao dos procedimentos;
o Percentual de metas alcancadas dos Projetos GAETSs.

2.Coordenadoria de Integracao (IE30):
o Percentual de cumprimento das iniciativas de integracao entre 12 e 22 graus.

3.Coordenacao de Recursos Judiciais — CRJ (IE26):
o Percentual de recursos de revista admitidos, mesmo que parcialmente, nos
Tribunais Regionais do Trabalho.

4.Diretoria de Assisténcia Integral a Saude — DAIS (IE46):
o Taxa de absenteismo por motivo de doenca.

5.Diretoria de Gestao de Pessoas — DGP (IE42, |IE43, |IE44):
o Percentual de lideres e substitutos desenvolvidos pelo PDL;
o Percentual de implementacao das trilhas de aprendizagem;
o Percentual de servidores que aderiram ao programa de preparacdo para
aposentadoria.



6.Nucleo Permanente de Incentivo a Autocomposicao — NUPIA (IE27, IE29):
o Numero de reunides nacionais do NUPIA (PGT e Regionais) para fomentar a
atuacdo coordenada em autocomposi¢ao;
o Percentual de Notificacdes Fundamentadas (NFs) convertidas em PA-MED.

7.Secretaria de Gestao Socioambiental (IE50):
o Percentual de metas do Plano de Logistica Sustentdvel (PLS) alcangadas.

3.2. PAINEL DE INDICADORES FINALISTICOS

O Assessor de Planejamento e Gestao Estratégica da Procuradoria Regional do
Trabalho da 242 Regidao, Rodrigo Silveira Xavier, apresentou um painel de indicadores
estratégicos finalisticos, desenvolvido por ele com dados mensais.

Apds a apresentacao, a Secretaria de Planejamento e Gestao Estratégica convidou o
assessor para transformar esse painel em uma ferramenta oficial do MPT. A partir
disso, iniciou-se um trabalho colaborativo para aprimorar o painel, incorporando
informacdes de abrangéncia nacional.

O objetivo é disponibilizar essa versao otimizada para todos os integrantes do MPT,
especialmente aqueles que atuam diretamente com o planejamento estratégico e

seu desdobramento.

4. GESTAO DE PROCESSO0S

4.1. MAPEAMENTO DE PROCESSOS

v Assessoria de Planejamento e Monitoramento

Em continuidade ao trabalho de mapeamento de processos no ambito da Assessoria
de Planejamento e Monitoramento, a Assessoria em Gestao de Processos realizou os
ajustes sinalizados pelo Assessor-Chefe nos fluxos abaixo listados:

e Planejar a gestdo da estratégia organizacional;

e Desdobrar o Plano Estratégico Institucional;

e Monitorar a execucao da estratégia institucional;

e Prestar suporte a realizacao da RAE.
Foi demandado, ademais, que fosse realizada a referenciacdo dos modelos de
documentos utilizados ao longo do fluxo nos respectivos diagramas. A Assessoria em
Gestdo de Processos reuniu-se com a Assessoria de Planejamento e Monitoramento
para alinhar e diligenciar as providéncias de ajustes demandadas pela chefia. A



equipe executora dara um retorno quanto ao rol e repositorio dos documentos a
serem referenciados para a devida atualizacdo nos desenhos.

Também em setembro, a equipe da Assessoria de Planejamento e Monitoramento
analisou a minuta do fluxo "Elaborar o Plano Estratégico Institucional", identificando,
a partir dessa analise, a necessidade de alguns ajustes. A Assessoria em Gestdo de
Processos realizou as alteragdes demandadas e o novo desenho foi validado pela
Assessoria.

O acompanhamento das ac¢des pode ser feito por meio do PGEA n?
20.02.0001.0005440/2022-78.

v" Ouvidoria

No més de setembro a Assessoria em Gestao de Processos recebeu comunicacao da
Ouvidoria atinente a avaliacao do relatdrio analitico de processos do mapeamento
em curso no Orgdo. O Ouvidor, Dr. André Luis Royer Spies, solicitou o agendamento
de reunidao com a equipe do gabinete para a discussao de ajustes pontuais a serem
realizados nos desenhos.

No dia 10/09/2025 foi realizada reunido entre as equipes da Assessoria em Gestdo
de Processos e a equipe do gabinete do Dr. André. Na oportunidade, foi feita uma
contextualizagao geral sobre o andamento do trabalho, localizando o grupo sobre a
fase atual da acdo e esclarecidas algumas duvidas. Ato continuo, a Assessoria em
Gestdao de Processos apresentou os fluxos revisados a partir das observagdes e
mudancas solicitadas pela equipe do Gabinete. Os presentes discutiram, ponto a
ponto, cada uma das intervengdes feitas nos desenhos, restando validada, ao final,
as versoes.

Sobre o quadro de gargalos e oportunidades de melhoria, a Assessoria em Gestao de
Processos colocou-se, mais uma vez, a disposicao para auxiliar na sistematizacao de
eventuais planos de acdao de melhorias a serem diligenciadas no ambito dos
processos desenhados. Destacou a importancia da andlise do quadro com a chefia e
da eleicdao do(s) tema(s) considerados mais criticos para uma eventual acao mais
direta na busca de resultados e/ou solucdes.

Restou acordado que a Assessoria em Gestao de Processos encaminhara para a
equipe do Gabinete as versdes dos fluxos validadas nesta reunidao para que o grupo



possa apresentar e discutir com a equipe da Ouvidoria. A equipe do Gabinete
diligenciard as analises e validacOes finais, comunicando a equipe da Assessoria em
Gestao de Processos quando da finalizacdo para o devido registro no PGEA e remessa
formal ao Ouvidor.

O acompanhamento das ac¢des pode ser feito por meio do PGEA n?
20.02.0001.0002061/2025-25.

v' Coordenadorias Tematicas Nacionais

No dia 26/09/2025, a Assessoria em Gestdo de Processos recebeu a minuta do
arquivo do Manual de Processos das Coordenadorias Temdaticas Nacionais, com as
devidas revisdes e complementacdes da equipe e da chefia do segmento.

A Assessoria em Gestdao de Processos providenciara a finalizacdo da formatacao do
mencionado arquivo, bem como o registro das descricdes das atividades nos fluxos
(arquivo bizagi), procedendo, na sequéncia, as devidas publicacdes e comunicagdes.
O acompanhamento das acdes pode ser feito por meio do PGEA n?@
20.02.0001.0001533/2023-28.

4.2. PLANEJAMENTO DOS CURSOS AUTOINSTRUCIONAIS DE PROCESSOS

No més de setembro a Secretaria de Planejamento e Gestao Estratégica recebeu
consulta realizada pela Secretaria de Treinamento e Formac¢ao Continuada quanto ao
interesse da SGE na construcao de conteudo para trés cursos autoinstrucionais sobre
gestdo de processos, em atendimento a previsao constante na lista de acdes em
supléncia estabelecida no Plano de Capacitacao de Pessoal — PCP 2025.

Manifestado o interesse na construcao do mencionado material, considerando-se a
oportunidade de disseminacdo de conceitos e boas praticas relacionadas a gestao de
processos, e, ainda, com vista a melhoria continua dos processos de trabalho do MPT
e a elevacao do desempenho da instituicao, a Assessoria em Gestao de Processos
diligenciou a sistematiza¢ao das especificidades do conteldo dos cursos que deverao
ser entregues a SETEF até o final de novembro deste ano.




5. TRANSPARENCIA

5.1. AUTOMATIZACAO DA ALIMENTAGAO DE INFORMAGOES ESTRATEGICAS

Foi realizada reunidao com a equipe do MPT Cidadania para buscar solucdes de
automatizacdo da alimentacao de informacdes de planejamento estratégico no
Portal da Transparéncia (responsabilidade da SGE). Apds a apresentacao do Sistema
MPT Omni, optou-se por aguardar a finalizacao do Sistema MPT Gestdo e Projetos, a
fim de evitar retrabalho e otimizar recursos. Dessa forma, a apresentacao dos dados
dos indicadores estratégicos continuara sendo feita por meio de uma pagina estatica.

5.2. INCLUSAO DE NOVA ABA EM LICITACOES

Reuniao com servidores da Tl e da DA resultou na decisdo de incluir uma nova aba no
item “Licitacdes”. Sera criado o campo “Credenciamento” para divulgar editais e
nomes de prestadores de servicos.

5.3. RELATORIO DE PENDENCIAS

Foi encaminhado as Procuradorias Regionais do Trabalho um relatorio detalhando as
pendéncias de publicacao no Portal da Transparéncia do MPT, referentes ao periodo
de maio a agosto de 2025. O oficio anexo orienta sobre prazos, regularizacdao e uso
de modelos padronizados, reforcando a importancia do registro correto e do
monitoramento continuo das informacdes.

6. GESTAO DA SGE

6.1. REUNIAO COM COORDIGUALDADE- SUBSIDIO RESPOSTA A DEMANDA
ORIUNDA DA OUVIDORIA

No més de setembro a SGE se reuniu com a assessoria da Coordigualdade para
subsidiar demanda recebida pela Ouvidoria, referente a inclusdao de metas de
promocdo da diversidade e inclusdo na avaliacdo geral do drgdo/instituicdo.

Na oportunidade, foi apresentada a pagina do Planejamento Estratégico do MPT, na
internet, onde constam metas e indicadores dos objetivos estratégicos, destacando
os referentes ao Objetivo Estratégico 3 (OE3) - Promover a igualdade de
oportunidades e eliminar a discriminag¢do, a violéncia e o assédio no trabalho.



Quanto ao questionamento referente a existéncia ou ndo de Censo na instituicao,
bem como iniciativas relativas a equidade de género, foi explanado que na pagina do
Comité de Equidade — intranet — podem ser consultados os Censos MPT desde 2020
até o ano atual.

Destacou-se, também, que na mesma pdagina do Comité de Equidade consta plano de
acdo nacional da Politica Nacional de Equidade de Género, Ra¢a e Diversidade e o
respectivo monitoramento com dados das PRTs.

Informacdes sobre o tema Censo MPT e o monitoramento da execucao da Politica
Nacional Equidade de Género, Raca e Diversidade podem ser consultadas na pagina
do Comité de Equidade, na intranet.

6.2. 22 SEMINARIO NACIONAL SOBRE ATUAGCAO RESOLUTIVA DO MP-
CONAFAR/CNMP

Em setembro, a Secretdria da SGE, Dra. Ludmila Reis Brito Lopes, a convite,
compartilhou a experiéncia do MPT com indicadores estratégicos e desdobramento
do PEI MPT 2023/2030 no 22 seminario nacional sobre atuacdo resolutiva do MP.

A gravagdao do semindrio esta disponivel no youtube do Conselho Nacional do
Ministério Publico e pode ser acessada por meio desse link.

6.3. ATUALIZAGOES DO SITE DA SGE

Em setembro foram implementadas as seguintes atualizacdes no site da SGE:
¢ Planejamento e Monitoramento

o Atualizacdo do Mapa Estratégico;
o Atualizacdao do monitoramento;
o Atualizacdo do relatorio de gestao das coordenadorias;

o Atualizagdo do relatorio de atividade SCIT.

e Governanga - SIGGE:
o Atualizacdao da SIGGE;
o Atualizacdao do CARI;



https://intranet.mpt.mp.br/pgt/comissoes-tematicas/comite-de-equidade
https://www.youtube.com/watch?v=MgDK769wRYs

o Atualizacdo dos Membros(as);

o Atualizacdo dos calendarios.

e Gestao de Projetos:

o Atualizagdes de Normativos;

e Sobre a SGE
o Atualizacdo do Catdlogo de Servigos da SGE.

¢ Normas, Politicas, Publicagdes e Transparéncia:

o Atualizagdo do Relatdério da Gestao.




