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ESTE RELATORIO APRESENTA AS PRINCIPAIS  ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS E RESULTADOS OBTIDOS PELA SECRETARIA DE
PLANEJAMENTO E GESTAQ ESTRATEGICA (SGE) NO MES DE NOVEMBRO
DE 2025. ELE E ESTRUTURADO DE MODO A CONTEMPLAR AS FRENTES DE
ATUACAO DA AREA. ALGUMAS ATIVIDADES GERENCIAIS INTERNAS,
ADMINISTRATIVAS E DE ATUALIZAGAO DOS MEIOS DE COMUNICAGAO NAQ
ESTAOQ INCLUSAS NESTE DOCUMENTO.
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1. GESTAO DE INSTRUMENTOS ESTRATEGICOS

1.1. GRUPOS DE ATUACAO ESPECIAL TRABALHISTA (GAET)

A Coordinfancia enviou oficio com atualizagdo dos resultados do biénio 2022/2023 e do
biénio 2024/2025. As informacgdes foram atualizadas nos controles da SGE.

No més de novembro foram realizadas reunides de validacao dos formuldrios
eletronicos referentes ao 22 semestre de 2025 com a Coordinfancia, a Conap e a
Conafret.

1.2. PROJETOS ESTRATEGICOS NACIONAIS

No periodo, a Assessoria em Gestao de Projetos elaborou os pareceres de prorrogacao
dos projetos Inclusao PCD (GAET), Empregabilidade LGBTQIAPN+ (GAET), Florir e
Igualdade no trabalho.

1.3. INSTITUICAO E PRORROGACAO DE PROJETOS ESTRATEGICOS (CARI)

No més de novembro, foram realizadas duas consultas virtuais ao Comité de Avaliacao
de Resultados Institucionais (CARI), nas quais houve deliberacdes sobre propostas de
prorrogacao de Projetos Estratégicos e de indicacao para execug¢dao pelos Oficios
Especiais GAET no biénio 2026/2027.

As principais decisdes, que obtiveram maioria favoravel do Comité, foram:

. Prorrogacao de Projetos Estratégicos existentes, com vigéncia até 31 de
dezembro de 2027:
o Adequacao das condi¢des de trabalho no sistema prisional
o Capacitacdao da Rede de atendimento
o Mar a Mar
o Portos Seguros
o Aprendizagem
o Politicas Publicas
o MPT na Escola
. Aprovacgao da indicagdao dos seguintes projetos para execug¢ao pelos Oficios
Especiais GAET no biénio 2026/2027:
o Adequacdo das condi¢des de trabalho no sistema prisional (GAET)
o Capacitacdo da Rede de atendimento (GAET)
o Politicas Publicas
o MPT na Escola
o Mar a Mar




o Portos Seguros

No periodo foram publicadas as portarias de prorrogacao dos projetos Adequacao das
Condicdes de Trabalho no Sistema Prisional e Capacitacao da rede de atendimento as
vitimas de escravidao contemporanea, ambos com vigéncia até 31 de dezembro de
2027.

1.4. GRUPOS DE TRABALHO E GRUPOS DE ESTUDO

No més de novembro foram apresentados os relatdérios semestrais dos Grupos GT
Crowdwork e GT ESCCA, além de elaborados os pareceres de prorrogacao dos Grupos
GT Sistema Prisional, GT Género e Cuidado e GT Assédio Eleitoral e Convencao 190 da
OIT.

2. GOVERNANCA (SIGGE)

2.1. COMITE ESTRATEGICO DE GESTAO DE PESSOAS (CEGEP)

Em novembro, foi realizada a 32 Reunido Ordinaria do CEGEP.
Durante o encontro, foram destacadas as atividades desenvolvidas pela Comissao de
Saude Mental do MPT e do CNMP. Outro tema abordado foi a inclusao dos aprendizes
na Portaria Multiprofissional de Acompanhamento de Pessoa com Deficiéncia. O comité
manifestou-se favordvel a inclusdo, e sera proposta a atualizacdo da Portaria do PGT.
Também foi apresentado o Plano de Capacitacao 2026. A realizacdo de um curso de
Libras esteve em pauta, sendo discutidas duas alternativas para sua oferta: por meio da
ENAP ou da ESMPU.

A ata da reunido pode ser consultada na pagina CEGEP/SIGGE na intranet.

2.2. BENCHMARKING MPMT

Atendendo a solicitacao do Ministério Publico do Mato Grosso, representante da SGE
reuniu-se remotamente com a equipe de gestdao estratégica daquele 6rgao para
apresentar o SIGGE do MPT.

Durante a reuniao, foram abordados temas como o processo de estruturagao dos
Comités, a logica de sua composicao, as atribuicdes e a natureza das decisdes.

A equipe do MPMT também sugeriu a realizagdao, em momento oportuno, de um novo
encontro para tratar do Planejamento e Monitoramento do PElI do MPT.




3. PLANEJAMENTO

3.1. RATs 2026 (ano-base 2025)

A Secretaria de Planejamento e Gestao Estratégica (SGE) encaminhou oficio as(aos)
Procuradoras(es)-Chefes lembrando da necessidade de realizar a Reunido de
Acompanhamento Tatico (RAT) até margo de 2026 para analisar os resultados de 2025
do Plano de Gestdo da Unidade (PGU).

Para que a reunido aconteca com todas as informacOes necessarias, a SGE se
comprometeu em disponibilizar os nimeros medidos dos indicadores estratégicos até
13 de fevereiro de 2026 e solicitou que a data da reuniao fosse comunicada assim que
definida.

A RAT é uma oportunidade para o continuo aperfeicoamento do PGU e das entregas
realizadas pelo MPT, sendo fundamental seja um espaco para se discutir boas-praticas,
possiveis metas ndo alcancadas, desafios a serem enfrentados e devidas formas de
enfrenta-los ou mitiga-los.

3.2. MENSURAGCAO INDICADORES PEI

A Secretaria de Planejamento e Gestao Estratégica (SGE) encaminhou oficio aos
segmentos responsaveis pelos indicadores do Planejamento Estratégico, solicitando a
afericdao dos valores referentes ao ano de 2025.

Para viabilizar a apresentacdao desses dados no relatério destinado ao Tribunal de
Contas da Unido (TCU), a SGE estabeleceu a data de 8 de dezembro para envio dos
resultados dos indicadores relativos ao periodo de janeiro a novembro. E para
subsidiar a Reunidao de Analise da Estratégia (RAE) o envio, até o dia 16 de janeiro de
2026, dos resultados consolidados do exercicio completo de 2025 (janeiro a
dezembro).

3.3. REUNIAO COM REPRESENTANTES DA Tl E APGE PRT 24- Bl MONITORAMENTO
DO PEI

Com o objetivo de viabilizar a disponibilizacdo do painel de Business Intelligence (BI)
desenvolvido pelo servidor Rodrigo Silveira Xavier, Assessor de Planejamento e
Gestdao Estratégica da PRT24, a Secretaria de Planejamento e Gestao Estratégica
(SGE) agendou reunido com representantes da Secretaria de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao (SETIC) para discutir sua publicacdo e garantir o acesso a
todos os interessados.

Durante a reunido, a SETIC apresentou alternativas para tornar acessivel o painel,
considerando alteragdes recentes no contrato com a Microsoft, e comprometeu-se a
informar a SGE a solucao mais adequada, bem como o prazo para disponibilizacao.



3.4. APOIO NA ELABORAGAO DO PGU 2026-2027 DA PRT 11

A Procuradora-Chefe da PRT11 solicitou reunidao com a SGE para tratar da elaboracgao
do Plano de Gestdo da Unidade (PGU) para o biénio 2026-2027.

O encontro ocorreu em 14 de novembro e teve como pauta esclarecimentos sobre
GEAF e GE e sua aplicagcdao no novo PGU, e os planos de acdao recomendados para
inclusdao no documento.

Apds os esclarecimentos, a SGE comprometeu-se a consultar as dreas responsaveis e
o PGEAS sobre as duvidas nao sanadas e encaminhar as respostas posteriormente.

3.5. PLANO DE ACAO 2026-2027 (REUNIOES COM COORDINTEGRACAO E SECOM)

A Secretaria de Planejamento e Gestdao Estratégica (SGE) reuniu-se com a
Coordenadoria Nacional de Integracao do Primeiro e do Segundo Grau
(Coordintegracao) e com a Secretaria de Comunicacao Social (Secom) para tratar do
Plano de A¢do 2026-2027, recomendado pela SGE.

Com a Coordintegragdo, discutiu-se o formato de disponibilizagao das iniciativas
prioritarias para o préoximo biénio e se elas deveriam constar como plano de agao ou
projeto. A SGE esclareceu que ambas as opcdes sao possiveis.

Com a Secom, a pauta foi o monitoramento do plano de acdao apresentado. A SGE
levantou duvidas sobre a distincdo entre diretrizes e acdes, apresentando exemplos do
proprio plano da Secom. Apds a discussao, o Secretario da Secom solicitou nova reuniao
para que a SGE apresente uma ferramenta de monitoramento do plano.

4. GESTAO DE PROCESSO0S

4.1. MAPEAMENTO DE PROCESSOS

v Assessoria em Planejamento e Monitoramento

No més de novembro, a equipe da Assessoria em Planejamento e Monitoramento da
SGE encaminhou consolidado de templates a serem referenciados nos fluxos dos
processos de trabalho em mapeamento.

A Assessoria em Gestdao de Processos procedeu a atualizagdao dos desenhos e
encaminhara para aprecia¢ao e validacao final do Assessor-Chefe da SGE.



O acompanhamento das acdes pode ser feito por meio do PGEA n?@
20.02.0001.0005440/2022-78.

v' Mapeamento do processo "Conceder GECO"

No més de novembro a Diretoria-Geral restituiu o PGEA 20.02.0001.0001724/2025-
06 a Secretaria de Planejamento e Gestao Estratégica. O referido procedimento havia
sido encaminhado para consulta sobre interesse da unidade na continuidade da agao
demandada de Mapeamento do Processo de “Concessao de Gratificacdo por
Exercicio Cumulativo de Oficio aos Membros do MPT".

Na resposta foi informado que, encontra-se em desenvolvimento mddulo para gestao
e controle de oficios, com previsao de entrega préoxima, e cujo funcionamento poderd
influenciar no mapeamento do mencionado processo. Nesses termos, sugiriu-se que
0 mapeamento em questdo fosse novamente reprogramado para ser realizado
guando o mdédulo em questao estiver pronto para utilizacao.

O acompanhamento das acdes pode ser feito por meio do PGEA n?@
20.02.0001.0001239/2024-09.

4.2. CURSOS AUTOINSTRUCIONAIS DE PROCESSOS

No més de novembro foi entregue a Secretaria de Treinamento e Formacgao
Continuada (SETEF) o conteudo dos trés cursos autoinstrucionais da série “Gestao de
Processos na Pratica”, quais sejam:

e Mais eficiéncia, menos desperdicio: a aplicagdo do BPM na otimizacdao da

rotina;

e Organizagao de rotinas: melhore resultados com o mapeamento de processos;

e Ferramentas gerenciais para melhoria dos processos e facilitacao das rotinas.
A previsdao é que os cursos sejam disponibilizados no Ambiente Virtual de
Aprendizagem — AVA do MPT (Moodle), a partir de 2026.
Tal iniciativa reforca o compromisso da Secretaria de Planejamento e Gestdo
Estratégica na disseminagao de conceitos e boas praticas relacionadas a gestao de
processos, e, ainda, na busca da melhoria continua dos processos de trabalho do MPT
e a elevacdao do desempenho da instituicao.




5. GESTAO DA SGE

5.1 CONSULTORIA AUDIN - SUGERIDO A INDICACAO DE PROCESSO/RISCO
RELATIVO A MONITORAMENTO DE INDICADORES ESTRATEGICOS

Em novembro, a SGE, atendendo a solicitacdo da Diretoria-Geral, analisou o Oficio
encaminhado pela AUDIN, por meio do qual foram divulgados servicos de consultoria.
Na ocasidao, a SGE destacou como possivel indicacdo o risco “perda do histérico do
processo de monitoramento de indicadores do PEI por falta de institucionalizagao”.

Os Autos foram restituidos a DG com sugestao de anadlise pela Secretaria de Gestao
de Risco e Integridade.

A matéria foi tratada no procedimento: 20.02.0001.0009642/2025-08.

5.2 PLANEJAMENTO DAS DEMANDAS DE COMUNICAGCAO DA SGE PARA 2026

Em novembro, a SGE recebeu da SECOM uma solicitacdo para levantamento e
planejamento das demandas de comunicacdao previstas para 2026.
A SECOM elaborara um plano anual com base nas demandas informadas por cada
segmento, priorizando as a¢des indicadas e planejadas para execucao.

Os integrantes da SGE tém até 8/12 para registrar suas indicacdes. O prazo final para
envio a SECOM é 19/12.

5.3 FNG/CNMP - UNIFICACAO DO SISTEMA PARA PRESTAR INFORMAGOES
RADAR 2026 (ANO-BASE 2025)

Na reunido com a equipe do Férum Nacional de Gestdo (CPGE/CNMP), o
representante do CNMP apresentou a atualizacao do sistema Radar Estratégico para
a coleta de dados de 2026 (ano-base 2025).
Para o préoximo ciclo, todas as informacdes deverdao ser prestadas pelo sistema,
deixando de ser utilizadas as ferramentas forms e sistema, como ocorreu em 2025.

O representante do MPT alertou para as a¢gdes de abrangéncia nacional, destacando
gue os MPs poderao enfrentar dificuldades para informar a execucao local. Diante
disso, o Coordenador do Férum comprometeu-se a contatar a Comissdao de
Planejamento Estratégico do CNMP para alinhamento e definicdao de orientacdes.




5.4 PARTICIPACAO DA SECRETARIA DA SGE NA RODADA TEMATICA MARCO DE
COOPERACAO DAS NACOES UNIDAS PARA DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
2023-2027
A convite do Ministério das Relacdes Exteriores, Diretoria da Agéncia Brasileira de
Cooperacao, a Secretdria de Planejamento e Gestao Estratégica do MPT participou
das discussdes referentes Eixo 1 - "Transformacao EconOmica" do Marco de
Cooperacao das Nagcdes Unidas.

O marco de cooperacdo das na¢des unidas para desenvolvimento sustentdvel 2023-
2027 pode ser conhecido em https://brasil.un.org/sites/default/files/2024-
07/0ONUBrasil MarcoCooperacao 2023 2027.pdf

5.5 PROCESSO DE RECRUTAMENTO E SELECAO INTERNA PARA VAGA NA
ASSESSORIA EM GESTAO DE PROCESSOS/SGE

No més de novembro teve inicio o processo seletivo de recrutamento e sele¢ao
interna para reposicdao de vaga na Assessoria em Gestdo de Processos. As regras e
critérios do processo foram estabelecidos no Edital PGT/MPT n2 103, de 11 de
novembro de 2025.

Este processo visa selecionar um(a) servidor(a) para exercer uma funcdao de
confianga (FC-02) na Assessoria em Gestao de Processos, atuando em coordenagao
com a Secretaria de Planejamento e Gestao Estratégica. O perfil buscado deve
possuir experiéncia em analise gerencial, implementacdao de Business Process
Management (BPM) e manipulacdo de ferramentas de Business Intelligence (Bl). A
selecao comecga com a analise curricular e de perfil, seguida por um teste técnico
pratico na forma de estudo de caso e, finalmente, entrevistas com os(as) gestor(as)
da area demandante. As atividades centrais da vaga incluem a aplicacdao da
Metodologia de Gestdao de Processos (BPM) do MPT, desenvolvimento de Solucdes
de Tecnologia e Inteligéncia de Negodcios (Bl) Estratégica e o suporte a Gestao
Estratégica.

5.6 ATUALIZAGOES DO SITE DA SGE

Em novembro foram implementadas as seguintes atualizacdes no site da SGE:
e Planejamento e Monitoramento

o Atualizacao do modelo de plano de agao

e Atuacao tematica — Coordenadorias Nacionais
o Atualizagdo do calendario de reunidao da Conafret;
o Atualizacdo do calendario de reunidao da Conaete.

e Governang¢a - SIGGE:
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o Atualizacdao dos Secretarios de Comités das CGEP; CETI e CGR
e Gestdo de Processos

o Insercdao do Modelo Canvas de Processos
¢ Normas, politicas, publicagdes e Transparéncia

o Publicacdo do Relatério Mensal de Atividades da SGE (més de outubro)
e Sobre a SGE

o Atualizacdo da APGE PRT 4

o Atualizacdo da equipe da SGE.




