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APRESENTACAO

Este relatdrio apresenta os resultados alcancados pela Secretaria de Planejamento e Gestdo
Estratégica (SGE) entre outubro de 2021 e agosto de 2025. Fruto do trabalho conjunto de toda
a equipe, consolida as entregas realizadas e evidencia o esfor¢o continuo em alinhar as acdes

aos objetivos estratégicos do Ministério Publico do Trabalho (MPT).

A SGE adota praticas inovadoras de planejamento e gestdo, fundamentadas no monitoramento
de indicadores, na definicdo de diretrizes para as Regionais e no apoio a implementagao de
iniciativas estratégicas. Tais praticas asseguraram o alinhamento institucional e vém
fortalecendo uma cultura organizacional orientada a resultados e a melhoria continua. Este
relatdrio, portanto, ndo se limita ao registro de entregas: representa também a demonstracao
do papel transformador da SGE e de seu compromisso com a exceléncia, a transparéncia e a

efetividade na gestao publica.

No periodo, um dos resultados mais relevantes foi a publicacdo do novo Planejamento
Estratégico Institucional do MPT (2023-2030). O novo Mapa Estratégico ampliou a
representatividade da atuacdo finalistica, que antes era traduzida em apenas trés objetivos
estratégicos e agora conta com oito, reforcando a centralidade da missao institucional na

atuacdo finalistica.

Outro avanco significativo foi a consolidagdo dos Planos de Gestdo das Unidades (PGUs). Embora
houvesse esforgos desde 2008, somente em 2024 as 24 Procuradorias Regionais do Trabalho
instituiram seus PGUs de forma padronizada e alinhada ao Planejamento Estratégico Nacional.
Essa conquista resultou da disponibilizagao de diretrizes, estudos, modelos de documentos e
subsidios orientativos pela SGE, bem como da defini¢do de indicadores e metas obrigatdrios e
do apoio prestado pelas Assessorias de Planejamento e Gestdo Estratégica (APGEs) nas
Unidades. Com isso, cada Regional passou a aplicar praticas de gestdo consistentes e integradas

a estratégia institucional.

Paralelamente, as coordenadorias temdticas também passaram a elaborar seus préprios planos
de agdo, fortalecendo a articulagdo das iniciativas especializadas com a estratégia nacional. Essa
medida permitiu maior clareza na definicdo de prioridades, favorecendo a integracdo entre os
diferentes segmentos do MPT e contribuindo para resultados mais efetivos. Conferindo também

mais transparéncia para atuag¢do do orgdo.

Ministério Publico do Trabalho - MPT 3



. y Gestao
RELATORIO DE GESTAO - SGE f Estratégica

Na esfera da governanca, merece destaque a reestruturacdo do Sistema Integrado de
Governanca e Gestdo Estratégica (SIGGE), voltada ao fortalecimento de suas operagdes e ao
amadurecimento institucional. Nesse contexto, foi criado o Comité de Gestdo Estratégica
Finalistica (CGEF), inovagcdo que promove a integra¢do dos diversos segmentos do Orgdo em

torno da obtencgao de resultados mais eficientes para os cidaddos e cidadas.

A SGE também avancou na gestdo de processos institucionais, com a atualizacdo da Cadeia de
Valor e a publicacdo da Arquitetura de Processos de Trabalho do MPT, que relne e organiza os
principais processos da Instituicdo sob uma perspectiva holistica e integrada. Apontou diversas

oportunidades de melhoria e favoreceu o amadurecimento institucional.

A transparéncia foi uma das marcas dessa gestdo. Além da atualizacdo continua da pagina da
Gestdo Estratégica, passaram a estar disponiveis informacdes detalhadas sobre os GAETs, GTs,
GEs, PGUs, PEl e reuniGes de acompanhamento da estratégia (RAE, RAT e RAO). No ambito do
Portal da Transparéncia, sob coordenagdo da SGE, o MPT obteve avangos expressivos: apos
mobilizagdo nacional, revisdo e automacgao de processos, evoluiu de 72,8% para 90% no Ranking

da Transparéncia do CNMP.

Por fim, registro meu agradecimento pelo inestimdvel apoio do Procurador-Geral do Trabalho,
Dr. José de Lima Ramos Pereira, da Vice-Procuradora-Geral do Trabalho, Dra. Maria Aparecida
Gugel, dos(as) integrantes do Conselho Superior do Ministério Publico do Trabalho, do Comité
de Avaliacdo de Resultados Institucionais (CARI) e dos comités de governanca do MPT. Faco um
agradecimento especial as Coordenadorias, por meio de suas respectivas Coordenadoras e
Coordenadores. Agradeco também o envolvimento de todos os segmentos da Procuradoria-
Geral do Trabalho e das Procuradorias Regionais do Trabalho, nas pessoas de suas Chefas e seus
Chefes Regionais, sem os quais seria invidvel a concretizagao dos resultados ja apresentados e

daqueles que ainda virdo.

LUDMILA REIS BRITO LOPES
Subprocuradora-Geral do Trabalho
Secretdria de Planejamento e Gestdo Estratégica
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1. GESTAO DAS INICIATIVAS FINALISTICAS

1.1. GESTAO DE INSTRUMENTOS ESTRATEGICOS: PROJETOS, GEs E GTs

A SGE presta assessoramento para cria¢do, gestdo e encerramento dos instrumentos
estratégicos do MPT - Projetos, Grupos de Estudo (GE) e Grupos de Trabalho (GT)-,
principalmente no que diz respeito ao planejamento e organizacdo do trabalho, por meio do
apoio para o desenvolvimento de planos de atuacao concretos e de metas claras, em busca de
mais efetividade dos resultados e eficiéncia no uso de recursos da instituicdo.

Nos ultimos anos, importantes acdes foram adotadas com o intuito de aprimorar e melhor
desenvolver o trabalho executado pela Secretaria nessa seara. Na sequéncia, alguns destaques
de iniciativas promovidas pela SGE:

NOVOS MODELOS DE FORMULARIOS

Foram desenvolvidos trés novos modelos de formularios — de proposicdo, de
acompanhamento parcial/semestral e conclusivo/prorrogagdo — com campos
especificos para evidéncias dos resultados e justificativas para metas nao
atingidas. Os novos formularios de gestdao de projetos, GTs e GEs tém o objetivo
de serem mais simples e efetivos, com informag&es essenciais ao andamento dos
processos de instituicdo, monitoramento e encerramento.

IMPLEMENTACAO DA APRESENTACAO SEMESTRAL DE RESULTADOS DOS
GTs E GEs

Conforme discutido e deliberado com os(as) Coordenadores(as) Tematicos(as)
Nacionais e ratificado na Reunido de Andlise da Estratégia (RAE), em 2023. A
intencdo é simplificar os documentos, focando especialmente na apresentagao
dos resultados.

OFiCIO AS COORDENADORIAS NACIONAIS COM ORIENTACOES SOBRE
INSTITUICAO, MONITORAMENTO E PRORROGAGAO DE GT’S E GE’S

O documento reforga a necessidade de padronizagao e clareza na definicdo dos
resultados esperados, com foco em metas mensuraveis, cronogramas definidos
e a indicagdo nominal de responsaveis pelas agdes.

PUBLICADA A RESOLUGAO N.2 218.2023

Encaminhado ao Procurador-Geral do Trabalho proposta de alteracdo da
Resolugdo n? 137 para que os GTs e os GEs possam ser instituidos vinculados
diretamente ao PGT em assuntos especificos de interesse do MPT. Nesse sentido
foi publicada a Resolugdo n2 218.2023.

MONITORAMENTO DOS GRUPOS DE TRABALHO E GRUPOS DE ESTUDO

Em parceria com as Coordenadorias, foram analisados os resultados alcangados,
com verificacdo das evidéncias apresentadas. O percentual de cumprimento dos
resultados foi calculado e publicado na pagina da SGE.

a pHp N
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REFORMULAGAO DOS PARECERES TECNICOS

Os pareceres técnicos também foram reformulados, permitindo andlises mais
qualificadas do desempenho dos grupos.

DIVULGAGAO DAS INFORMAGOES NO SITE DA SGE

Todas as paginas institucionais dos GTs e GEs foram atualizadas, incluindo os
resultados esperados das prorrogacdes e a reavaliagdo dos percentuais de
execugao.

Sobre esse ultimo destaque, é relevante mencionar a criacdo e atualizacdo de paginas especificas
para os Grupos de Trabalho e Grupos de Estudo, que passaram a disponibilizar informacdes
detalhadas sobre os resultados alcancados e seus respectivos percentuais de conclusdo. Essa
iniciativa possibilitou um monitoramento mais preciso das acdes realizadas e ampliou a
transparéncia da execugdo dos trabalhos perante toda a sociedade.

HD Gestao
L Estratégica

Grupos de Trabalho e Grupos de Estudo
Acesse 0 passo a passo: Instituicio | Relatério Semestral | Encerramento | Prorrogacio

Grupos de Trabalho Gruposde Estudo GTs - Encerrados GEs -Encerrados ~ Grupos de Trabalho - Regionais

Conclusio
Coordenadoria: Nome do grupo: do PGEAN®: Vigente até:
escopo:

Aerotéxicos 24% 20.0200010006569/2022-53  Novembro/2025
CODEMAT
Amianto 3 20.02.0001.0004095/2024-12 Julho/2025

Fluxos Migratorios Internacionais 26% 2002.0001.0004416/2021-84 Margo/2025

Trabalho Decente ns Mineracio 0% 20.02.08030000166/2023-75 Abril/2025
CONAETE

GT Promocao de Politicas Publicas de

Erotecio Zoe litacao de Vitimas do 5 20.02.0100.0002853/2023-54 Maio/2025

Trabalho Escravo
Estagidrios 20.02.0400.0003471/2017-32 Janeiro/2026
CONAFRET Apanha de aves 20.02.0001.0000772/2024-08 Agosto/2025
Crowdwork 2002.0001.0010789/2024-52 Margo/2026

Dr Watson 509 20.02.0001.0001693/2021-79 Junho/2026

Resultados Esperados: 50% de conclusdo do escopo (Junho/2024)
Resultados Esperados: Situagdo: Evidéncas:

1. Desenvolvimento da ferramenta de construgao

de formularios offline dotado de funcicnalidade PLATAFORMA MOBILE 105 - link

de geracgo de produtos chave para o

aprimoramento  da  stuago  finalistica do PLATAFORMA MOBILE ANDROID - link
Ministério Publico do Trabalho (versao BETA).

PLATAFORMA MOBILE 105 - link
2. Finalizagio do aplicativo Dr. Watson.
PLATAFORMA MOBILE ANDROID - link

Recentemente, em reuni3o com 2 equipe de T
concluiu-se pela necessidade de ajustes na
plataforma web, relacionadas, principalmente, 2
criacio de instincias para acesso € edicdo de
modelos  existentes e a serem criados
https/ aprimoramentos
3. Plataforma WEB Dr. Watson. Parcialmente alcancado que permitam 2) o armazenamento de dadas
{fotos, videos, etc) nas instancias em que foram
criados; b) 2 criagio de médulo estatistico para
plansjamento e acompanhamento de inspecaes
atreladas aos projetos nacionais; ¢} a criagio de
instincias de acesso parz acesso e criacdo de
modelos atrelados 2s coordenadorias nacionais

A capacitagio de peritos estd em curso, sendo

Figura 01- Paginas de Acompanhamento dos GTs e GEs
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Na sequéncia, panorama grafico dos registros de aprovagao, reinstituicdo e encerramento de
instrumentos estratégicos ao longo dos ultimos anos, cujo Escritério de Projetos prestou auxilio.

GRUPOS DE TRABALHO E GRUPOS DE ESTUDO

)24

L

INSTITUIDOS

Figura 02- Linha Historica do Quantitativo de GTs e GEs

PROJETOS

08

INSTTTUIDOS

00

INSTITUIDOS

. 2023 | . 2025

Figura 03- Linha Histérica do Quantitativo de Projetos

Figura 04 - Quantitativo geral dos Instrumentos Estratégicos vigentes
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1.2. GRUPOS DE ATUACAO ESPECIAL TRABALHISTA (GAET)

A Resolugao CSMPT n2 185 de 21 de junho de 2021 instituiu, no ambito do Ministério Publico do
Trabalho, os Grupos de Atuacdo Especial Trabalhistas — GAETs, de natureza finalistica,
responsaveis por identificar, prevenir e reprimir irregularidades trabalhistas, objeto de projetos
nacionais e regionais especificos. A norma também estabelece a necessidade de apresentacao
de relatdrios semestrais das atividades realizadas pelos oficios especializados dos GAETs nas
unidades.

A fim de otimizar e padronizar a coleta de informacgdes, além de conferir transparéncia e unidade
as acOes desenvolvidas pelos oficios especiais, a SGE atuou de diversas formas, destacando-se
as seguintes agdes:

¢ Criagcdo de secdo especifica na internet com diretrizes, indicadores, normativos,

formuldrios e repositério de informacdes para facilitar a comunicacdo e o
acompanhamento dos projetos executados;

¢ Criacdo de formuldrios eletronicos para elaboracdo dos relatérios semestrais,
submetidos previamente as Coordenadorias para validacdo e ajustados conforme
sugestodes.

¢ Consolidagdo dos relatérios por Projetos Nacionais e unidades regionais, com envio as
Procuradorias-Chefas, Coordenadorias Nacionais, Corregedoria e CCR, além da
publicacdo na internet.

¢ Consolidagdo dos resultados do biénio 2022/2023 em forma de painel gerencial;

¢ Compilacdo e envio a Corregedoria de informacdes especificas sobre ndo cumprimento
de metas;

¢ Participagdo em reunides com as Coordenadorias Nacionais e com a comissao
elaboradora da norma, para esclarecimentos e orientagdes sobre projetos e indicadores;
¢ Elaboracdo de apresentacdo com informacgdes sobre os GAETs para subsidiar correicao
do CNMP realizada no MPT;

¢ Elaboracdo de formularios eletronicos para indicacdo de projetos para execugdo no
biénio 2024/2025, validados junto as Coordenadorias e publicados na pagina da Gestdo
Estratégica.

¢ Realizacdo da coleta e consolidacdo de dados dos relatérios referentes aos dois
semestres de 2024, com envio aos responsaveis e divulgacdo, além de monitoramento
do alcance de metas.

¢ Conclusdo da coleta de dados do 12 semestre de 2025 em agosto, com recebimento da
totalidade dos formularios.

¢ Solicitagcdo as Coordenadorias Nacionais para iniciarem a indica¢cdo de projetos para o
biénio 2026/2027;

¢ AcOes de orientacdo e apoio as Coordenadorias, incluindo: estimulo a boas praticas;

acompanhamento do recebimento de respostas; esclarecimento de duvidas durante o
preenchimento dos formularios; solicitacdo de corre¢des e reapresentacdo de
formularios quando necessério.
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A Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica tem envidado esforgos para o continuo
aprimoramento da gestao dos GAETs, destacando, nesse contexto, diversas iniciativas voltadas a
esse objetivo:

Proposta de alteracao da Resolucao CSMPT 185/2021

Envio ao PGT de proposta de alteragdo da Resolugado
CSMPT n° 185/2021 com vistas a regulamentar a
desinstalagdo de Oficios Especiais pelas unidades

regionais e priorizar a atuagdo de membros(as)
oficiantes no 1° grau.

Formularios eletronicos revisados

Apos consulta as Coordenadorias, os formulérios foram

aprimorados para tornar as perguntas mais claras e
facilitar o preenchimento e a anélise dos dados.

Banco de dados consolidado

Foi criado um repositério com os resultados do bi&nio
2022-2023, incluindo o cumprimento das metas dos
indicadores.

Transparéncia dos resultados
Os relatérios consolidados foram publicados na pagina da SGE e

encaminhados a CCR, as Procuradorias Regionais e a
Corregedoria, em atendimento a Resolugdo n® 185/2017 do
CSMPT. As Coordenadorias Nacionais também receberam os

documentos para promover o nivelamento de praticas e
incentivar a replicagdo de boas iniciativas. Além disso, foi
desenvolvido um Painel Gerencial dos GAETs sendo possivel
visualizar os resultados dos indicadores dos projetos nacionais e
regionais executados pelos oficios especiais GAETs em cada
semestre, além da andlise de conformidade com as metas

propostas.

Figura 05 - Iniciativas de aprimoramento do gerenciamento dos GAETs
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Mais informacdes sobre os GAETs podem ser encontradas no site da gestdo estratégica, na se¢do
Gestdo de Projetos.

1.3. PLANO DE ACAO DAS COORDENADORIAS TEMATICAS NACIONAIS

A SGE coordenou a sistematizacdo e a formatacdo dos Planos de Acdo de todas as
Coordenadorias Tematicas Nacionais, abrangendo tanto os relatérios de monitoramento quanto
os novos planos do biénio subsequente. Pela primeira vez, esses instrumentos foram
consolidados e passaram a ser acompanhados de forma efetiva.

Os documentos reinem as principais iniciativas desenvolvidas no ambito de cada Coordenadoria
— como Projetos, Grupos de Trabalho, Grupos de Estudo e outras ac¢des relevantes —,
detalhando prazos e responsaveis. Com isso, tornam explicito o planejamento da atuacdo das
Coordenadorias para o periodo, evidenciando as estratégias adotadas e os temas prioritarios do
MPT.

Esses instrumentos revelam-se fundamentais para o planejamento, acompanhamento e
avaliacdo das ag¢les estratégicas, ao promoverem maior alinhamento institucional, clareza de
responsabilidades e foco em resultados.

Todos os planos estdo disponiveis na pagina da Gestdo Estratégica.

v!) MPT Ministério Piblico do Trabalho ¥ Procuradorias Regionais ¥ Gestllo Estratégica  Imprensa ¥ Fale Conosco

Gestao
Estratégica
Planos de A¢ao das
Coordenadorias Tematicas Nacionais

2024-2025 2022-2023

Coordenadoria: Plano de Agao: Monitoramento 12/2024: Monitoramento 12/2025:
CODEMAT Plano de Acio Menitoramento 2024
CONAETE cio Menitoramento 2024
COORDINFANCIA
CONAFRET
CONALIS
CONAP
CONATPA

COORDIGUALDADE

Figura 06 - Pagina da Gestdo Estratégica/ Plano de Agdo das CTNs
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1.4. GRUPO ESPECIAL DE ATUAGCAO FINALISTICA (GEAF)

Com o objetivo de aprimorar o monitoramento dos Grupos Especiais de Atuacdo Finalistica
(GEAFs), a SGE desenvolveu e disponibilizou um formulario eletrénico para coleta de dados sobre
0s grupos vigentes. A iniciativa busca fortalecer o controle e a sistematizacdo das atividades
realizadas por meio desse instrumento estratégico no ambito do MPT.

Para facilitar o acesso também foi inserido na pagina da SGE link para o Repositério dos Grupos
Especiais de Atuacdo Finalistica na intranet.

1.5. PREMIO CNMP

O Prémio CNMP é uma agdo coordenada pelo CNMP com o objetivo de dar visibilidade aos
programas e projetos do Ministério Publico brasileiro que mais se destacaram na concretizagao
e no alinhamento do Planejamento Estratégico Nacional.

A SGE prestou assessoria no cadastramento e inscricao de projetos do MPT para concorrerem
as edi¢des do Prémio nos ultimos anos.

Na sequéncia, destaque para os projetos premiados:

Programa pelo fim da Violéncia contra a Mulher

Projeto Empoderamento de Sobreviventes
de Escalpelamento

Projeto Conservagao e Multiplicagdo de
Sementes Crioulas

. PREMIOY

Combate ao assédio eleitoral nas relagdes
laborais

Faces & Sustentabilidade

Atendimento de Satide Mental para
Acolhidos (Parceria com o MPRS)

Projeto Mujeres Fuertes (MPT-AM/RR)

Programa Férum Capixaba de Residuos
Sélidos (MPT-ES em parceria com o MP-ES)

Figura 07- Iniciativas premiadas (Prémio CNMP)
Ministério Publico do Trabalho - MPT 14
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2. COORDENAGAO DO PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

2.1. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023-2030

2.1.1. Processo de construcdo do PEI 2023-2030

O novo Planejamento Estratégico Institucional (PEl) do Ministério Publico do Trabalho foi
instituido pela Portaria PGT n.2 479/2023, com vigéncia de 2023 até 2030. A Secretaria de
Planejamento e Gestdo Estratégica (SGE) conduziu o processo de elabora¢do do novo PElI,
instrumentalizando a alta gestdo com metodologias, ferramentas e informacdes para a
construcdo de um instrumento estratégico capaz de apoiar analises e decisdes que contribuam
com o avanco do trabalho digno, seguro e valorizado no nosso pais.

As etapas da conducdo de todo esse processo foram sintetizadas no infografico a seguir.

3- Consultas Piblicas

. 2023_2030 + Disponibilizagao de formuléarios para z
, , Membros(as), Servidores(as) e Publico Externo; \
MINISTERIC PUBLICO DO TRABALHO « Oficio circular para os Procuradores-Chefes;
* Aplicagao de estratégias de alcance e . .
divulgagéo; - St L)
* Consolidagéo e andlise das respostas.
1- Levantamento de Reqisitos
_—— n )
+ Levantamento de normas, boas praticas, =i— 4- Form"'lur °°“°3F?“° es*"“‘eﬂ'c“

@

- Consolidagao da Missao, Viso,
Valores e Objetivos Estratégicos;

« Definigéo de Metas e Indicadares
Estratégicos;

relatdrios de auditoria, recomendagdes da
AUDIN-MPU, do TCU e do CNMP;
* Realizagao de benchmarking; Analise dos ODS;

« Andlises internas.

* Definigéo das previstes e
sistematicas de revisdes;

* Definigéo da sistematica de
desdobramento.

2- Planejamento e Andlises

« Eleigao de temas prioritdrios com as
Coordenadorias Nacionais;

S RGunces e A tevas intemnas pana 5- Elaborar documentacéao
construgado de propostas dos Objetivos 9
Estrategicos; * Elaborar Caderno do PEI;

* Andlise e correlagdes com os ODS; + Elaborar Mapa Estratégico;

= Andlise e Correlagdo com PEN (CNMP); » Elabarar Normativos.

* Estrturagac do Plano de Comunicagao;
= Estruturagao das consultas publicas.

Figura 08 - Infografico da Elaboragao do PEI

No Planejamento Estratégico 2023-2030 do MPT, destaca-se a ampliacdo dos objetivos
estratégicos finalisticos — que passaram de trés para oito —, o alinhamento a Agenda 2030 da
ONU e ao Planejamento Estratégico Nacional do Ministério Publico (CNMP), bem como o avanco
significativo na definicdo de indicadores.

Com essas medidas, buscou-se conferir maior representatividade da atuacdo finalistica no
planejamento e evidenciar a contribuicdo do MPT para o alcance dos objetivos dessas duas
instituicGes. Além disso, tais aprimoramentos possibilitaram a adequagdo necessaria para o
saneamento de ndo conformidade identificada em auditoria realizada pela Audin/MPU.

O Planejamento Estratégico Institucional do MPT 2023/2030 (PEI MPT 2023/2030), de ambito
nacional, estabeleceu os objetivos estratégicos que norteiam a atuacdo institucional e o seu
desdobramento nas Unidades do MPT. Para cada Objetivo, consta ao menos um Indicador, e cada
Indicador possui metas associadas com prazos.

Ministério Publico do Trabalho - MPT
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O detalhamento do trabalho de construcdo desse importante instrumento pode ser visualizado
na linha do tempo apresentada na sequéncia.

LEVANTAMENTO DE REQUISITOS

I
|
|
|
|
|
|
Consultados  sitios  eletrénicos de |
instituicBes como Tribunal Superior do |
Trabalho (TST), Ministério Publico Federal :
(MPF), Ministério Publico do Distrito |
Federal e Territorios (MPTDFT), Conselho |
Nacional do Ministério Publico (CNMP), |
Ministério Publico do estado do Par3, :
Ministério Publico do estado de Santa
Catarina para avaliacdo dos respectivos |
|

I

|

|

|

I

|

|

|

|

|

)

S/

planejamentos.

Foram fontes para o Planejamento 2023-
2030 os relatorios de auditorias da
Auditoria Interna do Ministério Publico da
Unido (Audin-MPU) e do CNMP.

Todos os dados obtidos foram
organizados e sumarizados pela SGE.

PLANEJAMENTO E ANALISES

|

1

1

|

|

1

I A SGE se reuniu com Orgdos,
| . (- L
I Coordenadorias Tematicas Nacionais,
I Secretarias e Diretorias e consultou as
: Procuradorias Regionais do Trabalho
| para coletar coloca¢Bes acerca das
I prioridades desses segmentos.

1

I

|

1

1

I

I

1

|

1

I

Foram realizadas, ainda, analises e
correlagbes com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e
com Planejamento Estratégico
Nacional (PEN-CNMP), além de
analises internas.
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CONSULTAS PUBLICAS

Foi realizada consulta publica no
periodo entre  15/09/2022 e
31/10/2022, por meio de formularios
eletronicos, elaborados com a
contribuicdo dos Coordenadores
Tematicos Nacionais.

0 MPT QUER
OUVIR VOC

A consulta teve o objetivo de receber
contribuicdes da sociedade, de
membros e membras, bem como de
servidores, servidoras, estagiarios e
estagidrias. Foram disponibilizados
trés questiondrios, um para cada
publico.

Resultados
CINSULIA PUSLICA
I i

Para conhecer os resultados da
consulta publica na integra, clique

aqui.
FORMULAGAO DA CONCEPGAO
ESTRATEGICA
Mapa Estratégico do MPT 2023-2030 Pt . o .
Foram consolidadas a Missdo, Visao,

Missdo Visdo Valores

Valores, Objetivos Estratégicos e
indicadores.

RESULTADOS INSTITUCIONAIS

O Planejamento do MPT estd
organizado em trés perspectivas, que
agrupam os 19 objetivos estratégicos
definidos, cada um com pelo menos
um indicador relacionado. Elas sdo
interdependentes, pois estabelecem
relacdo de causa e efeito entre os
diferentes elementos que compde a
estratégia organizacional.

PROCESSOS INTERNOS Objetivos Agenda 2030

g
3 -

— M —— P

CAPACIDADE ORGANIZACIONAL

Sintetizando todos esses elementos,
foram elaboradas documentagdes
como forma de melhor comunicar e
publicizar esse instrumento.
Destacam-se, neste sentido o MAPA
ESTRATEGICO e o CADERNO DO PEI.

Planejamento Estratégico
do Ministério Publico do Trabalho
2023-2030
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Foram consolidadas as fichas de todos
os indicadores estratégicos:
ferramentas de gestdo que permitem
mensurar os resultados da Instituicao
e o alcance dos objetivos estratégicos.

As fichas foram publicadas no site da
SGE para prover conhecimento amplo
a detalhes dos critérios de afericao e,
também, para comunicar as metas,
deixando evidente o que precisa ser
alcangcado para contribuir com os
objetivos estratégicos do MPT.

e~ Y
gka

O Procurador-Geral do Trabalho instituiu,
em 29 de junho de 2023, o
desdobramento do Planejamento
Estratégico do MPT (Portaria PGT No
997/2023), que estabelece diretrizes e
instrumentos a serem utilizados para
concretizar o Planejamento 2023-2030
do MPT.

O normativo traz o Plano de Gestdo da
Unidade (PGU) como ferramenta de
planejamento de dois anos voltado as
Procuradorias Regionais do Trabalho e a
necessidade de que as metas constem em
sitio eletronico do MPT.

Outra ferramenta prevista é o plano de
acdo, que deve ser elaborado pelos
segmentos do MPT e conter iniciativas
gue busquem o alcance das metas e que
elas sejam monitoradas com o percentual
de cumprimento.

No desdobramento também sdo
previstas reunioes para anadlise
estratégica (RAE), acompanhamento

tatico (RAT) e operacional (RAQ), féruns
para apresentacdo e discussdo de
resultados alcancados no exercicio.

Figura 09 - Linha Histodrica da Elaboragao do PEI
Ministério Publico do Trabalho - MPT
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Como resultado, foi publicado o novo Mapa Estratégico do MPT 2023-2030 (abaixo). Os objetivos de mais alto nivel, destacados em verde, referem-se a atuagao
finalistica, cuja representatividade foi ampliada no novo planejamento: anteriormente eram apenas trés objetivos e agora sdo oito.

Mapa Estratégico do MPT 2023-2030

- )MPT

Ministério Putlico do Trabalho

Missao

Defender a ordem juridica, o regime democratico e os interesses
sociais e individuais indisponiveis para a efetivacao dos direitos

fundamentais do trabalho.

Combater o trabalho
escravo e o tréfico
de pessoas

Combater o trabalho
infantil, fomentar a
insercao de
adolescentes
vulnerdveis na
aprendizagem
profissional, bem como
promover e defender os
direitos de criangas e
adolescentes

RESULTADOS INSTITUCIONAIS

Fortalecer a atuagao
coordenada e resolutiva
e o uso das ferramentas

negociais

Prover as informagoes
necessdrias para
direcionar a atuagao
finalistica com
evidéncias

PROCESSOS INTERNOS

Prover e manter solugoes
de tecnologia da necessdrio para o
informacaoe alcance dos objetivos do
comunicacao inovadoras, MPT
eficientes e eficazes

Otimizar o or¢amento

CAPACIDADES ORGANIZACIONAIS

Visdo

Promover a igualdade
de oportunidades e
eliminar a
discriminacao, a
violéncia e o assédio no
trabalho

Interagir com Poderes,
Instituicoes,
Organizagoes, nacionais e
internacionais, visando
garantir as prerrogativas

do MPT e o fortalecimento
institucional na defesa do
trabalho decente e do
desenvolvimento
socialmente sustentavel

Aprimorar o
desempenho no
trabalho por meio do
desenvolvimento e do
reconhecimento de
pessoas, zelando pela
equidade e promovendo
bem-estar

Ser referéncia como instituicao promotora do trabalho
digno e do desenvolvimento socialmente sustentavel.

Promover a satide das
trabalhadoras e dos
trabalhadores no
ambiente de trabalho

Fortalecer a
comunicacgao, a
transparéncia
institucional e o
didlogocom a
sociedade

Promover a gestaoe
adisseminagao do
conhecimento com
vistas a exceléncia
profissional e a
promocao da
atuacaodo MPT

Valores

Autonomia Institucional, Legalidade, Transparéncia, Comprometimento,
Proatividade, Etica, Resiliéncia, Sustentabilidade, Resolutividade, Unidade

e Independéncia Funcional

Combater fraudes nas
relacoes de trabalho
que tenham como
objetivo impedir a
efetivacao da legislagao
trabalhista e desvirtuar
a aplicacao dos direitos
das trabalhadoras e dos
trabalhadores

Fomentar a cultura
orientada para
resultados

Promover acoes de
seguranca
institucional para a
protecao de pessoas
e ativos institucionais
bem como para a
identificagao de
oportunidades dentro
do contexto de
atuacao do MPT

Promover o respeito a
legislacao
constitucional e
trabalhista e a defesa
do meio ambiente do
trabalho no ambito da
Administracao Publica
Direta e Indireta

Implementar
politicas e préticas
de gestaode
sustentabilidade nos
processos de
trabaltho do MPT
alinhadas a Agenda
2030

Figura 10 — Mapa Estratégico do MPT 2023-2030

Ministério Publico do Trabalho - MPT

Assegurar os direitos
fundamentais das
trabalhadoras e dos
trabalhadores

ios e aquavidrios

Promover a liberdade,
as prerrogativas e
garantias sindicais e o
didlogo social

Objetivos Agenda 2030

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
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2.1.2. Desdobramento do PEI

A partir dos elementos do PEI MPT 2023/2030 (objetivos, indicadores e metas), foram
elaborados pela SGE diretrizes e estudos detalhados para o desenvolvimento alinhado
nacionalmente dos Planos de Gestdo das Unidades (PGUs). Para isso, cada regional teve de
implementar um conjunto obrigatério de indicadores e metas. Adicionalmente, os estudos,
baseados em dados histéricos da atuacdo nacional e da prépria unidade, permitiram que cada
PRT fosse incentivada a planejar iniciativas mais adequadas as necessidades de sua regiao.

2.1.2.1. Plano de Gestao das Unidades (PGU)

Os Planos de Gestdo das Unidades (PGUs) constituem instrumentos de planejamento que
permitem o desdobramento do Planejamento Estratégico Institucional nas unidades do MPT em
todo o pais, nos termos da Portaria PGT n2 997/2023. Por meio deles, a estratégia é detalhada e
operacionalizada de forma coordenada e integrada em todo o territério nacional.

Embora desde 2008 ja houvesse esforcos para o desenvolvimento de planos regionais, somente
em 2024 todas as 24 Regionais instituiram seus planos de forma padronizada, adotando a mesma
estrutura. Esse avanco decorreu do trabalho de instrumentalizacdo técnica e metodoldgica
conduzido pela SGE, que disponibilizou diretrizes, estudos e subsidios orientativos para apoiar o
planejamento local, além de instituir indicadores e metas obrigatdrios. Todas as informacgdes
relacionadas a elaboracdo e ao monitoramento dos Planos de Gestdo das Unidades estdo
disponiveis na pagina da Gestdo Estratégica, acessivel por meio deste link.

A seguir, estdao descritos cada um dos instrumentos elaborados e fornecidos pela SGE para o
desenvolvimento desse trabalho:

n DIRETRIZES PARA ELABORACAO DO PGU: Estabeleceu-se o alinhamento do
planejamento regional ao nacional por meio da definicdo de indicadores estratégicos e
metas de implementagdo obrigatdria pelas unidades regionais. As diretrizes também
orientaram os procedimentos para a instituicdo e o monitoramento do PGU no biénio.
Com isso, as PRTs passaram a contar com um instrumento de gestdo capaz de assegurar
a coordenacdo e a integracdo em ambito nacional, reforcando a unidade, a imagem e a
efetividade do MPT;

n ESTUDOS COM DADOS ESTATISTICOS DE CADA PRT: Teve por finalidade fornecer para
cada Procuradoria Regional do Trabalho dados contextualizados de seu respectivo
territdrio, de modo a subsidiar a atua¢do em cada um dos temas prioritarios do MPT. O
objetivo foi contribuir para a defini¢do de iniciativas nas unidades. O relatério também
contemplou informacGes externas e da area de gestdo, permitindo a cada unidade
priorizar suas agdes;

D MODELO DE PLANO DE GESTAO DA UNIDADE (PGU): Além das diretrizes e estudos,
foram disponibilizados modelos de documentos pré-formatados (templates) para
facilitar o processo de planejamento e conferir-lhe mais celeridade;

n MODELO DA PORTARIA DE INSTITUICAO DO PGU: minuta com os principais dispositivos
para publicacdo do plano no ambito da regional;
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D MODELOS DE PLANOS DE ACAO: template com as informacdes estruturadas e
categorizadas para planejamento e monitoramento de a¢des por cada segmento.

Todo esse arcabouco foi elaborado com o propdsito de assegurar PGUs mais consistentes,
padronizados e alinhados entre si e ao Planejamento Estratégico do MPT, contribuindo para
acdes coordenadas e efetivas de desdobramento da estratégia. Destaca-se, ainda, a busca
permanente pela integracdo e pelo alinhamento com as Unidades, por meio da realizacdo de
reunides e de assessoramento técnico.

2.1.2.2. Planos de A¢ao

Os planos de acdo detalham as atividades e os processos necessarios para a organizacao das
iniciativas e execugdo dos planos taticos e estratégicos, focando em metas de curto prazo e
definindo responsabilidades, cronogramas e recursos.

Os Planos de Agdo desenvolvidos facilitam ainda o monitoramento e conferem transparéncia a
todas as iniciativas planejadas e realizadas pelos segmentos do drgdo. Estdo constam na pdgina
da gestdo estratégica podendo ser acessado por meio desse link.

2.2. INSTRUMENTOS DE ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO DA ESTRATEGIA

Em relagdo ao acompanhamento e monitoramento da estratégia, existem diversas ferramentas
e praticas que podem ser utilizadas para garantir que os objetivos estratégicos sejam
alcancados. O monitoramento envolve a coleta e andlise de dados sobre o desempenho dos
indicadores e agdes estratégicas, permitindo identificar desvios e realizar ajustes necessarios

No ambito do MPT citam-se dois principais instrumentos utilizados:

¢ Indicadores de Desempenho: Métricas quantitativas e qualitativas que permitem avaliar
o progresso em rela¢do aos objetivos estratégicos.

¢ Reunides de Monitoramento: Encontros regulares com as equipes responsdveis pela
execucao das estratégias, onde sdo discutidos os resultados, desafios e préximos
passos.

Sob essa perspectiva, na sequéncia, serdo abordados os principais avancos observados nos
Ultimos anos.

2.2.1. Indicadores Estratégicos Nacionais

O Planejamento Estratégico do MPT 2023-2030 fixou originalmente 50 indicadores para seus 19
objetivos estratégicos, com metas definidas, em um primeiro momento, para os dois primeiros
anos, e posteriormente, estendidas até 2030. Para cada indicador foi criada uma ficha técnica
com definicdes e conceitos sobre essas medidas. Essas métricas foram sendo revisadas e
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aperfeigoadas ao longo dos anos, a partir da analise critica da prépria equipe da SGE e, também,
a partir de valorosas contribuicdes de Membros(as) e Servidores(as) do MPT, destacando-se,
mais uma vez, o carater coletivo desses instrumentos.

Ja em seu primeiro ano de vigéncia, o monitoramento do Planejamento Estratégico 2023-2030
apresentou evolugdo significativa em relagdo aos planejamentos que o precederam. No plano
2011-2017, os indicadores nao possuiam detalhamento, metas e efetiva mensuracao. No ciclo
do PEI 2018-2022 houve um avanco quanto ao detalhamento dos indicadores, mas a definicao
de metas e medi¢Oes ainda eram parciais. No PEI 2023-2030, pela primeira vez, foram definidas
metas para todos os indicadores, demonstrando um avan¢o e amadurecimento institucional
relevantes. Na sequéncia, infografico com o retrato da evolugdo dos indicadores estratégicos ao
longo dos ciclos de planejamento:

PEI 2018-2022

Indicadores com
detalhamento, metas e
medicoes paciais.
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PEI 2023-2030

— — =
Objetivo  Ficha indicador de Pol >
( Medida ;3;'1] Hets 2023 2024 2025 8 g
@
Med 4115 g"‘
B ) ¢ 3 = 0
7 OF g
T -0
® 0:0
323334 O+ o
[ c t = C.=
8 . o ¢ ToT
M LEQ
wak
S e a7 LE-
._ 3 : ! ¥
S0
Sd
M 3669 'O_
B *
Medig 317,903
. B empo médio de resoluco dos procedimentos com - :
" ema da Conaete arquivac 1 resoluc - v
Met 28179
E06 - Percentual de met adas nos Projetos Ga M 100

Figura 11 - Evolugao dos Indicadores no Planejamento Estratégico Institucional
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Sublinhe-se, ainda, a evolucdo em relacdo ao foco e a qualidade dos indicadores do
Planejamento 2023-2030, que se voltaram a atividade finalistica do Ministério Publico do
Trabalho com foco na resolutividade, aspecto substantivo do planejamento vigente.

Uma primeira e relevante definicdo ocorreu nos indicadores finalisticos, que passaram a
mensurar o percentual de procedimentos arquivados com resolucdo e o tempo médio de
arquivamento dos procedimentos em decorréncia de ajuizamento de agdo junto ao Poder
Judicidrio, firmamento de TAC, adequacdo de conduta ou indeferimento por situacdo
solucionada. Esses movimentos foram definidos apds minuciosa andlise da documentacao do
MPT Gaia pela SGE.

Mesmo apds a instituicdo desses indicadores, a SGE manteve o monitoramento e realizou
ajustes, de modo a adequar os movimentos procedimentais que os compdem, garantindo que
os resultados refletissem o significado originalmente pretendido.

Outro destaque, fruto do trabalho conjunto com a Coordenadoria de Recursos Judiciais, foi a
criacdo do indicador IE26 — Percentual de recursos de revista admitidos, ainda que parcialmente,
em cada Tribunal Regional do Trabalho. Esse indicador passou a ter métricas em 2024, a partir
da inser¢cdo no MPT Gaia dos resultados necessarios ao seu calculo.

Com a participa¢do das Secretarias de Assuntos Legislativos (SAL), de Cooperacgdo Internacional
Trabalhista (SCIT) e de RelagGes Institucionais (SRI), o indicador IE33 — Percentual de
cumprimento das iniciativas voltadas a interacdo com atores nacionais e internacionais foi
desmembrado, dando origem a trés novos indicadores:

e |E51 — Percentual de cumprimento das iniciativas voltadas a interacdo com o Congresso
Nacional;

e |E52 — Percentual de cumprimento das iniciativas, constantes no plano de agdes,
voltadas a cooperacgao internacional;

e |E53 — Percentual de cumprimento das metas planejadas no plano de a¢do voltado as
relacGes institucionais.

Por fim, algumas fichas de indicadores foram atualizadas para tornar as métricas mais claras e
evidenciar as alterac¢des realizadas, visando ao seu aperfeigoamento.

Outro aspecto que merece destaque é a transparéncia dos resultados. Todas as medicGes dos
indicadores estratégicos, organizadas em linha do tempo, estdo disponiveis na pagina da Gestao
Estratégica, por meio deste link. Na mesma pagina, foi disponibilizado um guia de célculo de
indicadores, destinado a orientar membros(as) e servidores(as) na coleta de dados e no calculo
dos indicadores estratégicos do MPT que tém como fonte o MPT Gaia, assegurando
transparéncia quanto a origem dos dados e a metodologia utilizada.

O acompanhamento e o monitoramento da estratégia, por meio da coleta de informacgdes e da
mensuracgdo dos indicadores, tém como objetivo garantir a correta implementacdo das acbes
planejadas e a consecuc¢do dos resultados esperados, além de possibilitar a identificacdo de
desvios e oferecer embasamento a tomada de decisdo quanto a atuagao ministerial.
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2.2.2. Reunioes de monitoramento

A Resolucdo CNMP n® 147/2016 e a Portaria PGT n? 1602/2021 regulamentam o
acompanhamento da estratégia no MPT, realizado por meio de trés tipos de reunides: RAE
(Analise da Estratégia), RAT (Acompanhamento Tatico) e RAO (Acompanhamento Operacional).
Essas reuniGes tém como objetivo monitorar o desempenho institucional, promovendo a
avaliacdo continua da atuacdo, a discussdao de resultados e a identificacdo de melhorias,
replanejamentos e redefinicdes necessdrias ao alcance dos objetivos estratégicos. A seguir,
apresenta-se como foi conduzida a realizagdo dessas reunides e os respectivos resultados.

2.2.2.1. Reunido de Anadlise da Estratégia (RAE)

A Reunido de Andlise da Estratégia — RAE é um férum anual, secretariado pela Secretaria de
Planejamento e Gestdo Estratégica, que apresenta os instrumentos de planejamento e
monitoramento, bem como os resultados institucionais alcangados, para analise e discussao
guanto as oportunidades de melhoria, replanejamentos e redefinicdes de novas estratégias de
atuacao.

Nos ultimos anos, buscou-se a simplificacdo de normativos voltados a gestdo estratégica,
evidenciados com as publicagdes das Portarias n? 1601/2021 e 1602/2021, que alteraram as
Portarias n? 191/2021 e 179/2020, respectivamente, e que teve como objetivo consolidar, em
documento Unico, dispositivos sobre a Reunido de Andlise da Estratégia (RAE) e, assim, facilitar
a sua realizacdo.

Outra mudanga importante a ser destacada foi a altera¢do do periodo de realizagdo do encontro,
gue anteriormente acontecia no final do ano e passou a ser realizado no inicio do ano
subsequente. Essa mudanga possibilitou o alinhamento do calenddrio da RAE com o periodo
correspondente ao fechamento dos resultados, proporcionando, por conseguinte, a analise dos
resultados do ano de referéncia em sua completude.

Na sequéncia, infografico com os registros das apresentacdes e deliberagbes das ultimas
reunides:

Ata /Apresentacdo Ata/Apresenta
L *

Registros

‘ ‘
Ata /Apresentacdo Ata/Apresentacdo

Figura 12 - Linha Histdrica da Realizacdo das RAEs
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2.2.2.2. Reunides de Analise Tatica (RAT)

As ReuniGes de Acompanhamento Tatico (RATs) sdo realizadas por cada unidade regional,
anualmente, e deve ser voltada para analise e discussdao dos resultados do Plano de Gestao da
Unidade quanto as oportunidades de melhoria, replanejamentos e redefinicdes de novas
estratégias de atuacao.

Em 2023, pela primeira vez, as RATs foram realizadas por todas as 24 PRTs, demonstrando, nesse
sentido, 0 amadurecimento e fortalecimento desses instrumentos de gestdo no Orgdo.

Ademais, com vistas ao aprimoramento constante e ao avango qualitativo dos instrumentos, a
SGE realizou a andlise sistematizada das Atas das RATs realizadas nas Procuradorias Regionais em
2025, com o intuito de levantar informacdes sobre o contexto atual das reunides e, assim, poder
sugerir melhorias e subsidiar outros direcionamentos estratégicos.

As atas e apresentacdes relativas as RATs podem ser consultadas no site da SGE.

2.3. PLANO DE GESTAO DA PGT

O Plano de Gestdo da PGT é um documento orientador da gestdo, organizado em 5 grandes eixos
de atuacdo de forma a incrementar a atividade resolutiva do MPT e garantir a obtencdo de
resultados socialmente relevantes. Os eixos abarcados correspondem: a Gestdo Finalistica; a
Gestao Administrativa; a Protecdo Institucional; a Diversidade e Inclusdao; e a Comunicagao
Interna e Externa.

Detalhamento e monitoramento desse plano podem ser consultados na pdgina da gestdo
estratégica, por meio desse link.
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3. SISTEMA INTEGRADO DE GOVERNANGA E GESTAO ESTRATEGICA — SIGGE

O Sistema de Governanca da Gestao Estratégica - SIGGE, instituido pelo Procurador-Geral do
Trabalho, é responsavel pela organizacao e alinhamento estratégico do Ministério Publico do
Trabalho.

Em 2023, O SIGGE passou por atualizacdes com a edi¢do de Portarias do Procurador-Geral do
Trabalho que modificaram a estrutura e consolidaram as altera¢des realizadas, conforme
esquematizado na figura a seguir:

B A g

Portaria 397[2023@3 Portaria 588/2023 Portaria 1310/2023 Portaria 2308/2023
Institui CGR Ci)gg&u?:g;zoji'a Extingue o CPGE Consolida alteragdes
C'GEF do SIGGE
: 1 1 1
: ! ! !
---------------------- @ @@

Figura 13- Modernizagdo e simplificagdo do SIGGE

Destaque-se, nessa perspectiva, a instituicdo do Comité de Gestdo Estratégica Finalistica - CGEF
gue trouxe uma inovagdo em sua composi¢do no intuito de fomentar uma atuacdo integrada do
Orgdo, possibilitando discussdes entre diferentes instancias em um sé espago, na busca de
resultados mais efetivos.

O SIGGE passou a ter, a partir de 2023, a seguinte estrutura:

Comité Estratégico Comité de Avaliagio

Comité de Gestdo de

Comité de Gestdo
Estratégica Finalistica
CGEF

Comité Estratégico
de Gestdo de Pessoas
CEGEP

Riscos
CGR

de Tecnologia da
Informagdo

de Resultados
Institucionais

CETI CARI

e

Subcomité de
Governanca
Corporativa de Tl

Subcomités
diretivos de Tl

O Procurador-Geral do Trabalho preside o Comité '
i de Gestdo Estratégica Finalistica (CGEF) e o Comité !
i de Avaliagdo dos Resultados Institucionais (CARI). !

Figura 14 - Estrutura do SIGGE, conforme Portaria n2 2.308/2023
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Cabe ressaltar que mesmo com a simplificacdo na quantidade de comités, o MPT manteve e até
ampliou a participa¢do das instancias na nova estrutura do SIGGE. Por exemplo, mesmo com a
extingdo dos Comités Orgcamentdrio, de Comunicacdo, e de Seguranca Institucional, o (a)
presidente de cada um desses comités passaram a constituir, enquanto membros(as), o Comité
de Gestdo de Riscos, ao lado do Secretario(a), e adjunto(a), de Gerenciamento de Riscos, do(a)
Vice Procurador(a)-Geral do Trabalho, do(a) Chefe de Gabinete do PGT, do(a) Coordenador(a) da
Camara de Coordenagdo e Revisdo, do(a) Secretario(a) do Conselho Superior do MPT, do(a)
Secretdrio(a) de Planejamento e Gestdo Estratégica , do(a) Secretdrio(a) de RelagGes
Institucionais e do(a) Secretério(a) de Tecnologia da Informacdo e da Comunicacdo. A finalidade
foi fomentar discussoes e solugdes integradas no aspecto de risco no MPT.

3.1. COMPOSIGAO SIGGE

Na sequéncia, natureza, finalidade, composicdo dos Comités da estrutura de governanca do
MPT, com exemplos de atribuicdes. Informacdes complementares podem ser consultadas na
pagina da gestdo estratégica.

Comité de Gestao Estratégica Finalistica Comité de Avaliacdo de Resultados

CGEF Institucionais - CARI

Natureza Natureza
Consultiva e propositiva Consultiva e propositiva

Finalidade Finalidade

Diretrizes de atuacdo Avaliacdo de Resultados Institucionais
estratégica finalistica integrada
Composicéo Composicao
PGT,
Vice-PGT, PGT,

Secretario(a) de Planejamento e Gestao Estratégica, Vice-PGT,

03 Membros(as) Titulares da Camara de Coordenacéo e Revisao, 01 Subprocurador CSMPT,
Coordenador(a) da Coordenadoria de Orgéo Interveniente, Corregedor Geral,

Coordenador(a) da Coordenadoria de Recursos Judiciais;

8 (oito) Coordenadores(as) Nacionais das Coordenadorias Tematicas Nacionais, Coordenador da Camara de Coordenagao e Reviséo,

Coordenador(a) da Coordenadoria Nacional de Integragdo do Primeiro Ouvidor(a).
e do Segundo Grau,
Coordenador{a) da Assessoria Juridica Trabalhista do Gabinete do PGR.
Atribuicio Atribuicdo
Proposigdo de politicas, diretrizes e praticas de Avaliar resultados institucionais e indicadores e
atuacao finalistica integrada, bem como parametros propor sua revisdo, aprovar e prorrogar os projetos,
para avaliacédo da efetividade zelar pelos instrumentos da estratégia.
Comité de Gestdo de Pessoas

CEGEP
Natureza

Consultiva e propositiva

Finalidade
Diretrizes Gestdo de Pessoas

Composicao
Vice-PGT,
01 integrante do CGEF,
Diretor(a)-Geral,
Secretario(a) de Gestio Socioambiental,
Secretario (a) de Treinamento e Formagao Continuada,
Diretor (a) de Gestdo de Pessoas,
Representante do departamento de desenvolvimento de pessoas
Representante da Diretoria de saide,
Coordenador (a) da Comissdo de Prevencao e Enfrentamento do Assédio
Moral, Sexual e da Discriminagéo.

Atribuicdo
Proposicao de politicas e praticas de Gestdo de

Pessoas, promocdo do desenvolvimento de 29
competéncia.
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Comité de Gestdo de Riscos Comité de Tecnologia da Informagao

CGR
Natureza
Consultiva e propositiva

CETI
Natureza
Consultiva, Propositiva e Deliberativa

Finalidade Finalidade

Diretrizes para a gestéo de riscos Politicas e Diretrizes de Tecnologia da Informacao

Composigdo Composicédo
Secretdrio de Gerenciamento de Riscos,

Secretério Adjunto de Gerenciamento de Riscos, Secretario(a) de Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo,

§Vice-PGT, 01 Subprocurador (a) CSMPT,
Subprocurador(a)-Geral do Trabalho que responde pela PGT nas auséncias do(a) PGT e dofa) Vice- Membro (a} indicado pela Corregedoria,
PGT,

Secretario (a) de Pesquisa e Analise de Informacéo,
Diretor(a)-Geral,
Secretario (a) Executivo de Tl
0 Encarregado pelo Tratamento de dados do MPT,
e o Secretério de Seguranca Institucional integram o CETI na condicdo de convidados,|

Coordenador(a) da Cimara de Coordenacéo e Revisdo,
Secretario(a) do Conselho Superior do MPT, Diretor{a)-Geral,
Secretério(a) de Comunicacéo Social, Secretario(a) de Planejamento e Gestéo Estratégica,
Chefe(a) de Gabinete do PGT,
Secretdrio(a) de Relagdes Institucionais, Secretdrio(a) de Seguranga Institucional, Secretériofa) de
Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo.

Atribuicao Atribuicao

Estabelecimento de diretrizes para a gestdo de riscos Propor o PDTI, definir prioridades de investimento em
no Ministério Piblico do Trabalho. TI.

3.2. LINHA DO TEMPO - REUNIOES DOS COMITES

Na sequéncia, registro grafico de todos os encontros realizados no dambito do SIGGE-MPT ao
longo dessa gestdo e, também, os programados até o final de 2025. Registro das respectivas atas
das reunides podem ser acessadas aqui.

 MPT
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Figura 15 - Linha Histdrica das Reuni6es do SIGGE
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3.3. AMOSTRA DE RESULTADOS E ENCAMINHAMENTOS DELIBERADOS PELOS COMITES

COMITE DE GESTAO ESTRATEGICA FINALISTICA- CGEF

= Integracao finalistica: Nucleos Intercoordenadorias no ambito da

2024 COl e da CRJ.

= Nova atuagdo da Assessoria Juridica Trabalhista na PGR.

= Diretrizes para a atuagao dos Nupias — PROTOCOLO.

= Politica de Conciliagdo no MPT.

=  Coordintegragao e Coordenadorias Nacionais: alinhamento na
atuacdo tematica.

2025
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N

COMITE DE AVALIAGAO DE RESULTADOS - CARI @

= Projetos Prorrogados: FGTS;

2022 = Projetos Aprovados: - Promogdo da Regularidade de Notificagdes de
Acidentes de Trabalho. e Projeto MPT pelo fim da violéncia contra a
mulher

= Projetos Estratégicos para execu¢do nos GAETs no préximo biénio
(2024/2025). Analisada, em consulta virtual, a indicacdo de projetos

2023 pelas CTNs. O Comité destacou que mesmo a Resolucdo permitindo a
indicacdo de mais de dois projetos nacionais por Coordenadoria, é de
suma importancia que se mantenha o foco da atuagdo dos oficios
especiais GAETS em temas prioritdrios.

= Projeto Saude na Saldde. Em decorréncia da atuacdo prioritdria, as
Coordenadorias da CONAP expuseram que para a execugdo nos
GAETs no biénio, ficardo indicados Sistema Prisional e Pré-Catadora e
Catador, com a retirada do Saude na Saude.

=  Projetos indicados e deliberados para execugdo nos oficios especiais
GAET no biénio 2024/2025

= Requisitos a cumprir para a instituicdo de novos projetos

= Novas diretrizes de instituicdo e prorrogacdo GTs/GEs

= |nstituicao de Projetos Nacionais: Sindicalismo e Juventude

2024 =  Prorrogacao de Projetos Nacionais: Banimento do Amianto no Brasil,
Combate ao cancer relacionado ao trabalho, Adequacdo das
condicdes de trabalho em frigorificos; Enfrentamento as
irregularidades trabalhistas na pesca industrial — Santiago

= Analise de resultados dos Instrumentos Estratégicos com a devida
transparéncia: painéis e pagina da SGE

= Deliberagao de proposta de prorrogacao do Projeto Estratégico

2025 Individualizagdo do FGTS

= Deliberagao de proposta de prorrogacao do Projeto Estratégico
Plataformas Digitais

COMITE DE GESTAO DE PESSOAS - CEGEP %

= Programa aprendizagem: Prorrogacdo do contrato com agente de
integragao para continuidade do programa e encaminhamentos para
sua normatizagao.

2022 = Sistema de banco de talentos

= Designagdo das membras da Secretaria de Treinamento e Formagao
Continuada para integrar a CEGEP.

= Censo Institucional Atualiza¢do do.

=  Estruturas Organizacionais: Apoio a estruturagdio do Setor
Psicossocial e da Secretaria Socioambiental.

= Dimensionamento da Forga de Trabalho: Em 2023 foram 7 turmas
capacitadas.

=  Politicas institucionais gerenciadas pelos CEGEP: Apresenta¢do dos
resultados da consulta de avaliagdo e construgdo participativa das
politicas, contendo 366 respondentes de todas as PRTs.
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2023 =  Programa de Desenvolvimento Gerencial. O reconhecimento de
membros(as) e servidores(as) lideres e nao lideres, bem como a
inclusdo da tematica no CIV, foram assuntos tratados em 2023.

= Protocolo de acolhimento de novos(as) subprocuradores(as) gerais
do trabalho. O CEGEP trabalhou em proposta de acolhimento de
novos(as) integrantes do MPT.

= Organizac¢ao do trabalho: Instituicdo da Secretaria Nacional de
Integracao e apoio pericial e da Comissao de Prevencdo de Riscos a
Saude Mental.

= Politica Nacional de Género, Raga e Diversidade do MPT:
Atualizag3o e realizagdo de rodas de conversa e capacitacoes

= Trilhas de Aprendizagem: piloto para atua¢do no MPT.

2024 =  Acompanhamento Funcional: implementado projeto-piloto

= Acessibilidade: Realizado Diagndstico de acessibilidade nas
edificagdes do MPT.

=  Reconecta: 32 Conferéncia e Exposi¢cao Nacional de Inclusdo e
Acessibilidade das Pessoas com Deficiéncia.

= Plano de Logistica Sustentavel: novo Plano com vigéncia
até 2030.

= Portfélio de Servigos: Elaboracao e divulgagcao da Carta de
Servicos do CEGEP

= Acordo de Trabalho: Ferramenta para regulamentar tanto o
trabalho presencial quanto o nao presencial, substituindo o atual

2025 plano de trabalho.

= Trilhas Aprendizagem: Regulamentada Trilhas de aprendizagem
em normativo proéprio.

= Programa Inclua-se: Programa normatizado, visa acompanhar
os primeiros 90 dias de servidores(as) recém-ingressos(as)

COMITE DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO - CETI

= Apreciagdo da Proposta Orgamentaria de TIC para 2023. Revisdao do

2022 Plano Nacional de Aquisi¢oes e Contratagdes — PNAC-TI 2022.

= Licenciamento Microsoft. Nos termos da Ata da 382 reunido ordinaria
do CETI, deliberou-se pela expansdo no licenciamento da Microsoft.

= Demandas pela execugdo de projetos e pela condugao de aquisicdo
de bens e servigos de TIC. Nos termos da Ata da 372 reunido ordindria

2023 do CETI, ocorreu a priorizagao dessas demandas.

= Revisdo do Plano Nacional de Aquisi¢des e Contratagdes PNC-TI 23.

= Levantamento de demandas de TIC para 2024 e consolidagdo do
PDNTI 2024/2025. Levantamento de necessidades junto as areas
através de formuldrio especifico, buscando que a priorizacdo seja
realizada pelo CETI.

=  Plano Nacional de Aquisi¢des e Contratagdes — PNAC-TI.

2024 =  Plano Diretor Nacional de Tecnologia da Informagdo— PDNTI.

= Alinhamento e Alertas sobre orcamento TIC.

= Alocagdo orgamento TIC e desafios.

= Discutido sobre Questdes Orcamentarias e de Pessoal na Tl.
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2025

COMITE DE GESTAO DE RISCOS - CGR

Plano de Integridade do MPT;
=  Plano de Gestdo de Riscos;
2024 = Adequagdes necessarias ao Portal da Transparéncia;
= Diretrizes para diagndsticos preliminares de riscos (por parte dos
segmentos) e para a elaboragdo de Planos Setoriais de Risco.
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4. ESTRUTURAGAO DOS PROCESSOS ORGANIZACIONAIS

4.1. ATUALIZAGOES DA ESTRUTURA DE GESTAO DE PROCESSOS DO MPT

Nos ultimos anos importantes avangos foram alcancados na dimensao estratégica da gestao de
processos no MPT. Foram desenvolvidas ferramentas e metodologias que muito contribuiram
para consolidar a visdo e interligagdo dos processos de trabalho institucionais, bem como para a
promocgao da sua otimizacdo e melhoria.

Destaca-se, nesse sentido, a Cadeia de Valor, a Arquitetura de Processos e o Portfélio de
processos do MPT que, interligados, comp&em a estrutura geral de processos do Orgdo. A visdo
agregada desses instrumentos proporciona um olhar mais sistémico e horizontalizado dos
processos de trabalho institucionais e, por conseguinte, uma visdao mais integrada da Instituicao.

Ressalta-se, ademais, que essa visdo agregada pode ser visualizada, de forma pratica e
operacional, no Painel Gerencial da Estrutura de Processos do MPT, disponivel aqui.

Na sequéncia, imagem representativa da estrutura de processos do MPT:

ESTRUTURA DE PROCESSOS DE TRABALHO

e Y &
Processos Nivel 0 . CADEIA DE :
(Macroprocessos) ! VALOR ]

Processos Nivel 1

L

Processos Nivel 3

_ o et

(eee)

LEGENDA
Instrumentos Classificagao dos Processos Organizacionais por niveis*
Cadeia de Valor Nivel 0 (Macroprocesso)
Arquitetura de Processos Niveis 0,1 e 2

S0S

Portfélio de Proces:

Figura 16 - Estrutura Geral de Processos de Trabalho do MPT

4.1.1. Diretrizes Gerais para a Gestao de Processos

Em 2024, foi realizada a revisdo da Portaria PGT n2 822/2021, que estabelecia as diretrizes gerais
para a Gestdo de Processos no ambito do Ministério Publico do Trabalho. A atualizagado foi
motivada pela incorporagao de novos instrumentos gerenciais, como a Arquitetura de Processos,
e pelas alteragBes na estrutura do Sistema de Governanga da Gestdo Estratégica (SIGGE). Como
resultado, foi publicada a Portaria PGT n? 668/2024, que substituiu o normativo anterior e
consolidou as diretrizes atualizadas da area.
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O novo normativo encontra-se disponivel para acesso clicando aqui.

4.1.2. Cadeia de Valor

No més de fevereiro de 2025 foi publicada a Portaria PGT n2 168/2025 que atualizou a Cadeia
de Valor do Ministério Publico do Trabalho e definiu atribui¢cGes. A Cadeia de Valor é uma
ferramenta gerencial que representa a forma como a instituicdo organiza os seus processos
de trabalho, agrupados em macroprocessos, observando os elos e o papel de cada um no
alcance dos objetivos da instituicao.

A revisdo desse instrumento foi conduzida pela Secretaria de Planejamento e Gestdo
Estratégica (SGE) e buscou torna-lo mais eficiente e alinhado as diretrizes nacionais do Org3o.

A nova Cadeia de Valor do MPT reorganiza os macroprocessos em quatro ambientes
principais: | — Macroprocessos Finalisticos, Il — Macroprocessos Gerenciais, Il —
Macroprocessos de Apoio e IV — Valores Publicos Gerados. Tal mudanca reflete o
amadurecimento da Gestdo de Processos de Trabalho no MPT e a busca constante pelo
aprimoramento das metodologias e boas praticas institucionais.

Destaque-se, ainda, na nova versao, a insercao da descricdo geral de cada macroprocesso,
facilitando a identificacdo da sua abrangéncia, inter-relacdo e contextualizacdo geral.

Essa reestruturacdo busca ndo apenas otimizar a eficiéncia interna, mas também garantir que
o Orgdo esteja preparado para enfrentar os desafios e aproveitar as oportunidades de
atuacdo e de entrega de valor a sociedade.

Confira abaixo a nova representacao grafica da Cadeia de Valor do MPT.

- MPT

Miritares Pubacs a5 Trasane

CADEIA DE VALOR DO MPT

MISSAO: Defender a ordem juridica, o regime eos sociais e

Gestao
Estratégica

para a efetivacdo dos direitos fundamentais do trabalho.

MACROPROCESSO
GERENCIAL

MACROPROCESSOS
DE APOIO

Atuar estrategicamente
na defesa dos direitos
fundamentais do trabalho

Atuar como agente
fomentador de politicas
publicas

Gerir relacionamento
com a sociedade

Prestar apoio técnico
especializado as acdes
da area fim

Atuar como 6rgéo agente
na defesa dos direitos
fundamentais do trabalho

Atuar em Autocomposicao Atuar em Arbitragem

Coordenar governanga e
gestao estratégica

Regular e estabelecer
normas e diretrizes de
atuagido

Gerir tecnologia da
informacéo e producao
de dados

Atuar como 6rgao
interveniente na defesa dos
direitos fundamentais do
trabalho

Realizar coordenacdo e revisao
da atuacdo de Membras e
Membros e Orgaos do MPT

Gerir exercicio funcional
de Membras e Membros

Realizar gestdo
administrativa

VALOR PUBLICO
GERADO

Defesa da ordem juridica e
dos direitos fundamentais
do trabalho

Promogao da mediagdo,
negociagéo, conciliacéo e
arbitragem no ambiente do
trabalho

Promocéo do trabalho
digno e do
desenvolvimento
socialmente sustentavel

Cultura para
resultados

Transparéncia,
integridade, equidade
e eficiéncia na gestao

Estrutura eficiente e

Gerir seguranca
institucional

Realizar gestdao
orgamentaria e financeira

Gerir comunicacao

Gerir pessoas Tt
L institucional

Figura 17- Cadeia de Valor MPT
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4.1.3. Arquitetura de Processos

Instituida pelas Portarias PGT 309.2023 e
PGT 1922.2023, a Arquitetura de Processos se
apresenta como um instrumento gerencial que
consolida o rol dos principais processos de
trabalho de uma organizac¢do, desdobrando a
Cadeia de Valor.

A construgdo do instrumento foi conduzida
pela Secretaria de Planejamento e Gestdo
Estratégica (SGE) e contou com o apoio e
colaboracdo da alta gestao, representada pelas
Membras e pelos Membros do entdo existente
Comité de Planejamento e Gestdo Estratégica
(CPGE), e dos diversos segmentos
administrativos do Org3o.

A Arquitetura de Processos é uma ferramenta
gerencial que consolida o rol dos processos de
trabalho de uma organizac¢do, desdobrando a
Cadeia de Valor.

No MPT a arquitetura foi estruturada em trés
niveis, apresentando a estrutura geral do
sistema de processos de trabalho da
Instituigdo, a partir de uma visdo holistica e
integrada, de forma que possam ser
compreendidos, comunicados e otimizados.

A direita estd disposto o infografico (clique na
imagem para ampliar) contendo informagdes
a respeito da construgdo deste instrumento e
os resultados consolidados.

O documento na integra, com o rol de todos os
processos de trabalho, bem como todo o fluxo
de gerenciamento e atualizagdes desse
instrumento podem ser acessados clicando
aqui.
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Infografico da Construgao e Resultados
Finais da Arquitetura de Processos do MPT
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Figura 18- Infografico da construgdo da Arquitetura de

Processos do MPT
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4.2. MODELAGEM DE PROCESSOS

Avancando nas iniciativas para a melhor estruturacao dos processos institucionais, ao longo dos
ultimos anos foram promovidas importantes acdes de modelagem de processos.

A modelagem de processos representa uma das fases do ciclo da gestdo de processos e é
conduzida por meio de um conjunto de praticas e metodologias que visam o aperfeicoamento e
a otimizagao constantes dos processos de trabalho da Instituicdo, contribuindo, por conseguinte,
para a melhoria dos resultados entregues a sociedade.

Em linhas gerais, o trabalho envolve a identificacdo e representacao dos fluxos do processo e
tem como principais atividades envolvidas: o levantamento de informacdes; o desenho do fluxo;
e a analise do processo (identificacdo de gargalos e oportunidades de melhoria). As informacdes
levantadas com o desenvolvimento do trabalho sdo compiladas em um relatério diagndstico que
permitem subsidiar o processo decisdrio das chefias quanto as acGes a serem adotadas para a
melhoria dos fluxos de trabalho do seu segmento.

A modelagem de processos contribui, assim, com a manutenc¢do do conhecimento institucional,
conferindo transparéncia e compreensdo sobre as atividades e rotinas das areas, que muitas
vezes sdo de conhecimento apenas das pessoas que as executam, e permite a simplificacdo de
rotinas, identificacdo de gargalos e a melhoria dos processos de trabalho.

O grafico a seguir demonstra o quantitativo de processos em iniciativas de modelagem
coordenadas pela SGE nos ultimos anos. Todas as documentac¢des geradas (fluxos e manuais)
podem ser acessadas no Portfélio de Processos no site da SGE e também no Painel Bl de
Processos.

Coordenadori Assessoria em
as Tematicas Gestdo de
Nacionais

Camara de Coordenadori

3 as Tematicas
Processos Coordenagao

(SGE)

e Revisdo Nacionais

2023

Processos de Trabalho
modelados no periodo

Secretaria de Secretaria de
Gestéo de reinamento e

3 Ouvidoria
Riscos Formagio
Continuada

2024

Figura 19 - Infografico com segmentos mapeados e quantitativo de processos modelados no periodo
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5. TRANSPARENCIA

Visando aumentar a exceléncia na garantia da transparéncia dos atos e informagGes do
Ministério Publico do Trabalho, a Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica tem
empreendido constantes esforcos para melhoria e otimizacdo do Portal da Transparéncia do
MPT.

A Resolucdo n? 86/2012 do Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP) e o Manual do
Portal da Transparéncia do Ministério Publico estabelecem as exigéncias e diretrizes a serem
observadas pelo Ministério Publico Brasileiro no que diz respeito a transparéncia de suas agées
e recursos. Nesse sentido, o portal da transparéncia é verificado regularmente por meio do
Transparentometro, ferramenta de acompanhamento do CNMP, cujos resultados sdo divulgados
periodicamente.

A Portaria n2 1734.2024, que alterou e consolidou a Portaria n? 659/ 2023, estabeleceu novas
diretrizes para a Gestdo do Portal da Transparéncia do Ministério Publico do Trabalho. Nela
constam a atuagdo da Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica e de diversos segmentos
em prol da transparéncia institucional. O propdsito do normativo foi o de organizar
institucionalmente a alimentacdo das informacdes requeridas para o Portal da Transparéncia de
forma que o empenho do MPT como um todo possa traduzir uma gestao publica transparente,
permitindo informacgdes aos cidadaos e cidadas.

Em 2024, o MPT atingiu 90% de conformidade com o Manual do Portal da Transparéncia do
CNMP — avanco significativo em relagdo aos 75,3% registrados em 2023. A evolugdo decorre da
atuacao coordenada pela SGE, em parceria com a SETIC, Diretoria-Geral, DA, Unidades Regionais
e demais secretarias.

CUMPRIMENTO DOS REQUISITOS DO MANUAL

72,8% 75,3%

2022 2023 2024

Figura 20- Grafico com percentuais de cumprimento dos requisitos do Manual do Porta da Transparéncia
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O resultado foi viabilizado pela definicdo clara de responsaveis para os 282 itens do Manual,
consolidada pela Portaria PGT n2 1.734/2024, e pela publicagdo sistematica das informagdes
exigidas. A SGE também promoveu melhorias além das exigidas no Manual, incorporando
normas correlatas e assegurando atualiza¢des planejadas e ageis.

Entre as principais acdes, destacam-se:

e Monitoramento continuo do Portal da Transparéncia, com cobrancga ativa as unidades
responsaveis pelas pendéncias;

e Coordenacgdo do tratamento dos itens classificados como parcialmente atendidos ou nao
atendidos pelo CNMP no Transparentémetro, com articulacdo intersetorial;

e Simplificacdo das telas sob responsabilidade da DOF, eliminando filtros por unidade e
adotando visdo integrada do MPT, alinhada as boas praticas de outros drgaos.;

e Desenvolvimento e implantacdo de protdtipos para dreas estratégicas (Atividade-fim,
Execucdo Orcamentdria e Financeira, SIC/Ouvidoria), visando acessibilidade e
conformidade legal. As alteragdes propostas nos prototipos ja foram implementadas
pela SETIC, restando pendente apenas a finalizacdo das relativas a secao de Atividade-
Fim;

e Insercdo de pesquisa de satisfacdao do cidadao, conduzida pela Ouvidoria, diretamente
no portal.;

e Reformulacdo da secdo de Transparéncia no site da SGE, com insercao de modelos de
tabelas e manuais de apoio (Monitoramento da Transparéncia).

ED Gestao
LY Estratégica

Monitoramento da Transparéncia

Modelos de Tabelas do Portal Manual de Publicagdo e Itens das Regionais
da Transparéncia Consulta de Pendéncias

Normas da Transparéncia Ranking da Transparéncia
CNMP

Figura 21- Pagina da Gestdo Estratégica/ Monitoramento da Transparéncia

A SGE também coordena a reformulacdo do Portal da Transparéncia, desenvolvido pela PRT-17
no ambito do Projeto Cidadania. A nova versdao, com design mais limpo e navegac¢do intuitiva, ird
atender integralmente a 52 edicdo do Manual do CNMP e encontra-se em fase final de
implementac3o (https://transparencia-homologa.mpt.mp.br/).
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Ministério Piblico do Trabalho
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Figura 22- Pagina de Homologacdo/ Novo Portal da Transparéncia

No tocante a LGPD, a SGE liderou a revisdo da divulga¢do de dados relacionados a bens imdveis
funcionais, com validacdo da CCAF e elaboracdo de nova tabela consolidada, resguardando
informacgdes sensiveis.

6.2.11. Bens Iméveis [Tabela adaptada para para atender a finalidade piblica da
il de dados p is; e pl a seq cap 1 dos[as)

imoveis funcionais
Laudo do
Nome do Escritura “Habite- Corpo de
imével (a) Enderegelbl CER (o) | pgiratdl  se (o) Bombeiros
]

Situagio
do Imével

()

DObservaga

o [h)

SAUN Quadra
SededaPGT| 90 | 70040-250 | hipeiok | bipedrk | hipelink | hipedok
Eirasilia-0F
Iméwel Apartamento
funcional | residencial 1,
ocupado situada na
porMembrola] Aza Sul

Canfidencial” | Confidencial’ | Confidencial” | Confidencial® Prépria

Data da dltima atualizagso:

(a) Nome do Imdwvel: Denominagio ounome do imdvel. DeverSo constar todas e quaisquer direitas reais sobre imdveis. 0 nome
pode ser a funcionalidade doiméwvel, conforme utilizado pela Administragio. Exemplas: Sede, Sede inii iva, Sede 3, Promotoria
wy=, Procuradaria <y, Escala Superior, Garagem, Depdsita, ete.

Obs1.: Mo caso de iméveis funcionais informar que & imével funcional & apresentar o cargo de quem ocupa, sem especificar o nome,
por exemplo: “Procurador do MPT=, «Servidor do MPT=, ou =Desocupado™

[b) Enderego: Enderego completo e suficients da iméwvel

Obs2.: Mo caso de iméveis funcionais apresentar a descrigo capaz de diferenciar os iméveis, mas que impossibilite 2 divulgagio do
enderego completo, por exemplo: “Apartamenta residencial 1, situado na Asa Sul [Brasilia, OF)=

(&) CEP: Citar o eddigo de enderego postal do imdwel.

Obs3.: Mo caso de imdweis funcionais inserir a infarmagio "confidencial”

[d) Escritura: Hiperink para arquiva da escritura pdblica lavrada em notas de tabelido.

Obs4.: Mo caso de imdveis funcionais inserir a informagio “confidencial”

() Habite-se: A conclusio da obra & caracterizada pela emiss30 da carta de habite-se ou pelo atestado de conclus3a, obrigatdric
paratodas as obras ou edificagSes, conforme legislago estadual. Meste item, deverd haver hiperlink para o documento em questéo.
0Obs5._: Mo caso de imdweis funcionais inserir a infarmagio "confidencial”

[F) Laudo do Corpo de Bombeiros: 0 laudo Corpo de Bombeiras & um documenta que comprava o preenchimento dos
requizitos de sequranga contra incéndio e o sequimenta de normas de sequranga previstas em normas proprias. Meste item, deverd
haver hiperlink para o documento em questio. Obs6.: Mo cazo
de imdwveis funcionais inserir a informag 3o "eonfidencial

[g) Situagio do Imdvel: Informar se oimdwvel é praprio, cedido, alugado, etc]. Cada situagio deverd apresentar hiperlink para o
documenta comprobatdrio como contrato de aluguel, documento de cess3o ou outras situagdes.

Obs7.: Mo caso de imdweis funcionais apresentar a situagio doimdvel [proprio, cedido, alugada ete.), sem hiperlink para documento
que contenha o enderego.

(h] Ob ga0: opcional para d 4o de alguma infarmag 3o julgada relevante, com a devida cautela para que as informagdes
dos campos, quando combinadas, sejam incapazes de possibilitar a identificagio do ocupante ou do enderega da imdvel funcional
FUNDAMENTO LEGAL: Lei n® 1413312021, art. 91, § 2°.

“Confidencial: A confidencialidade dos dados se di por motiva de seguranga dos{as) ocupantes de imdveis funcionas e tem
tespalda na Orientagio do CMMP expedida em 2301102024 & na definigio da Secretaria Juridica do Gabinete do Procurador-Geral do
Trabalho constante do Parecer 2477.2024.

Figura 23- Portal da Transparéncia/ Tabela consolidada (dados relacionados a bens iméveis funcionais)
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Adicionalmente, a SGE integrou o Grupo de Trabalho do Boletim de Servico Eletronico (BSE), que
visa consolida-lo como veiculo oficial de divulgacdo de atos administrativos ndo obrigatérios no
DOU. Como resultados, foi criado espaco especifico no portal para o boletim, revista a Portaria
PGT n2 373 e iniciado o mapeamento dos atos hoje publicados em diferentes canais, com analise
paralela da LGPD.
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6. AGOES ESTRUTURANTES

6.1. APRIMORAMENTO ORGANIZACIONAL INTERNO

6.1.1. Reestruturacdo da Pagina da Gestdo Estratégica

Foi realizada uma reformulagdo na interface do site da Gestdo Estratégica, com o objetivo de
tornar mais simples e préoxima a comunicacdao da SGE com os publicos interno e externo, além
de facilitar o acesso aos conteudos.

O layout da pagina foi redesenhado e as informagdes reorganizadas, tornando a navegacao no
site mais amigavel e intuitiva.

Acesse a pagina clicando na imagem na sequéncia:
IMPT e . ‘ ea et =3

Gestda Dtratégeca

ATUMAD el
B e
-

2

WA [ a0
" RN TRANAA! aC

2 -' Jo
s DR,

s
[ [PV

Figura 24- Pagina da Gestao Estratégica

6.1.2. Sistema MPT Gestao e Projetos

Durante a gestdo, a SGE, em parceria com a Secretaria de

Tecnologia da Informag¢do e Comunicacdo (SETIC), C’N LI
coordenou o desenvolvimento do Sistema MPT Gestao e 4 [ 4 % lﬁ
Projetos — uma plataforma que vem se consolidando s R ‘\
como ferramenta estratégica para organizar e integrar as " " L [ m K
iniciativas institucionais do MPT.

Originalmente denominado Fridays, o projeto foi idealizado para apresentar, de forma
estruturada e integrada, as agoes desenvolvidas no MPT Digital sob uma légica projetizada. Com
o tempo, sua abrangéncia se ampliou para contemplar a gestdo de Grupos de Trabalho (GTs),

Ministério Publico do Trabalho - MPT 46


https://mpt.mp.br/planejamento-gestao-estrategica/gestao-estrategica

. y Gestao
RELATORIO DE GESTAO - SGE f Estratégica

Grupos de Estudos (GEs), Projetos, GAETs e também atividades estruturantes vinculadas a oficios
e dreas administrativas.

O desenvolvimento comegou com a estruturacao do escopo funcional, priorizando os oficios e
projetos relacionados aos GAETs. Simultaneamente, foi iniciada a modelagem do mddulo de
indicadores, voltado ao acompanhamento do Planos institucionais e, posteriormente, dos
mapeamentos de processos, da governanca e de outras agdes estratégicas. A construcdo do
sistema conta com a coordenacdo da SGE nas etapas de especificacdo e prototipacdo, e com a
execucao técnica da SETIC, garantindo entregas alinhadas as demandas institucionais por meio
de reunides periddicas entre as equipes.

Com o amadurecimento da ferramenta, serd possivel avancar na automacgao e padroniza¢ao dos
processos de instalagdo de oficios e de cadastro dos GAETs, o que pretende trazer maior
agilidade e confiabilidade ao fluxo de trabalho. O médulo de gestao de oficios também permitira
o monitoramento das atividades e a prestacdo de contas semestral conforme previsto na
Resolugdo CSMPT n? 185/2021. Outras aplicagdes importantes incluem ajustes nos médulos de
prestacao de contas e nos relatérios semestrais, aumentando a transparéncia e fortalecendo a
governanga institucional.

Além das funcionalidades, destaca-se avancos no projeto quanto a usabilidade do sistema,
tornando sua interface mais intuitiva e facilitando a inser¢do e o gerenciamento de dados por
parte dos usuarios internos.

O Sistema MPT Gestdo e Projetos, que deve ser disponibilizado em breve, tem evoluido para se
tornar um instrumento essencial para a organizacdo, padronizacdo e acompanhamento das
acdes estratégicas do MPT, reforcando o compromisso da SGE com uma gestdo publica mais
eficiente, transparente e orientada a resultados.

6.1.3. Migracdo dos Arquivos de Rede da SGE para Nuvem

Buscando proporcionar maior dinamicidade, integracao e eficiéncia, em especial no trabalho
remoto, a SGE realizou a migragao de todos os seus arquivos de rede para o armazenamento em
nuvem. Todos documentos produzidos pela SGE encontram-se disponiveis no OneDrive e podem
ser acessados de qualquer dispositivo, independentemente de onde o usuario esteja. Como
possui alta flexibilidade, permite que diversos usudrios editem um mesmo arquivo
simultaneamente. Além disso, os arquivos podem ser acessados do Microsoft Teams.

Destaca-se, ainda, que o ambiente em nuvem, além de possuir altissima resiliéncia, promove
maior seguranga e capacidade de armazenamento, com backups continuos de versdes e
recuperac¢do imediata das altera¢des ou exclusdes, mesmo que acidentais. Ao realizar o processo
de migracdo, foi promovido o enxugamento dos diretérios de arquivos, o que resultou, até o
momento, na diminuicdo do espago ocupado de 32GB para 20GB (equivalente a 37,5% de
otimizacdo). Esse trabalho de revisdo, desenvolvido em paralelo a migra¢ado, condensou arquivos
produzidos pela SGE no periodo aproximado de 10 anos. Vale destacar, por fim, que, antes da
realizagdo de todo o processo de migracdo para a Nuvem, foi constituido backup de todos os
arquivos contidos nos diretérios da SGE, tornando, assim, o processo mais seguro e confiavel.
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Figura 25 - Percentual de otimizagao do espago ocupado

6.1.4. Painéis de Informag6es Gerenciais da Estratégia

Os Painéis Gerenciais da Estratégia sdo ferramentas analiticas importantes que possibilitam o
acesso facil e transparente a dados e informag¢des, dando suporte ao processo de tomada de
decisao.

Os quadros desenvolvidos consolidam diferentes perspectivas de analise, tendo em vista as
tematicas abarcadas pela SGE e outras informagdes gerenciais de relevancia para a PGT.

A SGE, com essa iniciativa, visou a ampliacdo do alcance dos resultados, bem como a facilitacdo
da comunicagdo e a mensuragao dos resultados estratégicos alcancados pela institui¢do.

Com o intuito de organizar os modelos, foi criada, no site da SGE, secdo especifica para alocar os
Painéis Gerenciais da Estratégia. Para acessar a pdgina, cligue aqui.

ﬂp Gestao
L Estratégica
Painéis de Informagdes Gerenciais
Gestao de Projetos: GAETs Plano de Gestdo da PGT Planejamento e Gestdo: PGUs
Gestao de Projetos: GAETs Planejamento e Gestao: PGUs
Plan PGT
Planos de A¢do das Coordenadorias Gestao de Processos Gestao Interna: SGE

Teméticas
Gestdo de Processos.

Cadela de Valor - Arquite Processos
Portfolio de Processos

Gestdo Interna: SGE

Planejamento & monitoramento da atuagao
tematica do MPT.

Figura 26 - Painéis Gerenciais da Estratégia
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Painel do Plano de Gestdo da PGT

Os resultados do monitoramento do Plano de Gestdo da PGT estdo disponibilizados de forma
dinamica e acessivel a todos os integrantes do MPT, no Painel Gerencial do Plano de Gestao da

PGT. Para consulta-lo, clique aqui.

MISTER0 PUBLICO DO TRABALIO (MPT) JoMPT
J PLANO DE MINISTERIO PUSLICO DO TRABALMO ) 1
t’ GISTAO DA PGT PLANO DE GESTAO DA PGT -
AND DO TOTAL DE INICIATIVAS SITUAGAD DAS INICIATIVAS.
- et | onNNTO
s 2024 61
TrTTT—
W OF EXECUGAD DAS INCIATIVAS
e}
GUANTIDADE DE INICIATIVAS POR EXO
o —
PR——

Figura 27- Painéis Gerenciais da Estratégia/ Painel do Plano de Gestdo da PGT

Painel do Planejamento e Gestdo dos PGUs

O Painel Gerencial do Planejamento e Gestdao dos PGUs possibilita 0 acompanhamento das
iniciativas constantes no Plano de Gestdo das Unidades, permitindo conhecer a situacdo de cada
uma delas e os resultados por elas alcancados.

Além disso, é possivel obter uma visdo mais ampla e agregada desses resultados por periodo e
por Unidade de interesse.

Foi elaborado, também, um grafico com geolocalizacdo, capaz de demonstrar de forma intuitiva
a situagdo dos PGUs e a realizagdo das ReuniGes de Acompanhamento Tatico (RATs) em cada
regional.

Ao selecionar o icone “Detalhes”, também é possivel verificar individualmente a situagdo e os
resultados obtidos em cada Iniciativa (Acdo Estratégica), agrupadas por Objetivo Estratégico (OE)
e Unidade do MPT.

Para acessa-lo, clique aqui.

Figura 28- Painéis Gerenciais da Estratégia/ Painel Gerencial do Planejamento (PGUs)
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Painel Gerencial dos GAETs

No Painel Gerencial dos GAETs é possivel visualizar os resultados dos indicadores dos projetos
nacionais e regionais executados pelos oficios especiais GAETs em cada semestre, além da
andlise de conformidade com as metas propostas. As informag¢Ges podem ser filtradas e
agrupadas a partir de diferentes critérios a depender do usuario, exibindo informacées por
unidades, por projetos ou por indicadores, por exemplo.

O Painel facilita 0 acompanhamento mais detalhado pelas Coordenadorias Nacionais e pelos(as)
Procuradores(as)-Chefes dos resultados apresentados pelos GAETs, orientando uma atuacdo
focada na melhoria da atuacdo.

Em complemento, no painel “Evolucdo por semestre” é possivel avaliar os resultados
consolidados ao longo de determinado periodo, evidenciando, assim, a evolugao dos resultados
apresentados pelos GAETs ao longo do biénio em cortes semestrais.

Além disso, foi confeccionado painel especifico denominado “Resultado Bianual” para a andlise
dos resultados obtidos em relagdo aos GAETs instalados durante o Biénio de 2022-2023.

Para acessa-los, clique aqui.

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA (5GE) SECRETARIA DE PLANEJAMENTO £ GESTAO ESTRATEGICA (SGE)
a0 ABALHIS Gestdo GRUPO DE ATUAGAO ESPECIAL TRABALHISTA (GAET)
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Figura 29- Painéis Gerenciais da Estratégia/ Painel Gerencial dos GAETs
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Painel dos Planos de Acdo das Coordenadorias Tematicas Nacionais

Com intuito de acompanhar o planejamento e o monitoramento da atuagao tematica do MPT,
foi desenvolvido Painel Gerencial dos Planos de A¢ao da Coordenadorias Tematicas Nacionais.
As informagOes para confec¢do deste painel estdo consolidados nos relatérios dos planos de
acao de cada coordenadoria, os quais encontram-se publicados no site da SGE e podem ser

acessados clicando aqui.

A ferramenta possibilita a visualizacdo das iniciativas executadas pelas Coordenadorias no
periodo de 2022 a 2023, com detalhamento da situacdao de cada uma: em andamento; finalizada;
nao iniciada.

Além disso, por meio do acesso aos “Detalhes”, é possivel visualizar mais informacg&es sobre o
andamento das a¢Oes, agrupadas por Iniciativa e por Coordenadoria Tematica Nacional.

Para acessar o painel, clique aqui.

MINSTIRIO PUBLICO DO TRABALMO (MPT | ymeT

PLANO OF ACAQ PLANO DE AGAO DAS COORDENADORIAS
DAS CThe SEnAL)
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MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO (MIFT Jo IMPT
ﬁ PLANO DI ACAO PLARO DE ACAO DAS COORDENADORIAS -
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Figura 30- Painéis Gerenciais da Estratégia/ Painel Gerencial dos Planos de Acdo das CTNs
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Painéis de Informac6es Gerenciais: Estrutura de Processos

Os painéis gerenciais da Assessoria em Gestdo de Processos consolidam diferentes perspectivas
de analise sobre a gestdo de processos no Orgdo e estdo estruturados em quatro quadros:

e Estrutura de processos: Consolida a estrutura geral do sistema de processos do MPT
trazendo uma visdo agregada das principais ferramentas da gestdo de processos (Cadeia
de Valor, Arquitetura de Processos e Portfdlio de Processos). Portfélio de Processos:
Consolida o Portfélio de Processos do MPT, incluindo informacdes detalhadas sobre os
fluxos e manuais publicados e outros dados referentes aos mapeamentos realizados no
ambito do MPT.

e Arvore de processos mapeados: Traz uma visdo agregada da Estrutura de Processos do
MPT, correlacionando-a na perspectiva de desdobramento por meio de uma visualizagdo
em arvore hierarquica. (Cadeia de Valor, Arquitetura de Processos e Portfélio de
Processos).

e Quadro gerencial: Apresenta uma visdo estatistica geral do quantitativo, classificacdo e
status dos processos de trabalho identificados e mapeados no ambito do MPT, sob a
coordenacgdo da Assessoria em Gestdo de Processos.

Além de proporcionar uma visdo mais integrada do sistema de processos do Orgdo os painéis
se consolidam como um repositdrio oficial dos processos de trabalho mapeados no MPT,

facilitando a consulta, o compartilhamento de experiéncia e de boas praticas.

Para acessar o Painel da Estrutura de Processos do MPT, cligue aqui.

'UM T SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA (SGE) P
"1 PAINEL GERENCIAL DA ESTRUTURA GERAL DE PROCESSOS DO MPT 1) Exvmegic

HIHH el
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Figura 31- Painéis Gerenciais da Estratégia/ Painel Gerencial da Estrutura de Processos
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Painel da Gestdo Interna da SGE (APl Teams)

Com o objetivo de aprimorar o monitoramento das iniciativas e atividades conduzidas pelas
Assessorias da SGE, foi desenvolvido o Painel de Gestao Interna da SGE.

A ferramenta integra, de forma automatizada, os dados registrados nos Planos de Acdo das
Assessorias no Microsoft Teams, por meio de APIs do Microsoft Graph, permitindo a
consolidacdo e visualizacdo centralizada das iniciativas, agdes e respectivos prazos.

O painel oferece uma visao abrangente, dindmica e interativa do andamento das acdes, com
informacdes atualizadas periodicamente, possibilitando o acompanhamento das demandas, dos
prazos de inicio e conclusao e do status de execucdo das iniciativas no ambito da SGE.

Para acessa-lo, clique aqui.

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA (SGE) JOMPT
ANEIAN DE ACOES % s
INICAT CUANTIOADE DE

HD Gestdo
L7 Estratogica

AGOES CONCLUADAS NOS ULTIMOS 12 MESES

RETERE

Figura 32- Painéis Gerenciais da Estratégia/ Painel Gestdo Interna da SGE

6.1.5. Catalogo de Servicos da SGE

No inicio de 2023, foi publicado o Catdlogo Nacional de
Servigos da SGE, que organiza e documenta a relagdo de
servicos ofertados pelo segmento.

CATALOGO

O objetivo da iniciativa foi o de estruturar as informacgdes NACIONAL DE
sobre os servigos ofertados ao publico interno, facilitando SERV|COS

0 acesso e conhecimento sobre o trabalho do segmento, M GESTAO ESTRATEGICA DO MPT
além de ampliar a transparéncia da atuacao.

O Catalogo Nacional de Servigos estd disponivel no site da
SGE, dividido por area tematica.

Para acessar a integra do Catdlogo Nacional de Servicos da

SGE, clique na figura. ‘.
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6.2. AGOES DE DESENVOLVIMENTO

6.2.1. Capacitagoes

Com o compromisso de difundir e aprofundar os conhecimentos relacionados a Gestdo
Estratégica no MPT, essa Secretaria promoveu, em parceria com a area técnica de treinamentos,
capacitacdes envolvendo as diversas areas tematicas de sua atuacdo. No grafico, na sequéncia,
os registros dessas iniciativas:

Curso Introducao as Ciéncias de Dados
Julho/22

Teve por objetivo ambientar servidoras e servidores do MPT a contelidos ligados &
ciéncia de dados, ferramentas de Tl voltadas a manipulagdo de dados e
informagdes e conceitos iniciais sobre indicadores.

Construcao de Indicadores Alinhados a Estrategia
Agosto/22 I UJ -

Capacitagdo sobre estruturag@o de dados e construgdo de indicadores
alinhados & estratégia do MPT, com metodologia de ensino baseada em
designer. Teve por objetivo oferecer ferramentas para construgdo de
indicadores mais aderentes a estratégia organizacional.

Gestao de Projetos e Instrumentos Estrategicos no MPT
Outubro/22

Teve por objetivo desenvolver a competéncia de gerir projetos e demais
instrumentos estratégicos no MPT de acordo com a metodologia do Orgdo
e dentro dos critérios estabelecidos pelos normativos vigentes.

Oficina de construcao de indicadores alinhados a
estrategia do MPT ‘
Outubro/22 ‘ ‘

Teve por objetivo capacitar atores estratégicos do Orgao, envolvido(a)s
diretamente na construgdo do planejamento estratégico 2023-2030,
oferecendo fundamento técnico para a proposigdo e tomada de decisdo,
especialmente quanto aos indicadores estratégicos.

Curso Introducao a Gestao de Processos
Maio -Junho/23

Teve por objetivo promover e divulgar o conhecimento sobre a Gestdo de
Processos no Ministério Piblico do Trabalho, fomentando a pratica do BPM e
estimulando a formag&o de multiplicadores.

O Curso Introdugdo & Gest&o de Processos, foi cedido, por meio de termo de
colaboragéo, ao Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP), e aplicado
na plataforma de educagéo EAD do CNMP no més de agosto para servidores
do Parquet de todo o Brasil.

Curso Analise de Dados
Setembro- Outubro/23

Teve por objetivo capacitar servidores(as) a trabalharem com dados
quantitativos e gerar informagdes para contribuir na tomada de decis@o
dos(as) membros(as) do Ministério Pubico do Trabalho.

Buscou-se habilitar mais integrantes do MPT a conhecer fontes e informagées
relevantes e interpreta-las no contexto da atuagé@o no MPT.

Figura 33- Linha Histdrica das Capacita¢des
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6.2.2. Curso de Ingresso e Vitaliciamento

Em junho de 2022, a Secretaria da SGE, Dra. Ludmila Reis, participou do "méddulo II" do XV Curso
de Ingresso e Vitaliciamento para Procuradores(as) do Trabalho (XV CIV-MPT) promovido pela
Escola Superior do MPU (ESMPU). Na oportunidade, a Procuradora abordou temas como a
atuacdao do MPT por meio de Projetos Nacionais, Projetos Regionais e Grupos de Atuacdo
Especial Trabalhistas — GAETSs.

O CIV constitui etapa obrigatéria do estagio probatério do cargo e difunde conhecimentos
necessarios ao exercicio probo, eficaz e zeloso das funcdes do MPT.

6.2.3. Curso de acolhimento aos(as) novos(as) Subprocuradores(as)-gerais

Em 2023 e 2024 a SGE foi convidada a participar do evento de acolhimento dos(as) novos(as)
Subprocuradores(as)-Gerais promovidos pela Secretaria de Treinamento e Formac¢do Continuada
(SETEF). O convite foi para apresentacdo, em um eixo tematico do evento, dos fluxos de trabalho
atinentes a Gestdo dos Gabinetes dos(as) Subprocuradores(as). Tais fluxos foram modelados
em iniciativa de mapeamento, conduzida pela SGE, dos processos de trabalho atinentes a Gestado
dos Gabinetes dos(as) Subprocuradores(as) vinculados a CRJ e a COl.

Além disso, na oportunidade, foi apresentada a estrutura de processos de trabalho do MPT, por
meio da exposicdo e explicacdo do Painel Bl de processos, e explicitado o propdsito do trabalho
de mapeamento. Foram destacados, ademais, os ganhos institucionais advindos com as
iniciativas de modelagem evidenciando-se, por oportuno, receptividade e acolhimento dos(as)
ouvintes.

6.2.4. Benchmarking MPF para conhecimento do sistema de gestao do MPT

Respondendo pedido do Ministério Publico Federal (MPF), foi realizado, no dia 19 de julho
de 2023, um benchmarking entre o MPF e o Ministério Publico do Trabalho (MPT) sobre a
adocdo do sistema "MPT Gestdo e Projetos". Os servidores e servidoras do MPF expressaram
grande satisfacdo com o sistema e levantaram questSes sobre suas funcionalidades,
especialmente aquelas relacionadas ao monitoramento de indicadores, gestdo de projetos
e procedimentos de presta¢ao de contas.

6.2.5. Benchmarking Gestao de Processos no MPT

Atendendo a pedidos, a SGE, por meio da Assessoria em Gestdao de Processos, realizou
iniciativas de benchmarking e compartilhamento de experiéncias com seis instituicdes
diferentes. Nas oportunidades foram compartilhadas boas praticas e ferramentas utilizadas
no ambito da gestdo de processos do MPT. Essas interagGes sdo importantes para estreitar
as relagOes e facilitar a troca de experiéncia e discussGes sobre a temdtica da gestdo de
processos no ambito da administracdo publica.
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Principais topicos abordados nos encontros:

e Estrutura e servicos da Assessoria em Gestdo de Processos;
e Histdrico da gestdo de processos no MPT;

e Framework para gestdo, servigos e suporte de processos;

e Estruturacdo do Portfdlio de Processos do MPT;

e Painéis Gerenciais;

e Resultados e desafios da gestdo de processos no Org3o.

BENCHMARKING GESTAO DE PROCESSOS

Janeiro

Marco/2023 Maiof2024 Setembrof2024 Julho/2025
o _ . istério Publicg Ministério
Puiblico do Rio de

Figura 34- Linha Historica Benchmarkings da Gestao de Processos

6.2.6. Competéncias organizacionais do MPT — DGP/SGE

Em 2024 representantes da SGE se reuniram com representantes da Diretoria de Gestao de
Pessoas do MPT para contribuir com as discussGes sobre as competéncias organizacionais do
MPT.

Destaque-se a inclusdo do glossario “Inclusdo no ambiente de trabalho” que teve por objetivo
facilitar a compreensao do termo inclusivo nas competéncias.

Inclusdo _no ambiente de trabalho: Refere-se a promog¢do da igualdade de
oportunidades, independentemente de caracteristicas pessoais como género,
raca/etnia, idade, deficiéncia, religido, orientacdo sexual, identidade de género, entre
outras. Segundo relatério da OIT (2022), inclusdo é a experiéncia vivida pelas pessoas
no ambiente de trabalho, quando se sentem valorizadas por quem sdo, por suas
habilidades e experiéncias, e percebem um forte sentimento de pertencimento junto
aos demais.

Para mais informacGes sobre as competéncias do MPT clique aqui.
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6.2.7. Reunido da Alta Administragdo com a SGE e CTNs sobre a atuagao finalistica

Em agosto de 2024 representantes das Coordenadorias Nacionais, da Secretaria de
Planejamento e Gestdo Estratégica e da Administracdo Superior se reuniram para alinhamento
da atuacdo finalistica. Na oportunidade foram apresentados dados do Desdobramento do
Planejamento Nacional, bem como discutidos itens sobre a atua¢do do MPT via oficios especiais
dos GAETs.

6.3. ALINHAMENTO COM AS UNIDADES REGIONAIS

6.3.1. Encontros/reunides com as APGEs das Unidades Regionais

Com vistas a promoc¢do do alinhamento institucional das acdes de planejamento e gestdo
estratégica tracadas para o MPT, bem como a discussao das diretrizes do ciclo estratégico, a SGE
promoveu encontros anuais com as Assessorias de Planejamento e Gestdo Estratégica (APGEs)
ao longo de toda gestdo.

Esses encontros sdo de grande importancia para o fortalecimento e a disseminacdo da Gestao
Estratégica do MPT em todas as suas unidades, além de promover uma maior integracao das
diversas regionais com a PGT, o que enfatiza a importancia de cada regional para a construcdo
de um planejamento efetivo e coeso em toda a instituicao.

As apresentacdes e os registros de encaminhamentos pactuados podem ser acessados na pagina
da SGE clicando aqui.
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Mural de Fotos
Encontro com APGEs

Figura 35- Mural de Fotos: Encontros APGEs
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6.3.2. Manual Basico de Atuacdo das APGEs

A SGE elaborou um Manual Basico de Atribuigbes para as
APGEs, que teve por objetivo oferecer um panorama geral da
atuacdo da gestdo estratégica no Orgdo e, principalmente, ,
disponibilizar um roteiro eficiente de orientacio e MANUAL B,,ASICO
esclarecimentos sobre as tematicas afetas a area, no ambito DE ATUA(.:AO DAS

. ASSESSORIAS DE _
Reg|onal. PLANEJAMENTO E GESTAO

ESTRATEGICA NAS PRTS

Além de facilitar e direcionar o0os acessos a [ I
conteldos/informaces o Manual possibilita uma visdo mais
integrada de toda a  estratégica  organizacional.
O arquivo completo pode ser acessado neste link.

6.4. ATUACAO JUNTO A OUTROS ORGAOS E/OU PODERES

6.4.1. Radar Estratégico do CNMP

O Radar Estratégico é o instrumento de acompanhamento do Planejamento Estratégico Nacional
pelo CNMP, tendo por base os quesitos constantes da Resolugdo CNMP n2 147, de 21 de junho
de 2016.

Anualmente o CNMP, por meio da Comissdo de Planejamento Estratégico, envia a todos os
Ramos e aos MPs Estaduais formularios contendo questionamentos sobre a atua¢do do MP nos
tépicos do planejamento nacional. Diversos segmentos do MPT, sob a coordenagdo da SGE,
respondem a pesquisa, destacando a contribuicdo do MPT, no que lhe é cabivel, para a
concretude do planejamento nacional. A Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica
auxiliou o Gabinete do Procurador-Geral do Trabalho na compilacdo das respostas do MPT a
pesquisa ao longo de toda a gestao.

O resultado completo do radar estratégico, de diferentes anos base, pode ser consultado por
meio do link.

6.4.2. Acoes Estratégicas do MPT que contribuirdo para o PEN do MP Brasileiro

Em 2024 o CNMP iniciou, em conjunto com os MP estaduais e os ramos do MPU, o planejamento
de a¢Oes a serem executadas ao longo do triénio 2024-2026 para fins de contribuicdo ao
Planejamento Nacional do MP Brasileiro.

A SGE coordenou o processo de sele¢ao das a¢des estratégicas a serem executadas pelo Parquet
Laboral no periodo. Nesse processo foram construidos formularios préprios e ouvidas
Coordenadorias Nacionais, Secretarias e Diretorias do Org3do. O resultado das a¢des priorizadas
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para o triénio foi consolidado e enviado ao CNMP para que nos proximos anos possa ser
acompanhada a execucdo e o alcance de resultados.

O documento consolidado contendo as ac¢des estratégicas priorizadas pelo MPT pode ser
consultado no PGEA 20.02.0001.0001858/2024-77.

6.4.3. Férum nacional de gestdo — FNG/CNMP

O FNG é um férum que reune representantes de diversos MPs com o objetivo de promover
o debate, estudo, andlise, discussdo, implementacdo de melhores praticas de gestdo para
suporte a atividade fim do MP brasileiro. A coordenagdo do Férum fica a cargo da Comissdo
de Planejamento Estratégico — CPE/CNMP.

A Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica, Dra. Ludmila Reis, representa o MPT no
Férum, sendo uma das integrantes do RAS - Representantes da Administragdao Superior.
Além disso, a SGE participa quinzenalmente de encontros virtuais do FNG, por meio da
Assessoria de Governanca, oportunidade em que ha discussdes e compartilhamentos com
representantes da gestdo estratégica dos MPs estaduais e dos Ramos do MPU, constituindo-
se, assim, em importante férum para o aperfeicoamento e inovacdo da gestdo estratégica
do MP brasileiro.

6.4.4. Comité Nacional de Fomento a Atuac¢ido Resolutiva do CNMP — CONAFAR

A Subprocuradora-Geral do Trabalho e Secretaria da SGE, Dra. Ludmila Reis Brito Lopes, integra
e tem atuado no Comité Permanente Nacional de Fomento a Atuacdo Resolutiva do CNMP
(CONAFAR), compondo o grupo de trabalho voltado para as a¢des de desdobramento do eixo
prioritario 2 (Estruturacdo, gestdo administrativa e funcional e visibilidade da atuagdo nos ramos
e unidades do Ministério Publico).

O CONAFAR tem por objetivo contribuir para o avango de uma cultura institucional de atuagao
resolutiva, entendida como tal aquela orientada a producdo de resultados Uteis a sociedade, por
meio da atuacdo judicial ou extrajudicial, em todas as areas de atribuicdo do Ministério Publico,
nos termos dos §§ 12 e 32 do art. 12 da Recomendacédo n. 54/2017 do Conselho Nacional do
Ministério Publico.

Os eixos prioritarios da atuacdo desse Comité sdo:

e Eixo 1: Selec¢do e capacitagao;

e Eixo 2: Estruturacdo, gestdo administrativa e funcional e visibilidade da atuag¢do nos
ramos e unidades do Ministério Publico.

e Eixo 3: Alinhamento normativo no Conselho Nacional do Ministério Publico.

Ministério Publico do Trabalho - MPT 60



. y Gestao
RELATORIO DE GESTAO - SGE f Estratégica

6.4.5. Forum dos Representantes da Administracdao Superior - RAS DOS MPs

Em 2024, a SGE/MPT participou da 22 Reunido Ordinaria do RAS, que teve por tema Governanca
de dados - Avaliagdo da Maturidade dos MPs em Governanca de dados. Na oportunidade foi
apresentado um instrumento do Governo Federal que permite realizar um diagndstico da
Unidade sobre maturidade em dados. O CNMP a partir desse Férum encaminhou a cada MP
estadual e Ramo o instrumento para que pudessem, a partir desse modelo padronizado, realizar
um diagndstico local de Maturidade do tema no MP.

O Instrumento sugerido para o Diagndstico de Maturidade em Dados pode ser conhecido,
clicando aqui.

6.4.6. Encontro Nacional de Gestdo Estratégica do MP Brasileiro

Em 2024, a SGE, em contribuicdo para o FNG/CNMP, participou do Encontro Nacional da Gestdo
Estratégica, atuando diretamente em dois painéis: 1. Estudo de caso Planejamento e Gestdo no
MPT; e 2. Consolidacdo do Radar Estratégico Nacional.

O primeiro painel teve a apresentacdo, via video, de um case do MPT, no qual a Secretaria de
Planejamento e Gestdo Estratégica compartilhou a experiéncia e evolugdo do Orgdo no tema
planejamento e gestdo. Foram abordados tanto a construgdo do planejamento, com destaque
para uso de indicadores e metas, como o desdobramento do Plano Nacional, nas 24 Unidades,
de forma orientada e padronizada.

O segundo painel abordou a Consolidagdo do Radar Estratégico Nacional. A apresentagao
permitiu aos participantes dos estados, e do préprio CNMP, visualizar os programas que
obtiveram maior sele¢do para serem executados pelas Unidades e aqueles que, até aquele
momento, ndo foram selecionados, e que poderiam, portanto, demandar alguma
orientacdo/auxilio do érgdo central.

Em 2025, foi realizado o Il Encontro Nacional de Gestdo Estratégica — Indicadores com foco na
Estratégia e Resultados. O evento foi realizado no Ministério Publico do Espirito Santo e a
programacao incluiu palestras, painéis tematicos e momentos de troca de experiéncias, com
destaque para boas praticas institucionais relacionadas a governanca e a mensuragdo de
resultados no ambito do Ministério Publico. O MPT foi representado no evento pelo Assessor-
Chefe da Assessoria de Planejamento e Gestdo Estratégica da SGE, o servidor André Luis Souza.

6.4.7. Proposicoes CNMP: Analise e contribui¢oes do MPT

Em 2024 representantes das Coordenadorias Nacionais, da Secretaria de Planejamento e Gestdo
Estratégica e da Administracdo Superior se reuniram para alinhamento da atuacdo finalistica. Na
oportunidade foram apresentados dados do Desdobramento do Planejamento Nacional, bem
como discutidos itens sobre a atuagdo do MPT via oficios especiais dos GAETSs.
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6.4.8. Diagndstico Destreza Digital dos MPs (CNMP)

O CNMP divulgou diagnéstico que contém caracteristicas digitais dos MPs quanto a 6 eixos de
atuacdo: servicos dos(as) cidaddos e cidadas, gestdo de pessoas (corpo funcional do MP), gestao
e governanca, lideranca, operacdes, cultura e tecnologia. A SGE, diante do relatério, identificou
os segmentos do MPT associados e os oficiou para compreensao do quadro nacional, bem como
da situagdo individualizada do Ramo.

O resultado Nacional do Diagndstico pode ser acessado no link do CNMP. A situacdo
individualizada do MPT, nas oito categorias, pode ser conhecida por meio de acesso ao PGEA
20.02.0001.0005985/2024-04.

6.4.9. Auditorias Internas: AUDIN-MPU

No ambito da atividade de auditoria interna realizada pela AUDIN-MPU no periodo em
referéncia, destaca-se, na sequéncia, as a¢cdes e encaminhamentos registrados na esfera da
gestdo estratégica do MPT.

Ressalte-se que a SGE empreendeu esforcos constantes pela busca do aperfeicoamento e
melhoria dos resultados institucionais, observando os achados e recomendacgées propostos pelo
Orgio de Controle.

ACOES AUDIN-MPU

e Auditoria de avaliagao da regularidade e da qualidade do sistema
estruturador de gestao estratégica no Ministério Publico do Trabalho

e Monitoramento da auditoria de avaliagdo da regularidade e da qualidade do
sistema estruturador de gestdo estratégica no Ministério Publico do Trabalho

® Auditoria do Processo Monitorar a Execugao da Estratégia

® Auditoria do Processo Transparéncia e acesso a informacao do MPT

Monitoramento da auditoria do Processo Monitorar a Execugao da
Estratégia

Monitoramento da auditoria do Processo Transparéncia e acesso a
informacao do MPT

e Auditoria do Processo Gerenciar Projetos Organizacionais

Figura 36- Registro das Auditorias Internas realizadas no periodo (2021 a 2025)
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6.4.10. Participacdo do MPT (SGE) em Pesquisa da Justica do Trabalho

O MPT, mediante a SGE, participou em 2024 de consulta publica sobre as metas nacionais para
2025 da Justica do Trabalho. As metas nacionais do Poder Judicidrio representam o compromisso
dos tribunais para aprimorar o desempenho da Justica. Um dos objetivos é entregar a sociedade
decisGes mais ageis, efetivas e de qualidade.

O relatdrio da consulta publica das Metas 2025 da Justica do Trabalho pode ser consultado na

pagina do CSJT.

6.4.11. Semana do conhecimento promovida pelo MPF

Em junho de 2023 a SGE foi convidada a
participar da semana do conhecimento do

SEMANA Dﬂ MPF, evento que visou aprimorar a gestdo

do conhecimento, fomentando a producao,
[Il]NHE(}IMENL[flJG | procHie

a organizacdo e o compartilhamento de
Os Grupos de Atuagao Especial Trabalhi informagdes, conhecimento e boas praticas

(GAE'ljs)Ae seu funcionamento alinhado a X . . . . L.
eststeaiadoMEL institucionais. Na ocasido, a Secretdria de

MPF . ~ 7 .

Planejamento e Gestdo Estratégica, Dra.
Ludmila Reis realizou a palestra “Os Grupos de Atua¢do Especial Trabalhista (GAETs) e
seu funcionamento alinhado a estratégia do MPT”, compartilhando a experiéncia do

MPT sobre a tematica.
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Lydiane Machado e Silva
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ASSESSOR-CHEFE DA SGE

Ludmila Nascimento Soares

ASSESSORA-CHEFE (GOVERNANGA DA GESTAO
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Simone Cerqueira Dumont
ASSESSORA-TECNICA DA SGE

Eriadny de Jesus Sena Reis
ASSESSORA-CHEFE (GESTAO DE PROCESSOS)

Jonathas Silva de Azevedo
ASSESSOR (GESTAO DE PROCESSOS)

Keila Elias Vitoriano
SECRETARIA ADMINISTRATIVA

Ana Beatriz Cattermol Cavalcante
ESTAGIARIA DE ADMINISTRAGAO




ASSESSORES DE PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA NAS PRTS

PRT APGE
PRT1 Gisele Leite Barbosa
PRT2 André Carlos Wilner
PRT3 Anthony Marco Oliveira Pereira
Vitoria Raskin
pRuA Lisiane Machado Gong¢alves
PRTS Rafael de Castro Brandao
PRTé Janneane Rosendo Barros
PRT?7 Marcio Antonio Pontes Ibiapina :_{3
PRTS Jessyca Kennedy Pereira Farias 2
PRTS Rosana Pires Pierins <
PRT10 Eleusina Rego Oliveira LLl
Rafael Reis Gomes &

PRT11 Marlison Alves Carvalho -

José Roberto de Oliveira Silva Filho 0
PRT12 Sandra Ganzer LLl
PRTI13 Leda Maria Meira do Carmo Klein
PRT14 Aloisio Spadeto
PRT15 Gabriel Soares Moreira
PRT16 Max Delvs de Oliveira Pinheiro
PRT17 Edienia Lippaus Manga
PRT18 Lucas Braulio de Souza
PRT19 Melissa Martins Pontes Schneider Rodrigues
PRT20 Anelar Nunes de Carvalho Filho
PRT21 Gilmar dos Santos Melo
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Vivian Katiusca Girdo Sampaio

PRT23 Elise Meinke Curvo Luz
PRT24 Rodrigo Silveira Xavier




ED Gestdo
L Estratégica

MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO

Ministério Publico do Trabalho



