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ESTE RELATORIO APRESENTA AS  PRINCIPAIS  ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS E RESULTADOS OBTIDOS PELA SECRETARIA DE
PLANEJAMENTO E GESTAOQ ESTRATEGICA (SGE) NO MES DE DEZEMBRO DE
2025. ELE E ESTRUTURADO DE MODO A CONTEMPLAR AS FRENTES DE
ATUACAO DA AREA. ALGUMAS ATIVIDADES GERENCIAIS INTERNAS,
ADMINISTRATIVAS E DE ATUALIZAGAO DOS MEIOS DE COMUNICAGAO NAO
ESTAO INCLUSAS NESTE DOCUMENTO.
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1. GESTAO DE INSTRUMENTOS ESTRATEGICOS

1.1. GRUPOS DE ATUAGAO ESPECIAL TRABALHISTA (GAET)

A Coordinfancia enviou a SGE Oficio com resultados atualizados dos indicadores dos
projetos executados pelos oficios especiais GAET nos biénios 2022/2023 e 2024/2025.
Os dados foram atualizados nos controles pertinentes.

Foi expedido oficio aos Procuradores-Chefes de todas as PRTs, com cdépia para as
Coordenadorias Nacionais, para preenchimento dos formuldrios eletrénicos dos
relatérios semestrais referentes ao 22 semestre de 2025, com prazo de 15/12/2025 a
06/02/2026.

A pagina dos GAETs, na internet, foi atualizada com as informag¢des do biénio
2026/2027. A comunicagdo aos Procuradores-Chefes foi feita por meio do envio de
oficio.

Diante do recebimento de comunicacdes de algumas unidades regionais informando
sobre a intencdo de desinstalacao de oficios especiais, a SGE encaminhou as demandas
ao Gabinete do PGT, que manteve a orientacao de suspensao de desinstalacdes até que
seja finalizado o novo normativo que regulamenta a questdo, que se encontra em
analise pelo CSMPT.

1.2. GRUPO DE TRABALHO E GRUPO DE ESTUDOS

No periodo, foram apresentados os relatérios semestrais dos GT Crowdwork e GT
ESCCA. Também houve a instituicao do GT CADE e Mercados de Trabalho.

Os seguintes Grupos foram prorrogados: GT Sistema Prisional, GT Género e Cuidado, GT
Assédio Eleitoral e Convencao 190 da OIT, GE Neuroinclusdo no Trabalho, GE
Inteligéncia Artificial e Automacado: Impactos na Ergonomia e no Meio Ambiente do
Trabalho — Saude Mental e Riscos Psicossociais; GT Agrotoxico.

1.3. OTIMIZAGAO DE RELATORIOS DE PROJETOS NACIONAIS

No periodo foi desenvolvido e implementado um formuldrio unificado para projetos
nacionais. Esta iniciativa buscou resolver a sobreposicao e duplicidade de informacdes
decorrentes da prorrogacdao antecipada de projetos e da submissao de relatdrios
conclusivos com dados parciais. O novo modelo consolida as informagdes necessarias,
eliminando a necessidade de avaliagdao anual separada e a replicacao de dados.

Para ampla divulgacdo, o Oficio Circular n°.410.2025/2025 foi enviado aos
Coordenadores Tematicos Nacionais, e e-mails foram direcionados aos gerentes de
projetos, incluindo as informagdes pertinentes e formuldrios pré-preenchidos para
projetos com vencimento em 31/12/2025.



1.4. DELIBERACOES DO COMITE DE AVALIACAO DE RESULTADOS INSTITUCIONAIS
(CARI)

Foram realizadas quatro consultas virtuais com o CARI, resultando nas seguintes
deliberagdes sobre propostas de prorrogacao de Projetos Estratégicos e indicacao de
projetos para execucdo pelos Oficios Especiais GAET no biénio 2026/2027:

e Instituicdo de Novos Projetos: Combate a Pejotizacao; Trabalho Decente em
Plataformas Digitais de Cloudwork.

e Prorrogacdo de Projetos Estratégicos (vigéncia até 31/12/2027): Florir; Liberdade
no Ar (devolvido para ajustes); Igualdade no Trabalho para todas as mulheres e
para a populacdo negra.

e Aprovacdo de Projetos para Execucdo pelos Oficios Especiais GAET (biénio
2026/2027): Combate a Pejotizacdo; Trabalho Decente em Plataformas Digitais
de Cloudwork; Inclusao PCD; Empregabilidade LGBTQIAPN+.

1.5. PORTARIAS DE PRORROGAGCAO DE PROJETOS

Formalizada a prorrogacdo de projetos estratégicos até 31/12/2027, incluindo:
Adequacao das Condicdes de Trabalho no Sistema Prisional, Capacitacdao da rede de
atendimento as vitimas de escravidao contemporanea, MPT na Escola, Politicas
Publicas, Aprendizagem e Inclusao socioprodutiva de catadores e catadoras de materiais
reciclaveis e reutilizaveis.

2. GOVERNANCA (SIGGE)

2.1. COMITE ESTRATEGICO DE GESTAO DE PESSOAS (CEGEP)

Em 17/12 houve Reunido do Comité de Gest3o de Riscos, o Procurador-Geral do
Trabalho convocou Secretdrios(as) para discutir riscos criticos da Instituicdo. O Plano de
Acado para Implementacdo do Processo de Gestao de Riscos Estratégicos no ambito do
MPT foi objeto da reunido.

2.2. CALENDARIO DE REUNIOES PLANEJAMENTO PARA 2026

Em dezembro foi expedido Oficio-Circular SGE para Presidentes e Secretarios(as) dos
Comités Estratégicos solicitando informar datas das Reunides Ordindrias para o
exercicio de 2026. A programacao constara da pagina da SGE.




3. PLANEJAMENTO

3.1. PESQUISA MINISTERIO PUBLICO MILITAR (MPM)

O Ministério Publico Militar (MPM) realizou, em dezembro, uma pesquisa junto ao
Ministério Publico do Trabalho (MPT) com o objetivo de compreender como sdo
conduzidos os processos de desenvolvimento, acompanhamento e monitoramento
estratégico na instituicao.

A Secretaria de Planejamento e Gestao Estratégica representou o MPT na iniciativa e
reuniu-se com representantes do MPM para responder a questionamentos sobre a
utilizacdo de sistemas informatizados e sobre a metodologia empregada na gestdo do
Plano Estratégico do MPT.

3.2. ATUALIZAGOES DAS MEDICOES DOS INDICADORES

Em dezembro, a Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica (SGE) realizou o
levantamento e a consolidacao dos resultados parciais dos indicadores estratégicos para
o Relatério Anual de Gestdo do Tribunal de Contas da Unido (TCU). Os dados coletados
referem-se ao periodo de janeiro a dezembro de 2025 e compuseram a segao
Governanga, Estratégia e Desempenho do relatdrio. Esses valores serdo atualizados no
inicio de 2026 para refletir os resultados consolidados de todo o exercicio de 2025.

3.3. PLANOS DE ACAO

Com o objetivo de fomentar o planejamento nos diversos segmentos do Ministério
Publico do Trabalho, a Secretaria de Planejamento e Gestao Estratégica (SGE) reuniu-se
com algumas dessas areas, como a Secretaria de Comunicac¢ao, o Nucleo Permanente
de Incentivo a Autocomposicdao (Nupia) e a Coordenadoria Nacional de Integracdo do
Primeiro e do Segundo Grau (Coordintegracdo), a fim de orientar a elaboracdo dos
respectivos planos de acao e esclarecer duvidas.

Além disso, a SGE manteve contato constante com todos os segmentos, reforcando a
necessidade de envio dos planos de acdo, conforme solicitado em comunicacao
encaminhada em agosto de 2025, para fins de divulgacao.

Por fim, os planos de acao encaminhados em dezembro foram publicados na pagina da
SGE. A pagina com os documentos pode ser acessada pelo link: https://acesso-
sec.mpt.mp.br/f5-w-68747470733a2f2f6d70742e6d702e62725S/planejamento-
gestao-estrategica/gestao-estrategica/relatorios-de-gestao.

3.4. PGU 2026-2027 E RAT 2026 (ANO BASE 2025)

Em dezembro, a Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica reuniu-se com as
Procuradorias Regionais do Trabalho da 112 e da 22 Regides para tratar da publicacao



do Plano de Gestdo da Unidade (PGU) 2026-2027 e da realizacdo da Reunido de
Acompanhamento Tatico (RAT), prevista para 2026, referente aos resultados de 2025.

Durante o encontro, foram esclarecidas duvidas sobre a elaboracao e a instituicdao do
plano, a fim de assegurar sua publicacdao tempestiva e evitar que as Regionais iniciem o
novo biénio sem planejamento, uma vez que o PGU 2024-2025 encerra sua vigéncia ao
final de 2025.

4. GESTAO DE PROCESS0S

4.1. MAPEAMENTO DE PROCESSOS
v' Assessoria em Planejamento e Monitoramento

No més de dezembro os fluxos atualizados, apds ajustes e adicao do referenciamento
de templates, foi encaminhado ao Assessor-Chefe da SGE para apreciacao e validacao
final. Apds validacao, os fluxos serao publicados e passarao a constar do Portfélio de
Processos do MPT.

O acompanhamento da acdo pode ser feito por meio do PGEA n@
20.02.0001.0005440/2022-78.

v' Calendario Bianual da Gest3do Estratégica

No més de dezembro foi elaborado o Calendario Estratégico Bianual da Gestao
Estratégica do MPT, instrumento de planejamento e gestao que consolida, de forma
sistematizada, os principais marcos das acOes estratégicas da Instituicdao ao longo de
dois exercicios. O calendario organiza prazos, entregas, reunidoes de acompanhamento,
ciclos de monitoramento, validacdes, relatdrios e demais eventos relevantes vinculados
as tematicas estratégicas, conferindo maior previsibilidade, integracao e transparéncia.
A iniciativa fortalece o alinhamento entre as unidades, aprimora a governanca e
contribui para o cumprimento tempestivo das metas institucionais.

4.2. MATRIZ DE PRIORIZAGAO

No més de dezembro foi finalizada a minuta da Matriz de Priorizacdao de Processos.
Trata-se da proposicdao de um método que auxilie na definicdo de uma ordem prioritdria
de importancia e/ou urgéncia para acdes de intervenc¢do, melhoria e/ou documentacdo
dos processos de trabalho do MPT, tendo por norte o Planejamento Estratégico
Institucional e como referéncia a Arquitetura de Processos do Org3o.

O MPT possui um extenso catalogo de processos de trabalho e é necessario que se
empreenda esforgos na otimizagao e melhoria daqueles com maior nivel de criticidade
e impacto estratégico, tendo em vista a necessidade de otimizacao dos recursos e
melhoria do desempenho institucional.



Busca-se, desse modo, promover o alinhamento dos processos de trabalho as
necessidades definidas pela estratégia, contribuindo na sua execucao e alcance dos
objetivos definidos. A matriz de analise para priorizacao de processos foi estruturada a
partir da definicao de cinco critérios de analise cuja mensuracao do impacto tende a
oferecer informacdes mais objetivas para a tomada de decisdao quanto a priorizagao dos
processos. Para a ponderacao de cada um desses critérios e das suas correlacdes foi
utilizado o método AHP (Analytic Hierarchy Process). A metodologia sera apreciada pelo
Assessor-Chefe da SGE e, na sequéncia, sera realizado um teste piloto para avaliacao e
realizacdo de possiveis ajustes.

5. TRANSPARENCIA

O Portal da Transparéncia passou por atualizacdes e monitoramento continuo:

Monitoramento e Regularizacdao de Pendéncias: Encaminhamento de relatério as
Procuradorias Regionais do Trabalho detalhando as pendéncias de publicacao no Portal
da Transparéncia do MPT, referentes ao periodo de maio a novembro de 2025. O oficio
incluiu orientagdes sobre prazos, regularizacdo e uso de modelos padronizados,
reforcando a importancia do registro correto de informacdes e do monitoramento
continuo.

Atualizacdes do Portal:

A secdo 'Licitagdes' foi aprimorada com a adicdo da aba 'Credenciamento’, dedicada a
divulgacao dos editais de credenciamento e a publicizacdo dos nomes dos prestadores
de servicos.

Em resposta a uma sugestao da Ouvidoria, serd implementada uma alteracao na forma
de apresentacao dos dados de cargos vagos e ocupados, que passarao a ser detalhados
por unidade, seguindo o modelo adotado pelo Ministério Publico Federal (MPF), em vez
da apresentacdo genérica.

6. GESTAO DA SGE

6.1 REUNIAO COM COORDENADORES NACIONAIS, PARTICIPAGCAO DA SECRETARIA
DA SGE

Em dezembro ocorreu reunidao com Coordenadores(as) Nacionais. A Secretaria pontuou
sobre a importancia do sistema gestao e projetos, bem como a essencialidade dos
APGEs nas Procuradorias Regionais do Trabalho.




6.2 TCU - RELATORIO DE GESTAO (ANO-BASE 2025)

Em dezembro a SGE estruturou minuta de texto que ird compor o relatério de Gestao
do MPT. Os itens para os quais a SGE contribuira sdo: Mensagem do Procurador-Geral
do Trabalho, Visdao Geral e Ambiente Externo, Estrutura Organizacional, Estrutura de
Governanca, Modelo de Negodcio, Cadeia de Valor, Transparéncia, Governanca
Estratégia e Desempenho, Resultados.

6.3 ATUALIZAGCAO DO SITE DA SGE
Em dezembro foram implementadas as seguintes atualizacdes no site da SGE:
e Planejamento e Monitoramento
o Mudanca de modelo da tabela das RAT’s
o Atualizacdao da tabela de Plano de Acao ano 2026-2027

o Atualizacdo do Plano de Acao SSI; SECOM; Integracao e Apoio; SGR; SAL; SCIT;
NUPIA

o Atualizacdo do PGU PRT11
e Governanga - SIGGE
o Atualizacdao Ata da CEGEP
o Atualizacdo do calendario CEGEP; CGR




