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ESTE RELATORIO APRESENTA AS PRINCIPAIS  ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS E RESULTADOS OBTIDOS PELA SECRETARIA DE
PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA (SGE) NO MES DE DEZEMBRO DE
2023. ELE E ESTRUTURADO DE MODO A CONTEMPLAR AS FRENTES DE
ATUACAO DA AREA. ALGUMAS ATIVIDADES GERENCIAIS INTERNAS,
ADMINISTRATIVAS E DE ATUALIZAGAO DOS MEIOS DE COMUNICACAO NAO
ESTAO INCLUSAS NESTE DOCUMENTO.
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gestaoestrategica@mpt.mp.br

https://mpt.mp.br/planejamento-gestao-estrategica/gestao-estrategica



file:///C:/Users/Weslei/Downloads/gestaoestrategica@mpt.mp.br
https://mpt.mp.br/planejamento-gestao-estrategica/gestao-estrategica

SUMARIO

GESTAO DE INSTRUMENTOS ESTRATEGICOS
GOVERNANCA (SIGGE)

PLANEJAMENTO

GESTAO DE PROCESSOS

GESTAO DA SGE

S S I

INFORMES



1. GESTAO DE INSTRUMENTOS ESTRATEGICOS

1.1. GRUPOS DE ATUACAO ESPECIAL TRABALHISTA (GAET)

Foram realizadas reunides com a CONAFRET e com a CONALIS com o objetivo tanto
de validar as alteragdes feitas nos formularios semestrais relativos ao 22 semestre de
2023 quanto de alinhar os indicadores e metas estabelecidos para os projetos
indicados a serem executados pelos GAETs no Biénio 2024/2025.

Foi feita a divulgacao das diretrizes e indicadores dos projetos nacionais GAET para o
préximo biénio na pagina da SGE.

Foi publicada a Resolugdo n? 219.2023, que altera a Resolugdao CSMPT n? 185/2021
com vistas a regulamentar a desinstalacao de Oficios Especiais pelas unidades
regionais e priorizar a atuacdao de membros(as) oficiantes no 12 grau.

Em dezembro, a SGE emitiu os seguintes documentos:

e Oficio n2 347.2023 aos(as) Procuradores(as)-Chefes(as) e Coordenadores(as)
Nacionais encaminhando o link para preenchimento dos relatérios semestrais
dos oficios especializados dos GAETs referentes ao 22 semestre de 2023. O
prazo estipulado é de 13/12/2023 a 16/02/2024;

e Oficio n? 351.2023 aos(as) Coordenadores(as) Nacionais compartilhando link
de acesso ao repositorio onde serdao salvas as respostas enviadas pelos(as)
titulares dos oficios especializados. Foi solicitado que acessem a pasta
regularmente durante o periodo de preenchimento dos formularios e
acompanhem as informacdes prestadas pelos(as) titulares dos oficios
especializados, de modo a analisar, cobrar, esclarecer duvidas e solicitar, se for
o caso, que preencham novamente aqueles formuldrios que necessitem de
correcao de informacdes.

e Oficio Circular n° 359 e Oficio Circular n° 362, direcionados a Coordenadorias
Nacionais e Procuradores(as)-Chefes das PRTs, respectivamente, informando
sobre as deliberacdes do CARI a respeito das indicacdes de projetos nacionais
para execucdo por meio dos GAETs no préximo biénio (2024/2025). E oficio
circular n® 364, retificando a indicacao de projetos da CONAP.

1.2. ATUALIZAGCOES RELACIONADAS AOS PROJETOS DO MPT

A Assessoria em Gestao de Projetos trabalhou na elaboracdao de parecer de
prorrogacao dos seguintes Projetos, os quais foram submetidos a apreciacdo do CARI:

e O MPT no Combate aos Atos Antissindicais;

e Reacdo em Cadeia: Atuacdao do Ministério Publico do Trabalho em Cadeias
Produtivas;



e Inclusdo Socioprodutiva de Catadoras e de Catadores de Materiais Reciclaveis,
Igualdade no Trabalho para Todas as Mulheres e para a Populacao Negra;

e Florir: Semeando Oportunidades para o Fim da Violéncia Contra a Mulher;

e Empregabilidade LGBTQIAPN+: politicas publicas, empresas e direitos
humanos;

e |nclusdao da Pessoa com Deficiéncia e Reabilitados no Mercado Formal de
Trabalho.

O Escritério de Projetos emitiu parecer acerca do novo plano de trabalho dos projetos
Mar a Mar e Portos Seguros.

Em 12/12/23 foi feita consulta virtual ao CARI a respeito da instituicdo/prorrogacao
dos projetos indicados para serem executados no ambito dos GAETs no biénio de
2024/2025. Para tanto, a Assessoria preparou material de consulta contendo todos
os projetos, por coordenadoria, com os respetivos escopos, indicadores e metas.

1.3. GRUPOS DE TRABALHO E GRUPOS DE ESTUDO

A Assessoria em Gestao de Projetos elaborou pareceres para a instituicao do GT
Trabalho Decente na Mineracgao, do GT "Convenc¢ao 190 da OIT e do GT Promogao de
politicas publicas de identificacao, protecao, recuperacao e reabilitacdao de vitimas
do trabalho escravo.

Foram, ainda, elaborados pareceres de prorrogacao do GT Trabalho no Sistema
Prisional e do GT Apoio a Trabalhadora Gestante e Lactante.

O Escritdrio de Projetos também analisou o pedido de encerramento do Grupo de
Estudo denominado Portaria PGR/MPU n? 30.

2. GOVERNANCA (SIGGE)

2.1. COMITE ESTRATEGICO DE AVALIACAO DE RESULTADOS INSTITUCIONAIS - CARI

Nos dias 13 e 14 de dezembro os(as) integrantes do CARI se reuniram em uma
consulta virtual para avaliar projetos estratégicos.

Foram itens abordados na reunidao: Aprovacao do Novo Projeto Nacional da
CONAFRET Fraudes na Saude; prorrogacdes de projetos nacionais indicados para o
novo ciclo GAET — MPT na Escola, Politicas Publicas, Capacitacdo da rede de
Atendimento as Vitimas de Escraviddao Contemporanea, reagdao em cadeia, Promoc¢ao
de Regularidade das Notificagdes de Acidentes de Trabalho, Liberdade Sindical sob a
Otica dos atos antissindicais; Sindicalismo e Diversidade, Pré catador e catadora,
Adequacao das condi¢des de trabalho no sistema prisional, Mar a Mar, Portos
Seguros, empregabilidade LGBTQIAPN+, lgualdade no trabalho para todas as



mulheres e para a populacdao negra; Florir semeando oportunidades para o fim da
violéncia contra a mulher.

Os Integrantes do CARI ressaltaram ainda que é de suma importancia que se
mantenha o foco da atuag¢dao dos oficios especiais GAET em temas prioritarios,
executados de forma simultanea por todas as unidades.

2.2. COMITE DE GESTAO DE RISCOS — CGR

Em dezembro ocorreu a 22 Reunido Ordindria do CGR. Dentre os itens discutidos,
destacam-se: proposta de implantagao do processo de gerenciamento de riscos, que
iniciara com o auxilio da SGE; elaboragao de curso autoinstrucional sobre Gestao de
Riscos; capacitacdao na tematica de riscos para as PRTs. O aplicativo Iris, ferramenta
de gerenciamento de riscos utilizada pela SGR, foi outro item abordado na Reuniao,
com destaque para o desenvolvimento pelos préprios servidores a partir da
ferramenta PowerApps, da Microsoft. Questdes atinentes a area finalistica também
foram abordadas pelos integrantes do Comité, tais como: acervo procedimental
(Resolugcdo 216/2023); atividade de coaching por membros(as) da Instituicdo.

Pauta/Ata encontra-se disponivel na pagina da Gestdo Estratégica — CGR.

2.3. COMITE ESTRATEGICO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO - CETI

A reunido extraordinaria prevista para ocorrer em dezembro foi cancelada.

3. PLANEJAMENTO

3.1. ATUALIZAGAO DO ANDAMENTO DAS INICIATIVAS DOS PGUs

A SGE disponibilizou as Assessorias de Planejamento e Gestdo Estratégica (APGEs)
orientacdes para acesso aos formularios de atualizacao da situag¢ao das Iniciativas dos
PGUS — 22 semestre de 2023. O prazo estabelecido para o preenchimento é 16/02/2024.
Uma vez atualizado os formularios, as situagdes das inciativas constardao também do
Painel Planejamento e Gestao do PGU.

Para acessar o painel, clique aqui.

3.2. PREPARAGAO PARA DEMANDAS DO 12 TRIMESTRE DE 2024

Em dezembro a SGE deu inicio ao planejamento da RAE 2024, atuou em temas relativos
ao planejamento estratégico que constardao do relatério do TCU, bem como realizou
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contato com o CNMP acerca do planejamento do RADAR ESTRATEGICO 2024 — ano base
2023.

4. GESTAO DE PROCESS0S

4.1. MAPEAMENTO DE PROCESSOS NA SECRETARIA DE TREINAMENTO E
FORMACAO CONTINUADA (STFC)

Por dificuldades de agenda da equipe da STFC, o trabalho de mapeamento de
processos na Secretaria foi interrompido nos meses de novembro e dezembro. Foi
realizada uma reunido no dia 19/12, oportunidade em que foram discutidos os itens
pendentes da primeira fase do trabalho (Ajuste e validacdo do fluxo de pagamento;
e complementacdo/validacdo do quadro de gargalos e OM).

Restou acordado que a SGE finalizara a consolidagao do relatdrio do “AS IS” que sera
encaminhado para a chefia a fim de que possam ser planejadas as proximas etapas
do trabalho.

4.2. PAINEL GESTAO DE PROCESSOS NO CURSO FORMAGCAO DE FACILITADORES EM
GESTAO DE RISCOS

Entre os dias 05 e 07/12 ocorreu o curso de Formacgdo de Facilitadores em Gestdo de
Riscos promovido pela Secretaria de Gestao de Riscos do MPT. Participaram do
evento, representando a SGE, a Secretaria de Planejamento e Gestao Estratégica,
Dra. Ludmila Reis, e as servidoras Eriadny Sena e Simone Dumont.

No primeiro dia do curso a SGE fez uma participacdao na capacitacao por meio da
exposicdao de um painel sobre a gestdao de processo no MPT e de que forma essa
tematica se relaciona e pode contribuir com a gestao de riscos da Instituicao. As
chefias de ambas as Secretarias manifestaram interesse na continuidade de um
trabalho conjunto e colaborativo envolvendo as duas tematicas.

4.3. ORIENTAGOES EXPEDIDAS PARA O MAPEAMENTO DE PROCESSOS NAS
REGIONAIS

No dia 15/12 foi expedido para a(o)s Procuradora(e)s-Chefa(e)s o oficio-circular
conjunto n? 356.2023 (SGE e SETIC) com esclarecimentos e orienta¢cbes sobre os
mapeamentos de processos nas PRTs. O objetivo do comunicado foi o de dirimir
duvidas quanto as possibilidades de desenvolvimento de mapeamentos de processos
nas unidades, além de informar diretrizes para a realizagao de um trabalho alinhado
e coordenado em ambito nacional.

A integralidade do referido oficio pode ser acessada por meio da consulta ao PGEA

20.02.0001.0009278/2023-45.



5. GESTAO DA SGE

5.1. RELATORIO DE GESTAO DO MPU RELATORIO AO EXERCICIO DE 2023
(PRESTACAO DE CONTAS AO TCU)

Em atendimento a Portaria n.2 1987/2023, o qual designa Subcomissdo no ambito do
MPT para consolidacdo do Relatdério de Gestdao 2023, deu-se inicio ao
desenvolvimento do trabalho de consolidagdo das informagdes sob a
responsabilidade da SGE para a devida prestacdao de contas anual junto ao Tribunal
de Contas da Unido (TCU).

Os topicos a serem levantados pela SGE sao:

Mensagem do dirigente maximo da unidade (visao da SGE);
Visdao geral organizacional e ambiente externo;
Fundamento Legal da Organizacgao;

Modelo de Negdcio;

Macroprocessos finalisticos;

Cadeia de Valor;

Arquitetura de Processos;

Canais de Comunicagao com a Sociedade e Partes Interessadas (apenas
Portal da Transparéncia);

Governanca, estratégia e desempenho;

Natureza, finalidade, composicao e exemplo de atribuicdes dos Comités da
estrutura de governanc¢a do MPT;

Elaboragao novo PEI (2023 — 2030);
Mapa estratégico do MPT;

Alinhamento entre Objetivos Finalisticos e Coordenadorias Tematicas
Nacionais;

Objetivos e indicadores estratégicos;

Resultados parciais do PGN;

Resultado da atuagado por instrumentos estratégicos;

Numeros de GTs e GEs geridos por Coordenadoria Tematica Nacional;
Resultados dos Grupos de Trabalho e Grupos de Estudo — 2023;

Coordenadorias Nacionais, projetos estratégicos e respectivos temas;



Resultados dos projetos finalisticos — 2023;
Numero de Forgas-tarefas por Coordenadoria — 2023;
Resultados da atuacdo ordindria; e

Medidas Judiciais e Extrajudiciais por Coordenadoria Nacional.

Conforme orientagdo encaminhada por meio o Memorando-circular n? 34/2023 —
DG/PGT, as informacOes das respectivas areas devem ser encaminhadas para a
Diretoria-Geral até o dia 12/01/2024, para fins de consolidacgdo.

5.2. ATUALIZAGOES DO SITE DA SGE

Em dezembro foram implementadas as seguintes atualizacdes no site da SGE:

e Planejamento e Monitoramento e Governanga

o Atualizacdo PEI 2023-2030 Portaria plano de Gestao das Unidades (PGU);
o Inclusdo e atualizacao das RATs (PEI 2018-2022);

o Planos e Relatdrios de Gestdo da PGT;

o Alterado de Plano de Agao - 2023 para Plano de Acao biénio 2023-2025;
o Inserido Plano de Ag¢ao Biénio 2023-2025;

o Inclusdo da Portaria n.2 397, de 16 de margo de 2023. (CGR);

o Inclusdo da Portaria n.2 2308/2023 (Governanca);

o Inclusdo Pauta da 2° Reunido Ordindria (CGR);

o Inclusdo do link “Documentos de Interesse” e respectivos documentos.

e Painéis e Sistemas

o Em sistemas e painéis / painéis de informacdes gerenciais, criado um
quadrante de Planos de A¢do das Coordenadorias Tematicas;

o Em Planos de A¢do das Coordenadorias Tematicas Nacionais, incluido o
link do painel Bl, o mesmo que foi publicado na pdagina de sistemas e
painéis;

o Atualizado o link do ambiente de homologa¢ao em sistemas e painéis.

e Gestao de Projetos

o Atualizacdo dos Formularios - Relatérios Semestrais 22/2023 - Projetos
Nacionais e Regionais;



o Alteragdao do Gerente e Vice Gerente do Projeto “Aprendizagem
Profissional na Iniciativa Privada” - PGEA n? 20.02.0001.0009712/2021-
70;

o Atualizacdo do Layout da pdagina “Projetos dos GAETs”. Separac¢ao por
quadrantes: “Painel Consolidado”, “Biénio 2024/2025 - VIGENTE” e
“Periodo 2021/2023 - ENCERRANDO”;

o Atualizacdo do GT POVOS ORIGINARIOS COMUNIDADES TRADICIONAIS
PERIFERICOS.




