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ESTE RELATÓRIO APRESENTA AS PRINCIPAIS ATIVIDADES 
DESENVOLVIDAS E RESULTADOS OBTIDOS PELA SECRETARIA DE 
PLANEJAMENTO E GESTÃO ESTRATÉGICA (SGE) NO MÊS DE DEZEMBRO DE 
2023. ELE É ESTRUTURADO DE MODO A CONTEMPLAR AS FRENTES DE 
ATUAÇÃO DA ÁREA. ALGUMAS ATIVIDADES GERENCIAIS INTERNAS, 
ADMINISTRATIVAS E DE ATUALIZAÇÃO DOS MEIOS DE COMUNICAÇÃO NÃO 
ESTÃO INCLUSAS NESTE DOCUMENTO. 
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1.1. GRUPOS DE ATUAÇÃO ESPECIAL TRABALHISTA (GAET) 

Foram realizadas reuniões com a CONAFRET e com a CONALIS com o objetivo tanto 
de validar as alterações feitas nos formulários semestrais relativos ao 2º semestre de 
2023 quanto de alinhar os indicadores e metas estabelecidos para os projetos 
indicados a serem executados pelos GAETs no Biênio 2024/2025. 

Foi feita a divulgação das diretrizes e indicadores dos projetos nacionais GAET para o 
próximo biênio na página da SGE. 

Foi publicada a Resolução nº 219.2023, que altera a Resolução CSMPT nº 185/2021 
com vistas a regulamentar a desinstalação de Ofícios Especiais pelas unidades 
regionais e priorizar a atuação de membros(as) oficiantes no 1º grau.  

Em dezembro, a SGE emitiu os seguintes documentos: 

• Ofício nº 347.2023 aos(às) Procuradores(as)-Chefes(as) e Coordenadores(as) 
Nacionais encaminhando o link para preenchimento dos relatórios semestrais 
dos ofícios especializados dos GAETs referentes ao 2º semestre de 2023. O 
prazo estipulado é de 13/12/2023 a 16/02/2024; 

• Ofício nº 351.2023 aos(às) Coordenadores(as) Nacionais compartilhando link 
de acesso ao repositório onde serão salvas as respostas enviadas pelos(as) 
titulares dos ofícios especializados. Foi solicitado que acessem a pasta 
regularmente durante o período de preenchimento dos formulários e 
acompanhem as informações prestadas pelos(as) titulares dos ofícios 
especializados, de modo a analisar, cobrar, esclarecer dúvidas e solicitar, se for 
o caso, que preencham novamente aqueles formulários que necessitem de 
correção de informações. 

• Ofício Circular n° 359 e Ofício Circular n° 362, direcionados à Coordenadorias 
Nacionais e Procuradores(as)-Chefes das PRTs, respectivamente, informando 
sobre as deliberações do CARI a respeito das indicações de projetos nacionais 
para execução por meio dos GAETs no próximo biênio (2024/2025). E ofício 
circular n° 364, retificando a indicação de projetos da CONAP. 

 

1.2. ATUALIZAÇÕES RELACIONADAS AOS PROJETOS DO MPT 

A Assessoria em Gestão de Projetos trabalhou na elaboração de parecer de 
prorrogação dos seguintes Projetos, os quais foram submetidos à apreciação do CARI: 

• O MPT no Combate aos Atos Antissindicais; 

• Reação em Cadeia: Atuação do Ministério Público do Trabalho em Cadeias 
Produtivas; 
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• Inclusão Socioprodutiva de Catadoras e de Catadores de Materiais Recicláveis, 
Igualdade no Trabalho para Todas as Mulheres e para a População Negra;  

• Florir: Semeando Oportunidades para o Fim da Violência Contra a Mulher; 

• Empregabilidade LGBTQIAPN+: políticas públicas, empresas e direitos 
humanos; 

• Inclusão da Pessoa com Deficiência e Reabilitados no Mercado Formal de 
Trabalho. 

O Escritório de Projetos emitiu parecer acerca do novo plano de trabalho dos projetos 
Mar a Mar e Portos Seguros. 

Em 12/12/23 foi feita consulta virtual ao CARI a respeito da instituição/prorrogação 
dos projetos indicados para serem executados no âmbito dos GAETs no biênio de 
2024/2025. Para tanto, a Assessoria preparou material de consulta contendo todos 
os projetos, por coordenadoria, com os respetivos escopos, indicadores e metas. 

 

1.3. GRUPOS DE TRABALHO E GRUPOS DE ESTUDO 

A Assessoria em Gestão de Projetos elaborou pareceres para a instituição do GT 
Trabalho Decente na Mineração, do GT "Convenção 190 da OIT e do GT Promoção de 
políticas públicas de identificação, proteção, recuperação e reabilitação de vítimas 
do trabalho escravo. 

Foram, ainda, elaborados pareceres de prorrogação do GT Trabalho no Sistema 
Prisional e do GT Apoio à Trabalhadora Gestante e Lactante. 

O Escritório de Projetos também analisou o pedido de encerramento do Grupo de 
Estudo denominado Portaria PGR/MPU nº 30. 

 

 
 

2.1. COMITÊ ESTRATÉGICO DE AVALIAÇÃO DE RESULTADOS INSTITUCIONAIS - CARI 

Nos dias 13 e 14 de dezembro os(as) integrantes do CARI se reuniram em uma 
consulta virtual para avaliar projetos estratégicos.  

Foram itens abordados na reunião: Aprovação do Novo Projeto Nacional da 
CONAFRET Fraudes na Saúde; prorrogações de projetos nacionais indicados para o 
novo ciclo GAET – MPT na Escola, Políticas Públicas, Capacitação da rede de 
Atendimento às Vítimas de Escravidão Contemporânea, reação em cadeia, Promoção 
de Regularidade das Notificações de Acidentes de Trabalho, Liberdade Sindical sob a 
ótica dos atos antissindicais; Sindicalismo e Diversidade, Pró catador e catadora, 
Adequação das condições de trabalho no sistema prisional; Mar a Mar, Portos 
Seguros, empregabilidade LGBTQIAPN+, Igualdade no trabalho para todas as 
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mulheres e para a população negra; Florir semeando oportunidades para o fim da 
violência contra a mulher.  

Os Integrantes do CARI ressaltaram ainda que é de suma importância que se 
mantenha o foco da atuação dos ofícios especiais GAET em temas prioritários, 
executados de forma simultânea por todas as unidades. 

 

2.2. COMITÊ DE GESTÃO DE RISCOS – CGR 

Em dezembro ocorreu a 2ª Reunião Ordinária do CGR. Dentre os itens discutidos, 
destacam-se: proposta de implantação do processo de gerenciamento de riscos, que 
iniciará com o auxílio da SGE; elaboração de curso autoinstrucional sobre Gestão de 
Riscos; capacitação na temática de riscos para as PRTs. O aplicativo Iris, ferramenta 
de gerenciamento de riscos utilizada pela SGR, foi outro item abordado na Reunião, 
com destaque para o desenvolvimento pelos próprios servidores a partir da 
ferramenta PowerApps, da Microsoft. Questões atinentes à área finalística também 
foram abordadas pelos integrantes do Comitê, tais como: acervo procedimental 
(Resolução 216/2023); atividade de coaching por membros(as) da Instituição.  

Pauta/Ata encontra-se disponível na página da Gestão Estratégica – CGR. 

 

2.3. COMITÊ ESTRATÉGICO DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO - CETI 

A reunião extraordinária prevista para ocorrer em dezembro foi cancelada.  

 

 
 

3.1. ATUALIZAÇÃO DO ANDAMENTO DAS INICIATIVAS DOS PGUs 

A SGE disponibilizou às Assessorias de Planejamento e Gestão Estratégica (APGEs) 
orientações para acesso aos formulários de atualização da situação das Iniciativas dos 
PGUS – 2º semestre de 2023. O prazo estabelecido para o preenchimento é 16/02/2024.  
Uma vez atualizado os formulários, as situações das inciativas constarão também do 
Painel Planejamento e Gestão do PGU. 

Para acessar o painel, clique aqui. 

 

3.2. PREPARAÇÃO PARA DEMANDAS DO 1º TRIMESTRE DE 2024    

Em dezembro a SGE deu início ao planejamento da RAE 2024, atuou em temas relativos 
ao planejamento estratégico que constarão do relatório do TCU, bem como realizou 

3. PLANEJAMENTO 

https://mpt.mp.br/planejamento-gestao-estrategica/gestao-estrategica/cgr
https://app.powerbi.com/reportEmbed?reportId=ed2dfe26-9e44-4f4b-b2a9-ecc8ac9d05e6&autoAuth=true&ctid=d511aacd-8b6e-4fe1-8773-9724e26e88a3
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contato com o CNMP acerca do planejamento do RADAR ESTRATÉGICO 2024 – ano base 
2023. 

 
 

 
 

4.1. MAPEAMENTO DE PROCESSOS NA SECRETARIA DE TREINAMENTO E 
FORMAÇÃO CONTINUADA (STFC) 

Por dificuldades de agenda da equipe da STFC, o trabalho de mapeamento de 
processos na Secretaria foi interrompido nos meses de novembro e dezembro. Foi 
realizada uma reunião no dia 19/12, oportunidade em que foram discutidos os itens 
pendentes da primeira fase do trabalho (Ajuste e validação do fluxo de pagamento; 
e complementação/validação do quadro de gargalos e OM). 

Restou acordado que a SGE finalizará a consolidação do relatório do “AS IS” que será 
encaminhado para a chefia a fim de que possam ser planejadas as próximas etapas 
do trabalho. 

 

4.2. PAINEL GESTÃO DE PROCESSOS NO CURSO FORMAÇÃO DE FACILITADORES EM 
GESTÃO DE RISCOS 

Entre os dias 05 e 07/12 ocorreu o curso de Formação de Facilitadores em Gestão de 
Riscos promovido pela Secretaria de Gestão de Riscos do MPT. Participaram do 
evento, representando a SGE, a Secretária de Planejamento e Gestão Estratégica, 
Dra. Ludmila Reis, e as servidoras Eriádny Sena e Simone Dumont.  

No primeiro dia do curso a SGE fez uma participação na capacitação por meio da 
exposição de um painel sobre a gestão de processo no MPT e de que forma essa 
temática se relaciona e pode contribuir com a gestão de riscos da Instituição. As 
chefias de ambas as Secretarias manifestaram interesse na continuidade de um 
trabalho conjunto e colaborativo envolvendo as duas temáticas. 

 

4.3. ORIENTAÇÕES EXPEDIDAS PARA O MAPEAMENTO DE PROCESSOS NAS 
REGIONAIS  

No dia 15/12 foi expedido para a(o)s Procuradora(e)s-Chefa(e)s o ofício-circular 
conjunto nº 356.2023 (SGE e SETIC) com esclarecimentos e orientações sobre os 
mapeamentos de processos nas PRTs. O objetivo do comunicado foi o de dirimir 
dúvidas quanto às possibilidades de desenvolvimento de mapeamentos de processos 
nas unidades, além de informar diretrizes para a realização de um trabalho alinhado 
e coordenado em âmbito nacional.  

A integralidade do referido ofício pode ser acessada por meio da consulta ao PGEA 
20.02.0001.0009278/2023-45. 
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5.1. RELATÓRIO DE GESTÃO DO MPU RELATÓRIO AO EXERCÍCIO DE 2023 
(PRESTAÇÃO DE CONTAS AO TCU) 

Em atendimento a Portaria n.º 1987/2023, o qual designa Subcomissão no âmbito do 
MPT para consolidação do Relatório de Gestão 2023, deu-se início ao 
desenvolvimento do trabalho de consolidação das informações sob a 
responsabilidade da SGE para a devida prestação de contas anual junto ao Tribunal 
de Contas da União (TCU). 

Os tópicos a serem levantados pela SGE são:  

• Mensagem do dirigente máximo da unidade (visão da SGE); 

• Visão geral organizacional e ambiente externo; 

• Fundamento Legal da Organização; 

• Modelo de Negócio; 

• Macroprocessos finalísticos; 

• Cadeia de Valor; 

• Arquitetura de Processos; 

• Canais de Comunicação com a Sociedade e Partes Interessadas (apenas 
Portal da Transparência); 

• Governança, estratégia e desempenho; 

• Natureza, finalidade, composição e exemplo de atribuições dos Comitês da 
estrutura de governança do MPT; 

• Elaboração novo PEI (2023 – 2030); 

• Mapa estratégico do MPT; 

• Alinhamento entre Objetivos Finalísticos e Coordenadorias Temáticas 
Nacionais; 

• Objetivos e indicadores estratégicos; 

• Resultados parciais do PGN; 

• Resultado da atuação por instrumentos estratégicos; 

• Números de GTs e GEs geridos por Coordenadoria Temática Nacional; 

• Resultados dos Grupos de Trabalho e Grupos de Estudo – 2023; 

• Coordenadorias Nacionais, projetos estratégicos e respectivos temas; 

5. GESTÃO DA SGE 
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• Resultados dos projetos finalísticos – 2023; 

• Número de Forças-tarefas por Coordenadoria – 2023; 

• Resultados da atuação ordinária; e 

• Medidas Judiciais e Extrajudiciais por Coordenadoria Nacional.  

Conforme orientação encaminhada por meio o Memorando-circular nº 34/2023 – 
DG/PGT, as informações das respectivas áreas devem ser encaminhadas para a 
Diretoria-Geral até o dia 12/01/2024, para fins de consolidação. 

 

5.2.  ATUALIZAÇÕES DO SITE DA SGE 

Em dezembro foram implementadas as seguintes atualizações no site da SGE: 

 

• Planejamento e Monitoramento e Governança 

o Atualização PEI 2023-2030 Portaria plano de Gestão das Unidades (PGU); 

o Inclusão e atualização das RATs (PEI 2018-2022); 

o Planos e Relatórios de Gestão da PGT; 

o Alterado de Plano de Ação - 2023 para Plano de Ação biênio 2023-2025; 

o Inserido Plano de Ação Biênio 2023-2025; 

o Inclusão da Portaria n.º 397, de 16 de março de 2023. (CGR); 

o Inclusão da Portaria n.º 2308/2023 (Governança); 

o Inclusão Pauta da 2° Reunião Ordinária (CGR); 

o Inclusão do link “Documentos de Interesse” e respectivos documentos. 

 

• Painéis e Sistemas 

o Em sistemas e painéis / painéis de informações gerenciais, criado um 
quadrante de Planos de Ação das Coordenadorias Temáticas; 

o Em Planos de Ação das Coordenadorias Temáticas Nacionais, incluído o 
link do painel BI, o mesmo que foi publicado na página de sistemas e 
painéis; 

o Atualizado o link do ambiente de homologação em sistemas e painéis.  

 

• Gestão de Projetos 

o Atualização dos Formulários - Relatórios Semestrais 2º/2023 - Projetos 
Nacionais e Regionais; 
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o Alteração do Gerente e Vice Gerente do Projeto “Aprendizagem 
Profissional na Iniciativa Privada” - PGEA nº 20.02.0001.0009712/2021-
70; 

o Atualização do Layout da página “Projetos dos GAETs”. Separação por 
quadrantes: “Painel Consolidado”, “Biênio 2024/2025 - VIGENTE” e 
“Período 2021/2023 - ENCERRANDO”; 

o Atualização do GT POVOS ORIGINÁRIOS COMUNIDADES TRADICIONAIS 
PERIFÉRICOS. 

 

 

 

 


