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ESTE RELATÓRIO APRESENTA AS PRINCIPAIS ATIVIDADES 
DESENVOLVIDAS E RESULTADOS OBTIDOS PELA SECRETARIA DE 
PLANEJAMENTO E GESTÃO ESTRATÉGICA (SGE) NO MÊS DE NOVEMBRO 
DE 2021. ELE É ESTRUTURADO DE MODO A CONTEMPLAR AS FRENTES DE 
ATUAÇÃO DA ÁREA. ALGUMAS ATIVIDADES GERENCIAIS INTERNAS, 
ADMINISTRATIVAS E DE ATUALIZAÇÃO DOS MEIOS DE COMUNICAÇÃO NÃO 
ESTÃO INCLUSAS NESTE DOCUMENTO. 
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1.1. PROJETOS ESTRATÉGICOS  

Na 3ª Reunião Ordinária do Comitê de Avaliação dos Resultados Institucionais – CARI, 
realizada em 16 de novembro, foi aprovada a instituição de novos projetos 
estratégicos, quais sejam: Aprendizagem (Coordinfância), MPT na Escola 
(Coordinfância), Políticas Públicas (Coordinfância), Inclusão socioprodutiva de 
catadores e catadoras de materiais recicláveis e reutilizáveis (Conap/Coordinfância).  

Também foram prorrogados os seguintes projetos nacionais: Inclusão social de 
jovens negras e negros no mercado de trabalho (Coordigualdade), Empregabilidade 
LGBTQIA+ (Coordigualdade), Acessibilidade e inclusão no trabalho de pessoas com 
deficiência e beneficiários reabilitados (Coordigualdade), O MPT no combate aos atos 
antissindicais (Conalis), Saúde na Saúde (Conap), Capacitação da rede de assistência 
dos trabalhadores resgatados (Conaete), Ouro Negro (Conatpa).  

 

1.2. PORTARIA PGT Nº 1740 – GAETs  

Foi publicada a Portaria PGT nº 1740, de 29 de novembro de 2021, fixando diretrizes 
de gestão dos Ofícios Especiais integrantes dos GAETs regionais, criados pela 
Resolução CSMPT nº 185/2021. O normativo estabelece orientações sobre a 
designação de titulares e substitutos e sobre a desinstalação de ofícios  especiais.  

A íntegra do documento pode ser acessada na página da Gestão Estratégica. 

 

 

 
 

2.1.  COMITÊ DE PLANEJAMENTO E GESTÃO ESTRATÉGICA (CPGE)  

Em novembro foi realizada a 3ª Reunião Ordinária do CPGE de 2021.  Nas discussões 
estiveram presentes itens relativos à estrutura organizacional  do MPT, a exemplo da 
criação da Secretaria de Assuntos Legislativos e a reformulação da Secretaria de 
Assuntos Institucionais; indicações de integrantes do CPGE para compor demais 
Comitês; e apresentação de fichas de indicadores estratégicos presentes do Plano de 
Gestão Nacional. 

A pauta e a ata da Reunião estarão disponíveis na página da Gestão Estratégica, Seção   
Governança – CPGE. Para acessar  clique aqui. 

1. GESTÃO DE INSTRUMENTOS ESTRATÉGICOS 
 

2. GOVERNANÇA (SIGGE) 
 

https://midia-ext.mpt.mp.br/pgt/apge/portal-sge/projetos/arquivos/Portaria_1740.pdf
https://mpt.mp.br/planejamento-gestao-estrategica/gestao-estrategica/governanca-sigge/cpge
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2.2. COMITÊ DE AVALIAÇÃO DE RESULTADOS INSTITUCIONAIS (CARI)  

Em 16 de novembro foi realizada a 3ª Reunião Ordinária do CARI de 2021. Esta 
Reunião contou com a presença da Secretária de Planejmento de Gestão Estratégica, 
a Procuradora Regional do Trabalho Ludmila Reis Brito Lopes, enquanto 
representante do CPGE. Dentre os itens de pauta constaram o acompanhamento de 
deliberações anteriores e a avaliação de solicitações relativas a projetos estratégicos, 
a exemplo de inclusão de novo indicador no Projeto Mar a Mar da Conatpa.  

A pauta e a ata da Reunião estarão disponíveis na página da Gestão Estratégica, Seção   
Governança – CARI. Para acessar, clique aqui. 

 

2.3. COMITÊ DE SEGURANÇA INSTITUCIONAL (CESI) 

A 1ª Reunião Ordinária do CESI, realizada em novembro, foi presidida pelo Secretário 
de Segurança Institucional, Procurador do Trabalho Fábio Goulart Villela, e contou 
também com a participação da representante do CPGE, a Procuradora do Trabalho 
Ericka Rodrigues Duarte.  

A pauta e a ata da Reunião estarão disponíveis na página da Gestão Estratégica, Seção   
Governança – CESI. Para acessar, clique aqui. 

 

2.4. COMITÊ ESTRATÉGICO DE COMUNICAÇÃO (CECOM)  

No dia 04 de novembro foi realizada a 2ª Reunião Ordinária do CECOM de 2021. 
Dentre os itens de pauta constaram a apresentação da nova composição do Comitê, 
que passa a ser presidido pelo Procurador do Trabalho Rafael Foresti Pego, bem como 
o questionamento do Departamento de Desenvolvimento de Pessoas sobre possível 
criação de canal instagram. 

A pauta e a ata da Reunião estarão disponíveis na página da Gestão Estratégica, Seção   
Governança – CECOM. Para acessar, clique aqui. 

 
 

 
 

 

3.1. ALTERAÇÃO DAS PORTARIAS 191/2021 e 179/2020  

Em novembro foram publicadas as Portarias 1601/2021, alterando a portaria 
191/2021, e a Portaria 1602/2021, que trouxe alterações à Portaria 179/2020. Os 
dois normativos foram publicados para centralizar em um único documento as regras 
sobre o desdobramento do Planejamento Estratégico, de modo a incluir dispositivos 

3. PLANEJAMENTO 

https://mpt.mp.br/planejamento-gestao-estrategica/gestao-estrategica/cari
https://mpt.mp.br/planejamento-gestao-estrategica/gestao-estrategica/cesi
https://mpt.mp.br/planejamento-gestao-estrategica/gestao-estrategica/cecom
https://midia.mpt.mp.br/pgt/apge/portal-sge/normas-politicas-publicacoes/arquivos/portaria_1601-2021.pdf
https://midia-ext.mpt.mp.br/pgt/apge/portal-sge/governanca-sigge/arquivos/portaria-no-191-2021.pdf
https://midia-ext.mpt.mp.br/pgt/apge/portal-sge/planejamento-monitoramento/arquivos/portaria_1602-2021.pdf
https://midia-ext.mpt.mp.br/pgt/apge/portal-sge/normas-politicas-publicacoes/arquivos/normas-relativas/portaria-179-2020-desdobramento-do-pei-mpt.pdf
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sobre a Reunião de Análise da Estratégia. As mudanças nos textos podem ser 
consultadas clicando aqui.  

 

3.2. REUNIÃO DE AVALIAÇÃO DA ESTRATÉGIA  

A Reunião de Avaliação da Estratégia (RAE) de 2021, realizada em 17 de novembro, 
teve por objetivo o alinhamento da gestão nas matérias afetas à temática. Na 
oportunidade, também foi comunicada alteração do período da RAE, que em 2022 
deverá acontecer em março, buscando-se, dessa forma, alinhar o calendário da 
reunião com o período correspondente ao fechamento dos resultados de 2021. No 
encontro também foram discutidos assuntos a serem considerados na atuação do 
MPT nos próximos anos. 

 

3.3. PUBLICAÇÃO DOS PLANOS DE GESTÃO DAS UNIDADES (PGUs)  

A Procuradoria Regional da 15ª Região publicou, em novembro, seu Plano de Gestão 
da Unidade, totalizando 14 Regionais com plano de gestão publicados. Com isso, mais 
da metade das Unidades (54%) conseguiram estabelecer suas prioridades de atuação 
para o biênio 2021-2022, o que auxilia no acompanhamento do atingimento dos 
resultados, possibilitando assim correções de rumo de forma tempestiva. 

 

 

 
 

 

4.1. MAPEAMENTO DE PROCESSOS  

Em novembro, a Assessoria em Gestão de Processos avançou no trabalho de 
mapeamento do CSMPT, com previsão de publicação dos fluxos e manual para 
dezembro. 

A área ainda trabalhou na melhoria dos documentos e formulários de apoio utilizados 
no mapeamento de processos dos segmentos do MPT. 

 

4.2. REUNIÃO COM APGES DA PRT 24 

O Escritório de Processos, a pedido da equipe de trabalho de mapeamento da PRT 
24, realizou reunião em 11/11/21, para repassar orientações gerais sobre 
mapeamento de processos, tais como: definição de escopo, planejamento, 
instrumentos de coleta, entrevistas, definição de cronograma e apresentação de 
modelos. Na próxima reunião, marcada para o dia 03 de dezembro, serão 
transmitidas noções básicas sobre BPMN e o uso do Bizagi. 

4. GESTÃO DE PROCESSOS 

https://mpt.mp.br/planejamento-gestao-estrategica/gestao-estrategica/normas-politica-publicacoes


 

  
 4 

 

4.3. BENCHMARKING 

Com o intuito de aprimorar os trabalhos realizados pela assessoria, no mês de 
novembro foram estabelecidos contatos com algumas instituições e profissionais 
gabaritados na temática de gestão de processos, buscando conhecer como tem sido 
realizado o processo de desdobramento da Cadeia de Valor, construção da 
Arquitetura de Processos e priorização das intervenções nos processos de trabalho 
nos diferentes Órgãos. 

Neste mês foram realizadas duas reuniões, a primeira com Nicir Chaves, servidora do 
INSS lotada como Consultora Executiva na Secretaria de Gestão (SEGES) do Ministério 
da Economia, por meio do Programa TransformaGov, além de instrutora e docente 
na área de gestão, e a segunda reunião com o servidor Marcos Conceição da Silva, do 
Ministério Público do Estado de Tocantins.  Nas oportunidades foram compartilhadas 
experiências e relatados os principais desafios e conquistas enfrentados na gestão de 
processos na perspectiva da administração pública. 

Está prevista para dezembro a realização de mais uma reunião de benchmarking com 
o Ministério Público do Amapá. 

 

 

 
 

 

5.1. REUNIÃO DE ALINHAMENTO SGE E APGES 

Em 18/11/21 a Secretaria de Planejamento e Gestão Estratégia (SGE) se reuniu, por 
videoconferência, com os Assessores de Planejamento e Gestão Estratégia (APGEs). 
Na reunião, que teve como objetivo possibilitar uma maior integração entre a equipe 
da SGE e os APGEs, foram discutidos diversos temas afetos à gestão estratégica, tais 
como: normativos regulamentadores da atuação finalística do MPT, Sistema Fridays, 
indicadores e atuação dos APGEs. 

A SGE pretende estreitar a relação com os APGEs, realizando mais reuniões no 
próximo ano, inclusive com um encontro presencial. 

A ata da reunião pode ser visualizada, clicando aqui. 

 

5.2. APRIMORAMENTO DA PÁGINA DA SGE  

A Secretaria de Planejamento e Gestão Estratégica (SGE) reformulou suas páginas na 
internet e intranet para incluir as fichas dos indicadores em campo próprio. Essa 
alteração proporciona acesso mais fácil a informações relativas aos indicadores 
estratégicos com suas respectivas fichas e metas. 

5. GESTÃO DA SGE 

7. DA SGE 

https://mpt.mp.br/planejamento-gestao-estrategica/gestao-estrategica/capacitacao-eventos-reunioes
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5.3. PESQUISA DO CNMP SOBRE ATUAÇÃO RESOLUTIVA  

A Secretaria de Planejamento e Gestão Estratégica (SGE), em novembro, auxiliou o 
Gabinete do Procurador-Geral do Trabalho, a pedido da Secretaria de Assuntos 
Institucionais, em uma pesquisa realizada pelo Conselho Nacional do Ministério 
Público, sobre a atuação resolutiva fundamentada na Recomendação n.º 54. 

 

 

 
 

 

6.1. GRUPOS DE ESTUDO (GEs) E DE TRABALHO (GTs)  

Em novembro foi feita análise e emissão de parecer para a instituição do GT Trabalho 
Infantil no Tráfico de Drogas (Coordinfância) e para a reinstituição dos GTs 
Nanotecnologia (Codemat) e Polo Gesseiro do Araripe (Codemat). Também foi 
encerrado o GT Tráfico de Pessoas – Exploração Sexual (Conaete). 

 

 

 

6. INFORMES 

8. DA SGE 

https://www.cnmp.mp.br/portal/atos-e-normas-busca/norma/4891

