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ESTE RELATORIO APRESENTA AS PRINCIPAIS  ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS E RESULTADOS OBTIDOS PELA SECRETARIA DE
PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA (SGE) NO MES DE MAIO DE 2023.
ELE E ESTRUTURADO DE MODO A CONTEMPLAR AS FRENTES DE ATUAGAO
DA AREA. ALGUMAS ATIVIDADES GERENCIAIS  INTERNAS,
ADMINISTRATIVAS E DE ATUALIZAGCAO DOS MEIOS DE COMUNICACAO NAO
ESTAO INCLUSAS NESTE DOCUMENTO.

Secretaria de Planejamento e Gestao Estratégica (SGE)

gestaoestrategica@mpt.mp.br

https://mpt.mp.br/planejamento-gestao-estrategica/gestao-estrategica



file:///C:/Users/Weslei/Downloads/gestaoestrategica@mpt.mp.br
https://mpt.mp.br/planejamento-gestao-estrategica/gestao-estrategica

SUMARIO

1. GESTAO DE INSTRUMENTOS ESTRATEGICOS
GOVERNANCA (SIGGE)

PLANEJAMENTO

GESTAO DE PROCESSOS

GESTAO DA SGE

en g B b

INFORMES



1. GESTAO DE INSTRUMENTOS ESTRATEGICOS

1.1. GRUPOS DE ATUACAO ESPECIAL TRABALHISTA (GAET)

No més de maio foram elaborados os formularios dos Relatorios Semestrais
referentes ao 12 semestre de 2023. Para o novo ciclo foram incluidas nos formularios
as metas semestrais dos indicadores dos projetos nacionais e regionais.

Os formuldrios foram enviados para validacdo das Coordenadorias Temadticas
Nacionais, que tém até o dia 16/06 para enviar sugestdoes de melhoria.

1.2. PROJETOS ESTRATEGICOS NACIONAIS

A Assessoria em Gestao de Projetos elaborou parecer da avalicao anual referentes ao
ano de 2022 do projeto Santiago (Conatpa).

1.3. GRUPOS DE TRABALHO E GRUPOS DE ESTUDO

A Assessoria em Gestao de Projetos elaborou modelo de formulario para prestacao
de informagdes semestrais sobre GTs e GEs, com informagdes sobre as atividades
realizadas, os respectivos responsaveis e a situacao parcial dos resultados esperados
do Grupo.

Foi enviado oficio aos coordenadores de GTs e GEs com mais de seis meses de
vigéncia, solicitando que sejam apresentados os relatérios semestrais conforme o
modelo disponibilizado. As informacdes prestadas serdao publicizadas nas paginas dos
Grupos.

A Assessoria em Gestdo de Projetos trabalhou, ainda, no més de maio, na elaboracao
do parecer de reinstituicdo do GT Género e Cuidado

1.4. PLANO DE AGCAO DAS COORDENADORIAS TEMATICAS NACIONAIS E
INSTRUMENTOS PADRONIZADOS

Os Planos de Acao das Coordenadorias Tematicas Nacionais, elaborados pela
Assessoria em Gestdao de Projetos, foram enviados aos(as) respectivos
Coordenadores(as) para preenchimento. Os documentos contemplam os projetos,
Grupos e demais iniciativas assumidas pelas Coordenadorias para o periodo de 2022
a 2023. Os responsaveis deverdao informar o andamento das iniciativas até o
momento.




2. GOVERNANCA (SIGGE)

2.1. COMITE ESTRATEGICO DE GESTAO DE PESSOAS — CEGEP

Em maio ocorreu a 22 Reunidao Ordinaria do CEGEP. Na oportunidade foram
discutidos os seguintes temas: Plano de Desenvolvimento Gerencial — PDG;
Dimensionamento da Forca de Trabalho; Protocolo de acolhimento aos (as) novos(as)
Subprocuradores(as) e servidores(as), Politica de Equidade aplicada ao pessoal
terceirizado. Quanto ao item do PDG, foi destacada a importancia das acdes de
capacitagcao impulsionadas pelas liderangas e o alinhamento dessa iniciativa tanto
com a politica de gestdao de pessoas quanto com o novo objetivo estratégico
“Aprimorar o desempenho no trabalho por meio do desenvolvimento e do
reconhecimento de pessoas, zelando pela equidade e promovendo bem-estar”.

Cligue aqui para acessar a integra da ata da Reuniao.

2.2. COMITE ESTRATEGICO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO - CETI

A 22 Reunido Ordinaria do CETI, de 2023, ocorreu em 25/05. Foram temas pautados
na Reunido: Revisao do Plano Nacional de Aquisicoes e Contratagdes — PNAC-TI 2023;
Proposta Orcamentaria de TIC 2024; Apresentacao de proposta para o programa de
modernizacao e convergéncia da infraestrutura de TIC do MPT, a ser iniciado pela
migracao de servidores de arquivo de PRT e PTM para ambiente em nuvem.

A ata da Reunido podera ser acessada na pagina do CETI clicando aqui.

3. PLANEJAMENTO

3.1. ATUALIZACAO DAS REUNIOES DE ACOMPANHAMENTO TATICO (RAT)

A Procuradoria Regional do Trabalho da 152 Regidao realizou a Reunido de
Acompanhamento Tatico (RAT) referente a area fim e concluiu a avaliacdao do seu
Plano de Gestao da Unidade para o ano de 2022. Com a conclusao desta RAT, ja sao
22 Unidades que finalizaram o ciclo de avaliagdao do seu planejamento Regional, o
gue representa 91,67% das Regionais com a reuniao concretizada.

3.2. MAPA ESTRATEGICO INTERATIVO

Em maio, a Secretaria de Planejamento e Gestdao Estratégica (SGE) trabalhou na
atualizacdao do Mapa Estratégico Interativo em decorréncia da implementagao do
Planejamento Estratégico do MPT para o periodo de 2023 a 2030. Para isso, foi aberto
um chamado, por meio do sistema Atena, junto a Secretaria de Tecnologia da
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Informacdao e Comunicacdo (STIC), com o objetivo de detalhar todo o conteludo
necessario para o Mapa Interativo.

Além disso, ha um contato continuo com a equipe da STIC para esclarecer duvidas e
solicitar melhorias, a fim de possibilitar o acesso transparente ao desdobramento do
Planejamento do MPT, incluindo um mapa de conteddo para cada objetivo
estratégico.

3.3. PORTARIA DE DESDOBRAMENTO

Em reunido realizada no dia 09 de maio com os Assessores de Planejamento e Gestao
Estratégica (APGEs) ficou definida a edi¢ao de nova Portaria de desdobramento, em
substituicdo da Portaria PGT n2 481/2023. O objetivo é que o novo desdobramento
contemple as diversas situagdes que envolvem os atuais PGUs alinhados ao PEI 2018-
2022, e os novos PGUs, elaborados a partir do novo Planejamento Estratégico (2023-
2030).

Ainda em maio, a Secretaria de Planejamento e Gestao Estratégica iniciou a
reformulacao da Portaria de Desdobramento. A minuta sera encaminhada aos APGEs
para que possam contribuir na formulagao do novo desdobramento.

3.4. FICHAS DE INDICADORES ESTRATEGICOS

Em maio, a Secretaria de Planejamento e Gestao Estratégica (SGE) encaminhou aos
segmentos, minutas das respectivas fichas de indicadores para validacdao. Esse
documento visa detalhar os critérios de afericao para conferir transparéncia aos
indicadores do MPT. Apds a validagcao desse instrumento por parte dos segmentos
responsaveis, a SGE consolidara e publicara as fichas em seu sitio eletronico.

3.5. PLANOS DE ACAO DAS SECRETARIAS PGT

A Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica (SGE) deu inicio as a¢Oes de
fomento aos planejamentos das Secretarias vinculadas ao Gabinete do Procurador-
Geral do Trabalho com o envio de Oficio que recomenda aos Secretdrios(as) que
elaborem planos de trabalho e os monitorem.

Os planos devem conter as iniciativas que as Secretarias executardao anualmente ou
bianualmente e serdao publicizados por meio do sitio eletronico da SGE no segundo
semestre de 2023.




4. GESTAO DE PROCESS0S

4.1. MAPEAMENTO DE PROCESSOS

Secao de Apoio e Assessorias das Coordenadorias Tematicas Nacionais

No més de maio foi iniciada a segunda etapa da modelagem dos processos da Secao
de Apoio e Assessorias das Coordenadorias Tematicas Nacionais. Foram levantadas
informagdes dos processos de trabalho, revistos, desenhados e validados fluxos,
além de sistematizados gargalos e oportunidades de melhoria.

Para o més de junho esta prevista a finalizacdo dessa etapa e consolidacdo de
relatdrio, apds reunidao conjunta com os segmentos.

Secretaria de Treinamento e Formag¢ao Continuada

Em maio foi iniciado o trabalho de modelagem de processos da Secretaria de
Treinamento e Formacdo Continuada (STFC). O escopo inicial priorizado pela area foi
o processo "Gerenciar Programa de pds-graduacao de Membras(os) e Servidoras(res)
do MPT”.

Foram identificados seis fluxos atinentes ao escopo priorizado, dentre processos e
subprocessos. Ademais, foram sistematizados gargalos e oportunidades de melhoria
identificados com a analise dos fluxos.

As minutas geradas serao submetidas posteriormente a apreciacao, validacao e
deliberacdo da Chefia. O trabalho sera continuado com modelagem dos novos fluxos
priorizados pelos segmentos.

4.2. CURSO “INTRODUCAO A GESTAO DE PROCESSOS”

No més de maio teve inicio o Curso “Introducao a Gestao de Processos” ministrado
pela Assessora-Chefe em Gestdo de Processos Eriadny Sena. A capacitacdao sera
realizada entre os dias 16/05 a 08/06.

Estdo participando do curso 28 inscritos e 01 ouvinte, com representacao de 22
Procuradorias Regionais e da PGT.

O curso foi estruturado em trés modulos:
1. Conceitos Fundamentais e a Gestao de Processos no MPT;
2. Modelagem e melhoria de processos; e
3. Modelagem de processos com o uso da notacao BPMN.

Neste més foram realizados dois encontros sincronos tele presenciais nos dias 24/05
e 31/05. Ha previsdo de realizagdo do terceiro encontro no dia 06/06.



A proposta desse curso é divulgar e promover o conhecimento sobre a Gestao de
Processos no Ministério Publico do Trabalho, fomentando a pratica do BPM e
estimulando a formag¢ao de multiplicadores.

4.3. APOIO NA SISTEMATIZAGAO DO CATALOGO DE SERVICOS DA STIC

No més de maio, ocorreram reunides de controle para verificar o andamento do
levantamento das informacdes para a construcao do catdlogo de servicos da STIC.
Além disso, foi criado um padrao para os fluxos de servicos recorrentes nos diversos
atendimentos prestados pelo segmento.

Paralelamente, a STIC preencheu as fichas de servicos prestados, incluindo descricao,
SLA, processo de solicitacdo e outros tépicos relevantes que, apds consolidados,
comporao o catalogo de servicos destinado aos usuarios do MPT.

Esse trabalho sera fundamental para o compartilhamento do conhecimento com os
novos colaboradores que serdao contratados para fornecer servigos de suporte
técnico em TI. Além disso, ira facilitar a comunicagdo entre os usuarios do MPT e os
servigos prestados pela Secretaria.

4.4. REUNIAO DE ALINHAMENTO COM A EQUIPE COSMOS-MPT

No dia 23/05 foi realizada reunido entre a Secretaria de Planejamento e Gestdo
Estratégica e a Equipe do Projeto Cosmos, com o objetivo de alinhar as ac¢des e
entendimento no que diz respeito aos mapeamentos de processos no MPT.
Participaram da reuniao o Assessor-Chefe da SGE Weslei Gomes, Assessora-Chefe da
Assessoria em Gestdao de Processos Eriadny Sena, a Gerente Executiva do Projeto
Cosmos Fabiola Basset e o Gerente Técnico (Mapeamento de Processos Criticos) do
Projeto Cosmos Lucas Braulio de Souza.

Foram discutidos e ponderados os seguintes pontos: necessidade de entendimento
do escopo do projeto Cosmos para planejamento e agdes das modelagens de
processos realizadas na casa; importancia da difusdao do conhecimento e
descentralizacdo das acdes de mapeamento; importancia do alinhamento e
transparéncia para evitar retrabalho ou sobreposicao de escopos; estratégias de
divulgacao dos trabalhos de mapeamento e importancia de repositério Unico das
modelagens; relevancia do trabalho em parceria com o alinhamento e soma de
esforcos.

Restou acordado que a SGE discutird internamente, considerando as discussoes
aventadas, e levantara sugestdao de alinhamento dos trabalhos, prezando sempre
pela parceria e colaboragdao mutua.




5. GESTAO DA SGE

5.1. FORUM DE GESTAO CNMP:
Reunides preparatorias - Novo PElI do MP Brasileiro

A Secretaria de Planejamento e Gestao Estratégica participou do encontro preparatoério
para a Revisdao do Planejamento Nacional do MP e contribuira com sugestdes de
programas. Na reuniao foram apresentadas as etapas do processo de revisao. O mapa e
os objetivos do PEl Nacional permanecerdo os mesmos, a revisdo ocorrerd nos
programas. Além da SGE, representando o MPT, Representantes da Administracao
Superior dos MPs Estaduais e dos demais ramos estiveram no encontro.

Cligue aqui para conhecer as etapas de Revisdao do PEI Nacional do MP.

Parceria MPT e CNMP - Curso de Gestao de Processos

A Secretaria de Planejamento e Gestao Estratégica participou durante o més de maio de
reunioes com representantes dos MPs e do CNMP para viabilizar compartilhamento do
conteudo do curso “Introducdo a Gestao de Processos”.

5.2. PAINEL DO PLANO DE GESTAO DA PGT

Em maio, a SGE iniciou o desenvolvimento do Painel do Plano de Gestao da PGT. O Plano
de Gestdao apresenta as acdes planejadas e priorizadas a serem realizadas pelo
Ministério Publico do Trabalho no periodo de agosto de 2021 a agosto de 2023. O
documento organiza o planejamento em 5 eixos de Atuacao: Gestao Finalistica; Gestao
Administrativa; Protecao Institucional; Diversidade e Inclusdao; e Comunicacao Interna e
Externa.

O Painel Bl busca facilitar o acompanhamento da situacdo das iniciativas dos 4 eixos por
meio de graficos e relatdrios dinamicos. O Painel sera disponibilizado apds validagao das
instancias superiores.

5.3. REALIZACAO DO ENCONTRO DE APGES

Em maio, representantes das Assessorias de Planejamento e Gestdao Estratégia dos
estados se reuniram em Brasilia para uma reuniao de trabalho com a SGE. A reuniao
teve por objetivo alinhar nacionalmente as ac¢des de planejamento e gestao
estratégica tracadas para o MPT no ano, bem como discutir diretrizes para o novo
ciclo estratégico.

As apresentacdes e o0s registros de encaminhamentos pactuados podem ser
acessados na pagina da SGE clicando aqui.



https://www.cnmp.mp.br/portal/todas-as-noticias/16436-comissao-de-planejamento-estrategico-do-cnmp-inicia-1-revisao-do-planejamento-estrategico-do-ministerio-publico
https://mpt.mp.br/planejamento-gestao-estrategica/gestao-estrategica/capacitacao-eventos-reunioes

5.4. ATUALIZACOES DO SITE DA SGE
Em maio foram implementadas as seguintes atualizacdes no site da SGE:
e Planejamento e Monitoramento e Governanga:

o Publicado na péagina do PEI 2023/2030 a Consolida¢do dos Resultados na
aba de Histérico do Processo de Elaboragao;

o Publicado na pdagina do PEI 2011-2017 (mapa, indicadores e resultados);

o Alteragdes na pagina de indicadores e resultados do PEl 2018-2022
(Indicadores);

o Alterada a imagem da mandala pela do novo PEl na pagina inicial da
intranet;

o Alterada e publicada a Portaria PGT n2 632/2023;

o Publicado o novo organograma da SIGGE, bem como sua nova estrutura,
com inclusdao do Comité de Gestao de Riscos;

o Atualizacdo do calenddrio de reunides dos comités na pagina de
Governanca (retirado COPOR, CESI e CECOM);

o Publicada a Ata da 92 Reunido Extraordindria do CETI (12 Reunido
Extraordindria de 2023);

o Publicado um novo GT na parte de comissdes, na pagina de Governancga:
GT Reversoes;

o Atualizado o calendario de reunidoes do FNG.

e Atuacgdao Tematica das Coordenadorias:

o Criado um layout centralizando em uma Unica pagina o conteudo das
coordenadorias;

o Renomeado o quadrante com o nome Planos de A¢do para Planos de
Acdo das Coordenadorias Tematicas e criado um layout para a pagina.

e Normas, Politicas e Publicagdes:

o Publicado as portarias n2 479 e 481/2023 na parte de normas relativas a
gestdo estratégica;

o Publicada portaria da transparéncia - Portaria n? 659/2023.

e Gestao de Projetos:

o Alterado o layout da pagina de GTs e GEs e o nome principal da pagina,
de Gestao de Projetos, passou a ser: GT, GE, GAET, PROJETOS;



o Incluido na parte de modelos de formuldrios e normas, o modelo de
relatdrio parcial (semestral);

o Na parte do Prémio CNMP, alterada a data de encerramento das
inscrigdes.

e Gestao de Processos:
o Alterada a configuracdo da pagina principal de processos;

o Criagao de novos macroprocessos na parte de Portifélio de Processos
Mapeados;

o Atualizacdo do arquivo Metodologia de Gestao de Processos e 0 arquivo
Manual de Modelagem de Processo de Trabalho, na parte de Normas.

e Capacitagoes, Eventos e Reunides:

o Publicada a pauta da Reuniao do Encontro com os APGEs.

e Sistemas e Painéis:

o Excluido o quadrante com o nome de Painel Gerencial da Assessoria em
Gestao de Projetos;

o Renomeado o quadrante Informag¢des Gerenciais para Painéis de
Informacdes.

6. INFORMES

6.1. PREMIO CNMP 2023

Durante o més de maio, a SGE acompanhou o recebimento de inscricdes de iniciativas
para o Prémio CNMP 2023, cujo prazo de inscricdo se encerra em 02/06.

6.2. PORTAL DA TRANSPARENCIA
Novas diretrizes para a Gestao do Portal da Transparéncia do MPT

Em maio foi publicada a Portaria n2 659, de 8 de maio de 2023, que estabelece novas
diretrizes para a Gestdao do Portal da Transparéncia do Ministério Publico do
Trabalho.



A Audin/MPU encaminhou e-mail informando que, no trabalho de inspec¢do do Portal
da Transparéncia do MPT, foi verificada uma inconsisténcia e solicitou a correcao
antes da reuniao para apresentacao de achados

Cligue aqui para conhecer a Portaria que estabelece as novas diretrizes para a Gestao
do Portal da Transparéncia do MPT.

Inspecao Audin: Coordenagao pela SGE

A Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica coordenou, junto aos segmentos,
o levantamento de informagdes solicitadas pela Audin quanto ao cumprimento dos
requisitos estabelecidos para o Portal da Transparéncia. Foi encaminhada a Audin
uma prévia do plano de trabalho, sendo prevista atualizacdao desse plano para o dia
14/07 pela Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicac¢do (STIC).



https://midia-ext.mpt.mp.br/pgt/apge/portal-sge/normas-politicas-publicacoes/arquivos/transparencia/portaria-659.pdf

