A )MPT

ED Gestdo
L Estratégica

RELATORIO DE ATIVIDADES DA SGE
MAIO | 2020

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA (SGE)

2020
Brasilia



SUMARIO

APRESENTACAO ..
ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM MAIO ......cooiiieviieieeeeeeees et

. ATUACAO DA SGE NO GT COVID-19 ..ottt
. GESTAO DE PROJETOS E APOIO A ATUACAO TEMATICA .....cooviveiieeeeeeeeeee s
. GOVERNANGA (SIGGE) ... e ceit ettt ettt ettt ettt
. GESTAO DE PROCESSOS ...ttt ettt ettt ettt ettt ettt ettt an e

1
2
3
4
5

. GESTAO DA SGE



APRESENTACAO

Este relatorio apresenta as principais atividades desenvolvidas e resultados obtidos pela
Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica (SGE) no més de maio de 2020. Ele é
estruturado de modo a contemplar todas as frentes de atuacdo da area.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM MAIO

1. ATUACAO DA SGE NO GT COVID-19
1.1. Relatorio Periddico de A¢bes de Combate a Covid-19

A SGE é responséavel pela elaboragdo do Relatério Periddico de Ac¢des de Combate a Covid-19.
O documento consolida as a¢des executadas pela PGT e pelas PRTs no periodo determinado,
além de informar o total de destinagbes feitas por unidade de acordo com os registros do
Destinatémetro.

As acOes que compdem o relatdrio sdo extraidas diretamente do médulo de Gestdo de Crise do
sistema Fridays, cujo preenchimento foi atribuido a um(a) responsavel em cada unidade, em sua
maioria Assessores(as) de Planejamento e Gestdo e Estratégica (APGESs). Até o més de maio
foram divulgados trés relatorios, tendo a ultima versdao abarcado as ac6es realizadas no periodo
de 16 a 31 de maio.

A equipe da SGE presta apoio aos(as) APGEs e demais responsaveis pelos Planos Regionais,
auxiliando-os(as) na atualizacdo do sistema e na consolidacédo e validacdo das a¢des que irdo
compor os Relatérios Periodicos. Também é de responsabilidade da area a atualizacdo do Plano
Nacional.

Os Relatérios podem ser consultados na pagina do Coronavirus, na intranet:
https://intranet.mpt.mp.br/pgt/noticias-mpt/atualizacao-e-monitoramento-dos-planos-de-acao-

do-mpt

1.2. Sistema Fridays - Modulo de Gestédo de Crise

Com o objetivo de facilitar o acompanhamento das acOes e dos resultados da atuacdo do MPT
no combate a Covid-19, a SGE em conjunto com a DTI, implementou novas funcionalidades no
Modulo de Gestdo de Crise do Sistema Fridays. Agora é possivel realizar todas as operacdes
necessarias — inclusdo, consulta, alteracdo e exclusdo — para o correto registro de iniciativas e
anotacdes. Além disso, foi criada uma consulta rapida de anotacBes que permite ao usuario
verificar os dados cadastrados no mesmo formato que sdo gerados para composicdo dos
relatérios periodicos. Foram feitos outros pequenos ajustes a fim de melhorar a experiéncia de
uso do sistema. Para além disso, esta prevista a entrega de um relatério completo, com diversos
filtros e formas de visualizacao.

1.3. Comité de Crise da PGR

O servidor da SGE, André Luis Souza, continua acompanhando os trabalhos do Gabinete
Integrado de Acompanhamento a Epidemia do Coronavirus-19 (GIAC-COVID19). No més de
maio, foram realizadas reunifes com os(as) focalizadores(as) do MPF, MPE e Ministério da
Saude.

Também foram transmitidas aos(as) focalizadores(as) as comunicagdes encaminhadas pelo
GIAC, quais sejam: boletins epidemiologicos encaminhadas pela Secretaria de Vigilancia em
Saude do Ministério da Salde; Noticias da Procuradoria-Geral da Republica; Informativos
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GIAC; Boletins “Epidemia COVID-19” do GIAC-COVID19; Resumos de coletivas de
imprensa do Ministério da Saude.

1.4. Apoio aos(as) Focalizadores(as)

A SGE esta participando das reunides do GT Covid-19 e dos(as) focalizadores(as) das unidades
regionais, bem como das reunides relativas a Operacdo Acolhida, para auxiliar na mediacéo e
na elaboracéo de atas para divulgacao dos trabalhos.

2. GESTAO DE PROJETOS E APOIO A ATUACAO TEMATICA
2.1. Projetos e Grupos de Trabalho

A Coordenadoria Nacional de Promocdo da Liberdade Sindical (Conalis) propds a instituicao de
Projeto Estratégico denominado "O MPT Mediador". O escritdrio de projetos realizou analise
prévia da proposta e a encaminhou ao CARI para manifestacdo, que sera realizada de maneira
eletrdnica, sem necessidade de reunido, o que garantira celeridade ao tramite.

O projeto proposto tem por objetivo fomentar a cultura da mediacdo no ambito do MPT em
conflitos coletivos do trabalho, com vistas a incrementar as atividades de mediagdo no MPT e o
seu protagonismo na solucdo autocompositiva de conflitos coletivos perante a sociedade e
demais atores sociais. Além disso, estd vinculado ao objetivo estratégico n® 03 - promover o
dialogo social e a protecédo social no trabalho, bem como a valorizacdo dos direitos trabalhistas.

2.2. Apoio as Coordenadorias Tematicas Nacionais

Os(as) servidores(as) e estagiarios(as) designados(as) continuam prestando suporte e auxiliando
os(as) Assessores(as) das Coordenadorias Tematicas Nacionais nas atividades diarias.

2.3. Sistema Fridays — Modulo de Gestao

A DTI apresentou avangos em diversas funcionalidades do Sistema Fridays. A SGE solicitou a
revisdo de alguns conceitos, como, por exemplo, a denominacdo do modulo de Gestdo de
Projetos, que passara a se chamar Mddulo de Gestdo. Além de possibilitar a gestdo dos diversos
instrumentos de atuacdo do Orgéo — projetos, GEAFs, GTs etc. —, 0 médulo poderé ser utilizado
por membros e membras para gerir atividades do gabinete e pelas chefias para o controle de
atividades setoriais e ainda, pelos(as) Procuradores(as)-Chefes para gestdo de toda uma unidade
regional, caso tenham interesse. A ideia é que o sistema seja simples, abrangente e absorva a
necessidade de cada gestor, tornando-se uma ferramenta efetiva de apoio. A expectativa é que
os testes da ferramenta sejam iniciados em julho deste ano. Nessa etapa, serdo envolvidos
APGEs, Assessores(as) das Coordenadorias, Chefias e Coordenadores(as) Nacionais.

3. GOVERNANCA (SIGGE)
3.1. CPGE

Foi publicada a Portaria n® 771.2020, de 19 de maio. O ato altera e consolida a Portaria
739.2016 que institui o Sistema Integrado de Governanga da Gestdo Estratégica (SIGGE) do
MPT. A proposta de consolidagdo normativa foi um dos itens deliberados pelo Comité de
Planejamento e Gestdo Estratégica (CPGE) em sua 12 Reunido Ordinéaria de 2020.

A integra da Portaria estd disponivel na pagina da SGE, cujo acesso se da pelo seguinte link:
https://intranet.mpt.mp.br/pgt/orgaos-e-unidades/gabinete-do-procurador-geral/sge/normas-e-

politicas
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3.2. CEGEP

Foram realizadas, em maio, remotamente, trés reunides extraordinarias do Comité Estratégico
de Gestdo de Pessoas (CEGEP). A reunido do dia 5 abordou, entre outros itens, o banco de
talentos do MPT, destacando a importancia da priorizagdo de sistemas para a Gestdo de
Pessoas. Outro tema discutido foi o absenteismo, resultando na divulgacédo de estudo realizado
pelo Departamento de Atencdo Integral a Saude (DAIS-PGT). Na reunido do dia 12, foram
abordadas questbes afetas a gestdo de pessoas e de preparacdo para a interlocucdo social, com
sugestdo de encaminhamentos ao Coordenador do Curso de Ingresso e Vitaliciamento (CIV). Ja
na reunido do dia 19 foram analisados os temas: Programa Preparatorio para Aposentadoria,
Dimensionamento da Forca de Trabalho, Capacitacdo em Libras e Acessibilidade em curso
EAD, bem como Pesquisa Qualitativa sobre Diversidade.

As Pautas e as Atas encontram-se disponiveis na pagina da SGE, Secdo Governanga:
https://intranet.mpt.mp.br/pgt/orgaos-e-unidades/gabinete-do-procurador-geral/sge/cegep

3.3. CETI

Foi publicada a Portaria n® 778.2020, de 19 de maio, que designa integrantes do Subcomité de
Governanca Corporativa de Tecnologia da Informacdo (SGCTI), vinculado ao Comité
Estratégico de Tecnologia da Informacdo (CETI). A integra da Portaria esta disponivel na
pagina da SGE: https://intranet.mpt.mp.br/pgt/orgaos-e-unidades/gabinete-do-procurador-

geral/sge/ceti

4. PLANEJAMENTO
4.1. Desdobramento do Planejamento Estratégico Institucional

A SGE deu inicio as tratativas para revisdo dos instrumentos de desdobramento do
Planejamento Estratégico Institucional (PEI). A finalizacdo do Plano de Gestdo Nacional
(PGN), que ficou suspensa até o més abril em razdo da pandemia de Covid-19, sera retomada
com a consulta a 6rgdos e areas gestoras responsaveis pelas acbes constantes do Plano. O
objetivo é atualizar as agdes prioritarias, promovendo a inclusdo das iniciativas estratégicas
relacionadas a atuacdo do MPT no enfrentamento da pandemia, bem como a revisdo daquelas
que tiveram sua relevancia diminuida frente ao novo cenaério.

Além disso, a Secretaria tem se dedicado ao desenvolvimento de um sistema que torne mais
ageis o registro do andamento dos planos e 0 acompanhamento das acdes. Estdo sendo criadas,
ainda, fichas para os indicadores estratégicos, evidenciando seus atributos, como férmula de
calculo, fonte de dados, periodicidade e demais informagdes necessarias a sua mensuragao e
divulgacdo.

5. GESTAO DE PROCESSOS
5.1. Mapeamento de processos - Corregedoria

Durante 0 més de maio foram realizadas reunides por videoconferéncia com a Corregedoria
para mapear o processo de promoc¢do de membros por merecimento e antiguidade. Também foi
iniciado o mapeamento do processo referente a procedimento disciplinar, que sera concluido em
junho.

Além dos mapeamentos, foi iniciada a capacitacdo de um servidor da Corregedoria em gestao
de processos, com foco em desenho de fluxos no software Bizagi. O objetivo € que o servidor
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capacitado auxilie a equipe no desenho inicial dos fluxos, para posterior validacdo pelo
Escritorio de Processos do MPT.

5.2. Mapeamento de processos — Gabinete do PGT

Foi iniciado o mapeamento dos processos de trabalho do Gabinete do PGT, especificamente
relacionados a tramitacdo de documentos na Secretaria Operacional. Foram realizadas reunides
remotas com a equipe ao longo do més de maio, tendo sido concluidas as versfes atuais (as is)
de fluxos de 10 processos de trabalho. Apds a finalizacdo do desenho, os fluxos serdo
avalidados pela equipe do Gabinete para proposicdo de melhorias e elaboracdo dos respectivos
redesenhos e manuais.

6. GESTAO DA SGE
6.1. Benchmarking CNMP

Em maio o MPT foi convidado a participar de uma reunido virtual com o Conselho Nacional do
Ministério Publico (CNMP), representado pela Gestdo Estratégica daquele 6rgdo. A equipe do
CNMP esta envolvida na revisdo de sua estrutura de governanca e, para tanto, ouvira a
experiéncia no tema dos diversos ramos do MP. Considerado como detentor de um sistema
integrado de governanca fortalecido, o MPT foi o primeiro a participar dessas oitivas. A
apresentagdo do SIGGE realizada na ocasido encontra-se disponivel na pagina da SGE:
https://intranet.mpt.mp.br/pgt/orgaos-e-unidades/gabinete-do-procurador-
geral/sge/capacitacoes-eventos-e-reunioes
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