Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica (SGE)

Relatorio Mensal de Atividades da SGE
Abril 2023

Ministério Publico do Trabalho (MPT)

ﬂp Gestdo
L Estratégica



Gestdo
L Estratégica

Secretaria de Planejamento e Gestao Estratégica (SGE)

Relatorio Mensal de Atividades da SGE
Abril| 2023

MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO (MPT)

José de Lima Ramos Pereira
Procurador-Geral do Trabalho

Maria Aparecida Gugel
Vice-Procuradora-Geral do Trabalho

Ludmila Reis Brito Lopes
Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica

Gustavo Tenorio Accioly
Secretdrio Adjunto de Planejamento e Gestdo Estratégica

EQUIPE SGE

Weslei Gomes de Sousa

Ana Carolina Fernandes Costa
Ana Cecilia Caetano Costa
André Luis Souza

Eriadny de Jesus Sena Reis
Jonathas Silva de Azevedo
Ludmila Nascimento Soares
Simone Cerqueira Dumont
Rodrigo Gomes Marques




1)

Gestao
Estratégica

Relatorio Mensal de Atividades da SGE
Abril| 2023

ESTE RELATORIO APRESENTA AS  PRINCIPAIS  ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS E RESULTADOS OBTIDOS PELA SECRETARIA DE
PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA (SGE) NO MES DE ABRIL DE
2023. ELE E ESTRUTURADO DE MODO A CONTEMPLAR AS FRENTES DE
ATUACAO DA AREA. ALGUMAS ATIVIDADES GERENCIAIS INTERNAS,
ADMINISTRATIVAS E DE ATUALIZAGAO DOS MEIOS DE COMUNICACAO NAO
ESTAO INCLUSAS NESTE DOCUMENTO.
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1. GESTAO DE INSTRUMENTOS ESTRATEGICOS

1.1. GRUPOS DE ATUACAO ESPECIAL TRABALHISTA (GAET)

No dia 25/04 foi enviado o Oficio Circular n? 69/2023/SGE (PGEA
20.02.0600.0001885/2021-72) aos Procuradores-Chefes solicitando que apresentem
metas semestrais para os indicadores dos projetos regionais indicados para execuc¢ao
pelos GAETs. As informacdes serdo utilizadas para elaboracdo dos formularios
eletronicos dos relatérios semestrais.

Foram remetidas a Corregedoria tabelas com os oficios especializados que
apresentaram nao conformidades na coleta de resultados referente ao 22 semestre
de 2022, com destaque para aqueles reincidentes.

1.2. PROJETOS ESTRATEGICOS NACIONAIS

A Assessoria em Gestdao de Projetos elaborou pareceres de avaliacdes anuais
referentes ao ano de 2022 dos seguintes projetos nacionais: Portos Seguros
(Conatpa) e Politicas Publicas (Coordinfancia).

1.3. GRUPOS DE TRABALHO E GRUPOS DE ESTUDO

Em abril foram encerrados os Grupos de Trabalho Atletas Adolescentes
(Coordinfancia), Atualizacdao do Manual "Terceirizacdo sem Corrupcao" (Conap) e
Manual Saude na Saude (Conap).

Foram reinstituidos os GTs Cadeia Produtiva do Oleo da Palma do Para (Conaete),
Trabalho no Sistema Prisional (Conap), Fac¢bes do Vestudrio (Conafret) e Trabalho
Infantil no Trafico de Drogas (Coordinfancia).

Foram realizadas reunides com as coordenadoras dos Grupos de Trabalho Género e
Cuidado (Coordigualdade) e Custos luris (Coordinfancia) para orientacdes sobre a
elaboracao dos relatérios conclusivos e as solicitacdes de prorrogacao.

A SGE enviou Oficio circular as Coordenadorias Nacionais com orientacdes sobre
instituicdo de GTs e GEs, focando na definicdo dos resultados esperados, na
composicdao das equipes, no prazo de vigéncia, nas avaliacdes semestrais e na
apresentacao dos resultados alcangados.

2. GOVERNANCA (SIGGE)

2.1. CRIAGAO DO COMITE DE GESTAO ESTRATEGICA FINALISTICA (CGEF)



Em abril foi publicada a Portaria PGT n°® 588/2023, que atualiza o sistema integrado
de governanca do MPT. Dentre as alteracdes esta a criacdo de um Comité de Gestao
Estratégica Finalistica (CGEF) voltado para uma maior integracao da atuacao fim do
MPT nas suas diferentes formas de atuacao. Nesse Comité, além do PGT e da Vice-
PGT, participardao das discussdes representantes da Camara de Coordenagao e
Revisdo, da Coordenadoria de Recursos Judiciais, da Coordenadoria de Orgdo
Interveniente, das Coordenadorias Tematicas Nacionais, da Coordenadoria de
Integracao do Primeiro e Segundo Grau e da Assessoria Juridica Trabalhista do
Gabinete do Procurador-Geral da RepuUblica. E prevista uma reunido para
06/06/2023.

Para maiores informacdes sobre o Comité, visite a pagina do CGEF.

2.2. EXTINGAO DO COPOR, CECOM E CESI

Com a nova estruturacao do SIGGE, os Comités de Planejamento Orgcamentario
(COPOR), de Comunicacdao (CECOM) e de Seguranca Institucional (CESI) foram
extintos. Em que pese a extincao formal dessas estruturas, destaca-se que no ambito
do Comité de Gestdao de Riscos, representantes dessas trés areas (Comunicacao,
Orcamento, e Seguranca Institucional) terdo assento nas Reunides, participando da
composicao de forma a contribuir para uma atuacao integrada. Para conhecer a nova
estrutura do SIGGE, clique aqui.

3. PLANEJAMENTO

3.1. REUNIAO DE ACOMPANHAMENTO DA ESTRATEGIA (RAE 2023)

A Reunido de Analise da Estratégia (RAE) do Ministério Publico do Trabalho de 2023
ocorreu no dia 13 de abril. Na oportunidade, a Secretaria de Planejamento e Gestao
Estratégica, a Procuradora Regional do Trabalho Ludmila Reis Brito Lopes, tratou de
varios assuntos como a execuc¢do do Plano de Gestao da PGT, a recomendacao do
CNMP para que os setores do MPT utilizem Plano de Acdo. Sobre este ponto, citou
como exemploo Plano de Acdao de Equidade de Género e seu relatério de
acompanhamento da execucao.

Ela também abordou informes sobre os projetos Grupos Especiais de Atuacao
Trabalhista (GAETSs), inclusive com apresentacdao de painel Bl que traz a situacao
deles, sobre Grupos de Trabalho (GT) e Grupos de Estudo (GE).

Em seguida, a Secretaria apresentou os novos indicadores estratégicos, quais sejam:
taxa de resolutividade e tempo de duracdo de procedimentos, e, ainda, informacodes
sobre o ingresso de novas NFs. Outro ponto abordado foi a apresentacao do novo
Planejamento Estratégico do Ministério Publico do Trabalho e suas etapas.
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Para todos os assuntos tratados na RAE, houve espaco de discussao e alguns
encaminhamentos como a possibilidade de retificacao por parte das Coordenadorias
Tematicas Nacionais dos numeros e dados apresentados.

3.2. PLANOS ANUAIS DAS SECRETARIAS

Em abril, a SGE encaminhou oficio as demais Secretarias do Gabinete do Procurador
Geral do Trabalho recomendando a elaboracao de plano trabalho da unidade, bem
como o seu monitoramento. Também foi solicitado, no referido oficio, que esse
plano, com periodicidade anual ou bianual, seja apresentado a SGE para publicagao
em sua pagina

3.3. FICHAS DE INDICADORES

foi iniciada em abril a elaboracao das fichas dos indicadores estratégicos com a
definicdo do modelo a ser utilizado, delimitando-se os campos de informacao
especificos a serem preenchidos.

A SGE também deu inicio a elaboracao das minutas prévias das fichas, com o intuito
de auxiliar os segmentos com o preenchimento. O trabalho de elaborac¢ao das fichas
deve ser concluido em maio de 2023, data estabelecida como referéncia pela Portaria
PGT 479.2023 para a finalizagao.

4. GESTAO DE PROCESSO0S

4.1. MAPEAMENTO DE PROCESSOS

Secao de Apoio e Assessorias das Coordenadorias Tematicas Nacionais

No més de abril foi continuado o trabalho de mapeamento dos segmentos. Seguindo
o planejamento definido, foram diligenciados os encaminhamentos (realizacdo de
reunides) para sistematizacao das disfuncdes de atribuicdo, a partir da construcdo de
guadro comparativo das responsabilidades previstas no regimento interno e as
realizadas no setor atualmente, com sugestdoes de adequac¢des. A primeira entrega
prevista para essa iniciativa é a consolidacdao das sugestdes de alteracdo do
Regimento Interno (art. 82, 92 e 102), apresentada pelos servidores.

Secretaria de Relagoes Institucionais

Foram finalizados e validados os desenhos dos fluxos relacionados ao Processo
Gerenciar Termo de Cooperacdo. Os fluxos encontram-se disponiveis no repositorio
do portfélio de processos, na pagina da Gestdo Estratégica. Acesse clicando aqui.
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Secretaria de Treinamento e Formag¢ao Continuada

Em abril foi realizada reuniao inicial de alinhamento com a equipe da Secretaria de
Treinamento e Formag¢do Continuada. Na oportunidade, foram realizadas as
primeiras discussdes acerca do planejamento e conduc¢ao do trabalho de modelagem
a ser conduzido no segmento nos proximos meses.

4.2. APOIO NA SISTEMATIZAGAO DO CATALOGO DE SERVICOS DA STIC

No més de abril foi continuada a acao de apoio a sistematizacao do Catdlogo de
Servicos da STIC. A equipe da STIC esta trabalhando na finalizagao do rol de servigos
do segmento. Foi proposto pela equipe da SGE modelo de ficha, com requisitos
especificos para a coleta de informacdes relacionadas ao catalogo de servigos, aos
fluxos dos servicos e aos scripts que serdo produzidos. Foi definido, ainda, que a
equipe da Assessoria em Gestao de Processos trabalhara na diagramacao dos fluxos
gerais de entrada e saida de pedidos.

5. GESTAO DA SGE

5.1. PLANEJAMENTO DO ENCONTRO DOS APGES

Em abril, a SGE iniciou a preparacao para a realizacdo do Encontro das Assessorias de
Planejamento e Gestdao Estratégica (APGEs) na modalidade hibrida. O evento sera
realizado em Brasilia no dia 09/05. O objetivo deste encontro serd promover o
alinhamento institucional e discutir temas ligados a estratégia, principalmente no que
se refere a GAETs, novo PEl e desdobramento nos PGUs e Mapeamento Nacional de
Processos.

5.2. IMPLEMENTACAO DOS PRIMEIROS PANEIS GERENCIAS DA ESTRATEGIA

Em abril, foram implementados os primeiros Painéis Gerenciais da Estratégia, apods
aprimoramentos e ajustes realizados durante o primeiro trimestre de 2023.

Os Painéis Gerenciais sao ferramentas analiticas importantes que possibilitam o acesso
facil e transparente a dados e informagdes, dando suporte ao processo de tomada de
decisao.

Os painéis gerenciais da Estratégia consolidam diferentes perspectivas de andlise, tendo
em vista as tematicas abarcadas pela SGE.



Os painéis disponiveis sao: Acompanhamento dos PGUs, Gestao de Projetos - GAETSs,
Estrutura Geral de Processos (Cadeia de Valor, Arquitetura e Portfdélio de Processos)
e o painel de acompanhamento das a¢des da SGE.

Para acessar os Painéis Gerenciais da Estratégia, clique aqui.

5.3. ATUALIZAGOES DO SITE DA SGE
Em abril foram realizadas as seguintes atualizagdes no site da SGE:
e Planejamento e Monitoramento e Governancga:

o Alteragao da imagem do Mapa Estratégico do MPT;
o Publicado a apresentacdao da RAT da PRT5 e PRT 19;
o Publicado os resultados e apresentagao da RAE 2023;
o Atualizado a data da RAT da PRT6, PRT15;
o Publicado a alteragao dos indicadores OE1, OE2 e OE3;
o Alterac¢des na pagina de indicadores e resultados do PEI 2018-2022;
o Publicado a ATA da 152Reuniao Ordinaria do CECOM;
o Atualizado o calenddrio de reuniao dos Comités;
o Publicado a apresentacao da RAE 2023;
o Publicado a ATA da 12 Reunidao Ordinaria do CEGEP;
o Novo layout para a pagina de GOVERNANCA;

o Publicado a Portaria 481.2023 na se¢ao de normas no novo PEl.

e Gestao de Projetos:

o Atualizacdo dos projetos das coordenadorias tematicas nacionais
(Portifélios de Projetos do MPT);

o Atualizagdo de GEs;

o Alterado a previsdo de término do GT - Cadeia Produtiva do Oleo da
Palma do Par3;

o Atualizado os resultados alcancados do GT “Trabalho no Sistema
Prisional”;

o Alterado o projeto da PRT21;

o Inserido o item Modelos de formuldrios e orientacdes em Gestao de
Projetos;

o Alterado o layout das paginas de projetos.


https://mpt.mp.br/planejamento-gestao-estrategica/gestao-estrategica/sistemas_paineis

e Gestdo de Processos:

o Alteracdo na estrutura/layout na pagina inicial com o desmembramento
de cadeia de valor e arquitetura de processos e inclusao do quadrante
de Painéis Gerenciais;

o Alteragao no conteudo das informagdes na parte de cadeia de valor e
arquitetura de processos;

o Publicados novos fluxos no portfélio vinculados aos macroprocessos:
“Coordenar governanca e gestao estratégica” e “Atuar como drgao
agente na defesa dos direitos fundamentais do trabalho”;

o Atualizagdo do arquivo da Metodologia e Manual de Gestao de
Processos.

e Sistemas e Painéis:
o Alteragao do icone e do nome do antigo sistema Fridays;
o Criado icone para intranet e para o portal;

o Criada pagina para acesso ao sistema MPT Gestdo e Projetos;

6. INFORMES

6.1. PREMIO CNMP 2023

No més de abril foi feita a divulgacao das inscricdes do Prémio CNMP 2023. Os
interessados deverao preencher o formulario eletronico disponibilizado na pagina da
Gestdo Estratégica até 19/05/2023.

6.2. PORTAL DA TRANSPARENCIA

Em abril foi feita a consolidagcdao das contribuicdes das areas envolvidas acerca da
portaria da transparéncia do MPT. A minuta foi encaminhada para aprecia¢ao do PGT.

Em atencdo ao Oficio n? 89/2023/AUDIN/MPU, foi feita a designagdo da servidora
Simone Cerqueira Dumont para realizar a interlocu¢ao entre a equipe de inspecgao e
as subunidades do MPT durante a realizagao dos trabalhos da Auditoria Interna -
AUDIN/MPU (PGEA 20.02.0005.0000015/2023-20).



6.3. FORUM DE GESTAO: REUNIAO DO COMITE DE POLITICAS DE GESTAO
ESTRATEGICA/CNMP

Em abril, durante a Reunido do CPGE/CNMP, os representantes dos MPs destacaram
o grande impacto da gestao de processos na implementacdao da Estratégia das
Instituicdes. Reforcaram a necessidade de capacitacao no tema, e deliberaram pelo
resgate de curso anterior em metodologia de processos, para verificar versdes
atualizadas. Outro tema pautado na Reunido foi o inicio do processo de revisao do
Planejamento Nacional do MP brasileiro. O representante do CNMP explicou que o
processo envolvera membros(as) do RAS de cada MP e ocorrerd por meio da
construcdo e programas estratégicos. O primeiro encontro é previsto para 23/05.

6.4. CURSO ANALISE DE DADOS

A SGE se reuniu com representante da Secretaria de Treinamento e Formacgao
Continuada para tratar do curso de andlise de dados previsto para ocorrer em agosto.
Na reunido foi destacado que os integrantes da SGE farao parte do publico a ser
capacitado, incluindo os(as) assessores(as) de planejamento e gestdo estratégica,
sendo extensivel também para os(as) assessores(as) das Coordenadorias Tematicas
Nacionais. A SETEF informou sobre possibilidade de docente servidor(a) publico(a)
ministrar a capacitacgao.




