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ESTE RELATORIO APRESENTA AS  PRINCIPAIS  ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS E RESULTADOS OBTIDOS PELA SECRETARIA DE
PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA (SGE) NO MES DE MARCO DE
2023. ELE E ESTRUTURADO DE MODO A CONTEMPLAR AS FRENTES DE
ATUACAO DA AREA. ALGUMAS ATIVIDADES GERENCIAIS INTERNAS,
ADMINISTRATIVAS E DE ATUALIZAGCAO DOS MEIOS DE COMUNICACAO NAO
ESTAO INCLUSAS NESTE DOCUMENTO.
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1. GESTAO DE INSTRUMENTOS ESTRATEGICOS

1.1. GRUPOS DE ATUACAO ESPECIAL TRABALHISTA (GAET)

Em parceria com a Tl, a SGE definiu novos requisitos para o desenvolvimento do
modulo de GAETs dentro do Sistema MPT Gestao e Projetos.

Ainda sobre os GAETs, foram consolidados os relatérios referentes ao 22 semestre de
2022. As informacgdes organizadas por Projetos Nacionais e por unidades regionais
foram enviadas aos Procuradores-Chefes, aos Coordenadores Nacionais, a
Corregedoria e a CCR, além de poderem ser consultadas na pdgina da Gestdo
Estratégica.

Foram compiladas, também, informacdes especificas sobre ndao conformidades
identificadas nos relatdrios, as quais foram remetidas a Corregedoria para analise.
Essas mesmas informacdes foram organizadas em forma de apresentacao para
subsidiar uma correicao realizada pelo CNMP no MPT.

1.2. PROJETOS ESTRATEGICOS NACIONAIS

A SGE trabalhou na elaboracao de novos modelos de formularios de gestdao de
projetos, GTs e GEs com o objetivo de torna-los mais simples e efetivos, com
informacdes essenciais ao andamento dos processos de instituicdao, monitoramento
e encerramento. Os novos modelos foram disponibilizados na pagina da Gestao
Estratégica e divulgados aos Assessores das Coordenadorias Nacionais.

A Assessoria em Gestao de Projetos elaborou pareceres de avaliacdes anuais
referentes ao ano de 2022 dos seguintes projetos nacionais: Liberdade no Ar
(Conaete), Sistema Prisional (Conap), Inclusao Social de Jovens Negras e Negros
Universitarios (Coordigualdade), Individualizagdo do FGTS (Conafret), Inclusao
Socioecondbmica de Catadoras e Catadores de Materiais Reciclaveis
(Conap/Coordinfancia), Plataformas Digitais (Conafret).

Foi também realizada analise e elaborado o parecer do novo plano de trabalho do
projeto nacional Individualizacdo do FGTS, da Conafret, cuja prorrogacao foi
autorizada pelo PGT por meio da publicacdo de portaria especifica.

O projeto Saude na Saude, da Conap, também teve sua prorrogacao autorizada e
publicada.

Por fim, no més de margo foi elaborado o parecer de encerramento do projeto "MPT
Mediador de Conflitos Coletivos do Trabalho”, da Conalis.




1.3. GRUPOS DE TRABALHO E GRUPOS DE ESTUDO

A Assessoria em Gestao de Projetos trabalhou, no més de marco, na elaboracao dos
pareceres de reinstituicao do GT Sistema Prisional e de instituicao do GT Promoc¢ao
da Integridade e do Trabalho Decente na Administragcdo Publica (ICMBio), sendo que
este Ultimo nao pode ser remetido ao Gabinete do PGT para emissao de portaria em
consequéncia de pendéncias anteriores da Conap.

Em contrapartida, foram liberados e remetidos ao Gabinete, a partir do saneamento
de pendéncias pelas respectivas Coordenadorias Nacionais, os pareceres (elaborados
anteriormente) dos seguintes Grupos: GT Violéncia e Assédio, GT Estagiarios, GT
Fac¢Oes do Vestudrio, GT Catadores e GT Formulario Offline. Destes, somente o GT
Fac¢Oes do Vestudrio ndo teve ainda sua portaria de reinstituicao publicada.

Também foram publicadas as portarias de reinstituicdo do GT BR Foods e do GT
Agrotodxico, cujos pareceres ja se encontravam em posse do Gabinete desde o més
anterior.

2. GOVERNANCA (SIGGE)

2.1. COMITE ESTRATEGICO DE GESTAO DE PESSOAS (CEGEP)

Realizada em margo a 12 Reunido Ordinaria em 2023 do Comité Estratégico de Gestao
de Pessoas (CEGEP). Dentre os itens de pauta constaram: 1) Dimensionamento da
Forca de trabalho do MPT; 2) Minuta de proposicdao para o CNMP, preparada pela
Socioambiental, que dispde sobre a politica de sustentabilidade no ambito do MPU e
dos MPs Estaduais; 3) Politicas institucionais gerenciadas pelo CEGEP. Quanto ao item
da minuta de proposicao do CNMP, foi destacado que a proposta considera a
regulamentacdo do CNJ, Resolugdo 400/2021, e de demais instituicGes pubicas. O
CEGEP deliberou pela analise da minuta por parte da DGP e da Vice-PGT, em 30 dias,
para posterior verificacdo sobre eventual encaminhamento ao CNMP. Quanto ao
item das politicas institucionais, foram apresentados os resultados obtidos da
consulta de avaliacdo e construcdo participativa das politicas gerenciadas pelo
CEGEP, com um total de 366 respondentes. Foi sugerida a divulgacao por parte da
SECOM.

Pauta/Ata pode ser acessada na pagina da SGE, Secdo Governanca, clicando aqui.

2.2. COMITE ESTRATEGICO DE COMUNICAGAO (CECOM)

Em marco também foi realizada a 12 Reunido Ordindria, em 2023, do Comité
Estratégico de Comunica¢dao (CECOM). Na reunido ficou deliberado que o Manual de
Redes Sociais seja prioridade. Quanto ao item estrutura minima das Ascoms, o Cecom
aprovou o levantamento elaborado com base nas informacdes da DGP e a proposta


https://mpt.mp.br/planejamento-gestao-estrategica/gestao-estrategica/cegep

de estudo com estruturas minimas, conforme porte das Unidades Regionais. A
proposta de estudo deve ser apresentada ao PGT. Na reunido foi ainda aprovada a
proposta de campanha —nao terceirize a comunicacao — voltado ao jornalismo, tendo
por destaque a atuacao finalistica da instituicao.

Pauta/Ata poderd ser acessada na pagina da SGE, Secdo Governanca, clicando aqui.

3. PLANEJAMENTO

3.1. PUBLICAGAO DO PEI 2023-2030 E DA PORTARIA DE DESDOBRAMENTO

Em margo foi publicada a Portaria PGT n® 479/2023, que instituiu o Planejamento
Estratégico Institucional (PEl) do Ministério Publico do Trabalho para o periodo de
2023 a 2030. O novo PEl apresenta os atuais objetivos estratégicos que nortearao a
atuacao Ministerial nos préximos anos, além dos indicadores estratégicos, que
oferecerdao suporte gerencial e de monitoramento no desenvolvimento das a¢des
estratégicas institucionais.

Também foi publicada a Portaria PGT n2 481/2023, que estabelece as diretrizes para
o desdobramento do novo Planejamento Estratégico. Entre as diretivas apresentadas
nessa norma estdo a definicdo do Plano de Gestdo da Unidade (PGU) como
instrumento gerencial das Procuradorias Regionais promoverem a execugao e
concretizacao do Planejamento Estratégico Institucional com as respectivas métricas
de acompanhamento das metas.

Cite-se, ainda, a referéncia quanto ao monitoramento do Planejamento Estratégico
do MPT, arealizar-se por meio da Reunido de Analise da Estratégia (RAE) e da Reuniao
de Acompanhamento Tatico (RAT), no que se refere ao PGU.

3.2. CORRELAGAO PREPARAGAO PARA A REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA
(RAE)

Em marco de 2023, a Secretaria de Planejamento e Gestao Estratégica iniciou o
trabalho de compilagdao das informagdes a serem apresentadas na Reunidao da Analise
da Estratégia (RAE) referente ao exercicio de 2022. A reunido acontecera no dia 13
de abril, sendo um importante momento para que sejam apresentados e analisados
os resultados do Ministério Publico do Trabalho. Além disso, serd apresentado o novo
Planejamento Estratégico Institucional do MPT (PEI 2023-2030).

3.3. SITUAGAO DAS REUNIOES DE ACOMPANHAMENTO TATICO (RAT)
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A Procuradoria Regional do Trabalho da 62 Regidao realizou, em margo de 2023, sua
Reunido de Acompanhamento Tatico (RAT) referente ao exercicio de 2022. Com isso,
alcangou-se o nimero de 21 Regionais (87,5%) monitorando seus PGUs.

4. GESTAO DE PROCESS0S

4.1. APOIO NA SISTEMATIZAGAO DO CATALOGO DE SERVIGOS DA STIC

A SGE recebeu demanda da Secretaria de Tecnologia da Informacao (STI) solicitando
apoio na sistematizacao do catdlogo de servicos da Secretaria. Em reunido realizada
no dia 15 de marco, a STI apresentou a necessidade de organizar o catdlogo de
servicos, tendo em vista a contratacao eminente do servigo terceirizado de Help Desk
de Tl e, ainda, de apoio no desenho dos fluxos dos servigos para posterior elaboracgao
de scripts de atendimento. Na oportunidade, a Assessoria em Gestdo de Processos
apresentou o fluxo de trabalho para a construcao do catalogo de servicos e
comprometeu-se a sistematizar proposta de trabalho a ser discutida na préxima
reuniao.

Duas novas reunides foram realizadas ainda no més de marco (dias 24 e 30). A
Assessoria em Gestdao de Processos apresentou nessas oportunidades, proposta de
trabalho e sugestao de roteiro para sistematizacdao das informacdes, além do
esclarecimento de duvidas. Destacou, outrossim, a importancia de participacao e
envolvimento da equipe demandante (tendo em vista que o trabalho da Assessoria é
apoiar a sistematizacao, o conteudo sera gerado pela equipe da STI). A equipe da STI
esta finalizando a consolidacdo da lista com rol dos servicos da Secretaria e analisara
as sugestdes de encaminhamento apresentadas pela Assessoria em Gestao de
Processos.

Foi acordada nova reunido para o dia 18/04/2023.

O andamento dessa iniciativa pode ser acompanhado por meio do PGEA
20.02.0001.0002187/2023-24.

4.2. MAPEAMENTO DE PROCESSOS
Sec¢ao de Apoio e Assessorias das Coordenadorias Tematicas Nacionais

No més de marco teve inicio a agcdo de modelagem de processos da Secao de Apoio
e Assessorias das Coordenadorias Tematicas Nacionais. Foram realizadas duas
reunides, nos dias 07 e 31/03, tendo como principais deliberacdes a divisdo do
trabalho em dois momentos: 12) Sistematizacao das disfuncdes de atribuicao a partir
da construcao de quadro comparativo das responsabilidades previstas no regimento
interno e as realizadas no setor atualmente, além do levantamento dos principais



gargalos e sugestGes de melhoria. 22) Desenho, revisdo e/ou adequacdo dos fluxos
de trabalho da Se¢ao de Apoio e das Assessorias das CTNs.

O objetivo esperado com a primeira etapa da acao é o de consolidar um relatdrio a
ser apresentado a Chefia sobre possiveis necessidades de mudang¢as normativas,
definicdo de responsabilidade, que veem impactando diretamente nos fluxos de
trabalho.

A SGE disponibilizou planilha com modelo para sistematizacao das informacgdes. As
equipes da Secao de Apoio e das Assessorias das CTNs fardo a andlise proposta e
acordada em reunidao. Uma nova reuniao para continuidade do trabalho foi agendada
para o dia 25/04/2023.

O andamento dessa iniciativa pode ser acompanhado por meio do PGEA
20.02.0001.0001533/2023-28.

Secretaria de Relagdes Institucionais

No més de margo foi continuada a acao de modelagem do processo Gerenciar Termo
de Cooperacdao com a realizacao de alinhamento e ajuste dos fluxos, além da
definicdo de requisitos para o desenvolvimento das ferramentas de gestdao que
podem ser adotadas pela SRI. Nesse sentido, a Assessoria em Gestdao de Processos
exemplificou alguns modelos e possibilidades que poderiam ser utilizadas pela SRI no
gerenciamento do fluxo de acompanhamento dos Termos de Cooperacgdo. Entre elas
estao o Excel para a base de dados, o Microsoft Forms para formularios de consultas
e o Microsoft Teams/Tarefas para o controle de prazos e atividades rotineiras.

As primeiras minutas dos fluxos geradas foram apresentadas pelo Dr. Rafael,
Secretdrio de Relagdes Institucionais, na reunido com os secretarios e com os
coordenadores, oportunidade em que foram sugeridos pequenos ajustes.

A equipe da Assessoria em Gestdo de Processos apresentard, no proximo encontro
com a Assessoria da SRI, toda a documentacdo atualizada para validacdo da
demandante e conclusdo dessa primeira etapa da iniciativa.

Esse trabalho tem por objetivo definir de forma clara e objetiva o fluxo do
gerenciamento dos Termos de Cooperacao firmados pelo MPT, deixando claro os
atores envolvidos e suas respectivas atribuicdes, além de implementar novas
ferramentas e estratégias de melhoria que contribuam para a otimizagao e
transparéncias dos resultados apresentados.

4.3. PUBLICAGAO DA PORTARIA DA ARQUITETURA DE PROCESSOS E ATUALIZAGAO
DA CADEIA DE VALOR

Foi publicada a Portaria n? 309/2023 que institui a Arquitetura de Processos de
Trabalho no ambito do MPT.



https://midia-ext.mpt.mp.br/pgt/apge/portal-sge/processos/arquivos/portaria-309.pdf

A construcao do instrumento foi conduzida pela Secretaria de Planejamento e Gestao
Estratégica (SGE) e contou com o apoio e colaboracao da alta gestao, representada
pelas Membras e pelos Membros do Comité de Planejamento e Gestao Estratégica
(CPGE), e dos diversos segmentos administrativos do Org3o.

O que é uma Arquitetura de Processos?

Trata-se de uma ferramenta gerencial
gue consolida o rol dos processos de
trabalho de uma organizagao.

Processos nivel 0

Macroprocessos. Agrupamentos
de processos pelos quais a
orgonizogao cumpre sua
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A arquitetura, estruturada em trés
niveis, apresenta a estrutura geral do
sistema de processos de trabalho, de
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comunicados e otimizados.
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v mais tangiveis e mapeaveis.

O documento na integra, com o rol de todos os processos de trabalho, pode ser
acessado clicando aqui.

A Portaria n? 308/2023, que trata da atualizacdo da Cadeia de Valor do MPT, também
foi publicada no més de margo. A nova versao previu a inclusao do Macroprocesso
Finalistico “Atuar em Autocomposi¢ao”.

5. GESTAO DA SGE

5.1. PREPARAGAO DO PAINEL GERENCIAL DA ESTRATEGIA

Em marcgo, tendo em vista correicao de fomento a resolutividade a ser realizada pela
Corregedoria Nacional do Ministério Publico (CNMP) no ambito do MPT, que ocorrerd
entre os dias 10 e 12 de abril, bem como reunido entre os Procuradores-Chefes do
MPT, foi consolidado Painel Gerencial da Estratégia contendo os resultados
alcancados no segundo semestre de 2022 em relagao as acoes estratégicas previstas
nos Planos de Gestdo das Unidades (PGUs) e em relagdo aos resultados dos oficios
instalados dos Grupos Especiais de Atuacao Trabalhistas (GAETS).


https://midia-ext.mpt.mp.br/pgt/apge/portal-sge/processos/arquivos/anexo-portaria-309.pdf
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Essa estruturacdao tem como objetivo facilitar o acompanhamento e a mensuragao
dos resultados obtidos pela instituicdao, fornecendo informacdes em graficos e em
detalhes para que possam ser avaliados durante a correicdao e assim promover,
também, transparéncia da atuacado da instituicao perante a sociedade.

Destaca-se que os Painéis Gerenciais da Estratégia também serdao apresentados na
Reunido de Avaliagdo da Estratégia (RAE) a ser realizada no dia 13/04/2023.

O acesso aos Painéis Gerenciais foi incluido no site da SGE e podem ser consultados
clicando aqui.

5.2. ATUALIZACOES NO SITE DA SGE
Em marcgo foram realizadas as seguintes atualiza¢des no site da SGE:
e Planejamento e Monitoramento:
o Incluido relatério de Elaboragao do PEI 2018 - 2022;
o Inclusdao do novo Mapa Estratégico do MPT;

o Acrescentadas atas e apresentagdes das PRTs 5, 20 e 23; Bem como
atualizacdo das datas da realizacao das RATs nas PRTs 16,19, 21, 23;

o Atualizacdo do PGU das PRTs 4, 17 e 20.

e (Governanga:
o Atualizacdo do Calendario de Reunides de 2022 e 2023;

o Inclus3o de nova pagina chamada COMISSOES (Comissbes para atuacdo
em Demandas);

o Inclusdo da 372 Reunido Ordindria do CETI (12 Reunido Ordindria de
2023);

o Inclusdo da 152 Reunido Ordindria do CECOM (12 Reunido Ordinaria de
2023);

o Inclusdao 12 Reunido Ordinaria do COPOR.

e Gestdo de Projetos:
o Atualizacdo do layout da pagina de projetos;

o Atualizacdo do formulario das respostas dos relatérios 2°/2022 e
atualizagao no layout da planilha dos projetos Nacionais, Regionais e
Histérico de Relatorios;

o Atualizacdo do layout para o prémio CNMP, onde foram criados cards,
abordando assuntos relacionados ao tema.


https://painelbi.mpt.mp.br/Reports_MPT/powerbi/SGE/BI%20acompanhamento%20planejamento

e Gestdo de Processos:

o Atualizacdo das informacgdes referentes a Cadeia de Valor e a Arquitetura
de Processos;

o Atualizacdo das informacgdes e fluxos dos processos mapeados;

o Atualizacdo das Normas afetas a gestao de processos, sendo incluidas as
Portarias n2 308/2023 e n? 309/2023, referente a cadeia de valor e
arquitetura de processos, respectivamente.

e (Capacitagoes, Eventos e Reunides:

o Atualizagdo das informag¢des da 12 Reunidao com os APGEs, na aba de
2023.

e Sobre a SGE:
o Atualizagdo da equipe da SGE;
o Atualizada a relagdao de APGEs conforme informacgdes das PRTs;

o Acrescentado o catalogo de servicos da SGE.

5.3. SISTEMA MPT GESTAO E PROJETOS

Em marco, foi realizada a especificacdo do médulo de instalagao de oficios de GAET,
cujo objetivo é automatizar, padronizar e centralizar as informacdes relativas aos
oficios GAETs. Além disso, o moédulo permitird aos titulares fazerem o
acompanhamento e prestacao de consta semestral, cumprindo o estabelecido na
Resolucdo CSMPT 185/2021. Esse é um importante passo para a melhoria dos
instrumentos que visam garantir resultados eficientes e efetivos para a sociedade.

6. INFORMES

6.1. PREMIO CNMP 2023

Com a abertura das inscricdes do Prémio CNMP, a SGE fez a atualizacao da pdgina
interna com informacgdes do Prémio e a elaboracado do formulario digital de inscricao.
A divulgacao sera realizada no inicio do més de abril.

6.2. PORTAL DA TRANSPARENCIA



http://midia-ext.mpt.mp.br/pgt/apge/portal-sge/normas-politicas-publicacoes/arquivos/atuacao-finalistica/resolu-185-alterada-pela-203.pdf

Em marco foi encaminhada a minuta de portaria (PGEA 20.02.0001.0000848/2023-
93) que estabelece novas diretrizes para a Gestdao do Portal da Transparéncia do
Ministério Publico do Trabalho aos segmentos envolvidos para ciéncia e
consideracgoes.

Foi solicitada contribuicdao dos setores acerca do texto da minuta e, em especial,
acerca do anexo Il, que contém planilha estabelecendo o responsavel pela
disponibilizacao de informacao a ser divulgada no portal.

6.3. FORUM NACIONAL DE GESTAO DO CNMP

Representantes do MP Brasileiro de todo o pais, incluindo MPT, participaram do
encontro virtual da Reunidao de fechamento do ciclo do OKR. O Coordenador do
Forum Nacional de Gestdao do MP, Promotor de Justica Paulo Roberto Ishikawa,
parabenizou a equipe pelas entregas e destacou o alinhamento com o Plano Diretor
do FNG, e a importancia da CPGE na articulacao com as outras comissdes quanto a
implementag¢ao do plano diretor. O Promotor concedeu destaque, na Reunido, a
Recomendacgdo 1/2023 da Corregedoria Nacional. Informou sobre a importancia dos
planos de atuacdao e do respectivo monitoramento, e salientou que cada Unidade
Ministerial poderia demonstrar seus planos, seus métodos, ndao havendo um modelo
unico a ser implementado. Cligue aqui para conhecer o Plano Diretor do Férum
Nacional de Gestdao 2023-2025.

6.4. BENCHMARKING COM O MINISTERIO PUBLICO MILITAR (GESTAO DE
PROCESSOS)

No dia 10 de margo, a Assessoria em Gestao de Processos reuniu-se com a equipe de
processos do Ministério Publico Militar para compartilhamento da experiéncia da
gestao de processos neste Parquet. Na oportunidade foram compartilhadas
experiéncias e relatados os principais desafios e conquistas enfrentados na gestao de
processos no MPT.

Os principais pontos abordados nesse benchmarking foram:

J Identificagdo da Assessoria em Gestdao de Processos na estrutura
organizacional e os principais servicos prestados pela equipe (constantes no
catalogo de servicos);

J Linha histérica da gestao de processos no MPT;

J Sistematica de priorizagao dos processos para agdoes de modelagem;
J Principais etapas da modelagem de processos;

. Principais ferramentas utilizadas;

. Detalhamento das etapas do mapeamento;



https://www.cnmp.mp.br/portal/images/Comissoes/CPE/Apresenta%C3%A7%C3%A3o/20221219_PDFNG_2023_2025_br.pdf

J Principais repositdrios de informacgdes e registros utilizados;
J Estdgio da automacao de processos;

. Principais desafios da gestdo de processos no Orgdo.

Além da troca e compartilhamento de experiéncias durante a reunidao, houve a
propositura da criacao de um grupo de WhatsApp formado pelas equipes de
processos dos diversos ramos do MPU. O propdsito é estreitar as relacoes e facilitar

a troca de experiéncia e discussdes sobre a tematica no ambito do Ministério Publico
da Uniao.




