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PAUTA DA REUNIAO DE 2025

1. Panorama do Desdobramento do Planejamento Estrategico no MPT

«  Evolugao dos PGUs
« Analise das RATs
 [ndicadores GAETs

2. Novo ciclo dos PGUs: 2026-2027

3. Tempo para perguntas e discussao sobre outros assuntos
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Panorama do Desdobramento do Planejamento Estratégico no MPT

PEI 2011-2017

o Indicadores sem detalhamento, sem metas e sem medicdes e sem efetividade.
o Criada a Agenda Estratégica para desenvolvimento pelas regionais, mas sem coordenac¢ao e sem alinhamento.

PEI 2018-2022

o Indicadores com detalhamento, metas e medi¢des parciais e sem efetividade.
o Criado o Plano de Gestao das Unidades (PGUs) para desenvolvimento pelas regionais, mas sem alinhamento e sem
fixagcao de metas.

PEI2023-2030

v' 100% dos indicadores com detalhamento, metas e medicdes.

v' Pela primeira vez foram alinhados objetivos, metas e indicadores, com uso de indicadores mais efetivos.

v' Pela primeiravez foifeito o alinhamento de indicadores e a coordena¢ao com todas as unidades regionais, com
fixacdo de metas.

v Realizag¢do das Reunides de Acompanhamento Tatico (RATs), com publicizacdo de todos os resultados, publicados na
internet:

https://mpt.mp.br/planejamento-gestao-estrategica/gestao-estrategica/pei_2023_ 2030
https://mpt.mp.br/planejamento-gestao-estrategica/gestao-estrategica/indicadores-estrategicos



https://mpt.mp.br/planejamento-gestao-estrategica/gestao-estrategica/pei_2023_2030
https://mpt.mp.br/planejamento-gestao-estrategica/gestao-estrategica/indicadores-estrategicos

Consideracoes sobre Indicadores

> Por que utilizar indicadores?

> Falta de controle sobre todos os fatores que impactam o indicador

> O porqué dos indicadores atuais do PEI-MPT?

> Participacao na definicao das metas



Panorama do Desdobramento do Planejamento Estratégico no MPT - 2023-2030

Plano de Gestao da U

nidade

Unidade Regional

Numero de indicadores
estratégicos replicados

Numero de metas fixadas
e alcangadas pela

Percentual de metas
fixadas e alcangadas pela

nas Regionais e avaliados Regional Regional

Total ( IE37) 811 431 53,14%
PRT 12 Regido 35 15 42,86%
PRT 22 Regido 34 22 64,71%
PRT 32 Regido 35 21 60,00%
PRT 42 Regidao 32 22 68,75%
PRT 52 Regidao 35 21 60,00%
PRT 62 Regidao 35 11 31,43%
PRT 72 Regido 35 18 51,43%
PRT 82 Regido 35 22 62,86%
PRT 92 Regido 35 23 65,71%
PRT 102 Regido 33 21 63,64%
PRT 112 Regido 32 15 46,88%
PRT 122 Regido 35 14 40,00%
PRT 132 Regido 34 17 50,00%
PRT 142 Regidao 35 17 48,57%
PRT 152 Regido 35 21 60,00%
PRT 162 Regido 34 18 52,94%
PRT 172 Regido 33 21 63,64%
PRT 182 Regido 33 18 54,55%
PRT 192 Regido 34 12 35,29%
PRT 202 Regido 35 21 60,00%
PRT 212 Regido 34 11 32,35%
PRT 222 Regido 35 18 51,43%
PRT 232 Regido 29 11 37,93%
PRT 242 Regido 29 21 72,41%

Painel dos PGU

Acesse aqui 0s
PGUs 2023-2030

N,



https://mpt.mp.br/planejamento-gestao-estrategica/gestao-estrategica/pei_2023_2030

Analise das RATs - 2025

Numero de RATs por tipo de indicador Numero de RATs com ou sem deliberagao Numero de RATs segundo participagao de
abordado Membras(os)
1 2

18

20

= Areas fim e meio = Somente area fim = Somente drea meio = Com deliberagio = Sem deliberagdo H Sim = Nio



Acgoes para o cumprimento de metas
Discussoes sobre as fichas dos Indicadores
Gestao de pessoas (PDL e Aposentadoria)
RRs

Atuacao Tematica

Pericias

Absenteismo

Gestao socioambiental

Outros

Comunicagao

Autuacgoes

Ciclo de monitoramento mais curto

Equidade

Analise das RATs

Numero de RATs segundo tema abordado

10
10



Analise das RATs

Cumprimento de metas

<Procurador-Chefe > (...) reforgou que a Unidade tem condi¢des de melhorar seu desempenho. Em deliberagao, as
chefias se comprometeram, em um esfor¢o conjunto, a realizar agcdes, juntamente com suas equipes, para promover o
incremento dos indicadores e aprimorar o alcance das metas para o ano em curso. (...)

(...) sera adotada por este Coordenador, como medida viavel para mitigar as dificuldades no atingimento das metas
desses indicadores, o encaminhamento de mensagem aos Membros que tém, em seus Oficios, procedimentos da
CONATPA (...)

(...) A DGP < regional> realizara levantamento de informacgoes para elaboracao de diagndstico especifico da Regional
sobre a participagao de lideres e substitutos, membros e servidores, nas acdes de desenvolvimento do PDL para que
seja tracada estratégia para alcance da meta de 2025. (...)




Analise das RATs

RRs

(...) Visando melhorar percentual de admissdao dos Recursos de Revista houve a visita da Chefe do Regional acompanhada
de outros Procuradores ao VPJ — Vice-presidente Judicial, onde foi ressaltado o papel dos Recursos de Revista aviados
pelo MPT na defesa de temas relevantes. O VPJ se mostrou sensivel a nossa explicacao e solicitou a remessa,
mensalmente, da relacdao dos Recursos de Revista interpostos pelo MPT (...)

(...) Para a melhora do indicador regional “percentual de recursos de revista admitidos, ainda que parcialmente”, a
Coordenadora de 22 Grau sugeriu a realizacao de reuniao com a Vice-Presidéncia Judicial do TRT-152 Regiao para tratar
da matéria (...)

(...) Solicitar ao TRT23 a participa¢ao dos servidores que atuam em oficios de 22 grau em curso normalmente promovido
para os servidores do TRT23 e advogados sobre pré admissibilidade de Recursos de Revista (...)




Analise das RATs

Pericia

Autuacao

(...) O tempo médio elevado para a resolucdao de
procedimentos da Codemat esta diretamente relacionado a
falta de peritos na Regional (...)

(...) Exaltada a atuagdao da Divisao de Pericias no
cumprimento de prazos de procedimentos da CODEMAT, o
gue influenciou significativamente nos bons resultados
alcancados nos indicadores IE-10 e IE-11(...)

(...) Pericias judiciais e extrajudiciais: otimizagao da fila de
pericias através da revisao e da padronizagao de processos
internos dos gabinetes dos oficios e dos setores de pericia
na sede e nas PTMs, especialmente nas fases de designacao
e cumprimento, e anadlise da reorganizacao da forca de
trabalho da pericia (...)

(...) problemas com a atuagao de NFs, com enquadramento
equivocado de temas e desmembramentos excessivos, que
acabam esvaziando as denuncias. Propde que haja uma
capacitacao voltada para os analistas da autuacao (...)

(...) excesso de indeferimento de NFs passa também pelo
grande numero de autuag¢des, em muitos casos autuacoes
de NFs distintas para o mesmo fato gerador, sendo
encaminhadas para coordenadorias ou oficios especializados
diferentes (...)

(...) um mesmo fato gera inumeras denuncias, todas
idénticas, que sao indeferidas e anexadas a primeira. (...)




Indicadores GAETs

PROCESSO DE COLETA DE DADOS

Planilhas de respostas dos ) 19 planilhas — projetos nacionais e
formularios eletronicos regionais

indicadores e metasem | EEE)

Consolidacao de {
planilha Unica

12/2024 — 630 indicadores
22/2024 — 709 indicadores

Analise de conformidade ' [
anual

939 indicadores ]




Indicadores GAETs

Calculo da conformidade anual por indicador:

Resultado do 12 semestre + Resultado do 22 semestre/ - Resultado maior ouiguala 1= Em conformidade
Meta do 12 semestre + Meta do 22 semestre Resultado menor que 1 = Nao conforme

Indicador estratégico: Percentual de metas alcangadas nos Projetos GAETs por tema

Numero de indicadores “em conformidade” no ano / X 100 Meta: 70% dos indicadores
Numero total de indicadores medidos no ano em conformidade.



Indicadores GAETs

Exemplo: PRT1

IEO6 - Percentual de metas alcangadas nos Projetos Gaets no tema Trabalho Analogo ao de Escravo e Trafico de Pessoas.

Projeto

Fortalecimento da Satde do
Trabalhador no SUS

Fortalecimento da Saude do
Trabalhador no SUS

Fortalecimento da Satde do
Trabalhador no SUS

Promogao da Regularidade das
Notificagcdes de Acidentes do

Trabalho

Promocao da Regularidade das
Notificagdes de Acidentes do

Trabalho

Indicadores Meta Resultado
12/2024 12/2024
Ndmero de hospitais, entre os maiores e/ou
mais resistentes a implementacdo da
notificacdo do SINAN (consulta a SES), em que 1 1
houve atuagdo para aumentar notificagdes no
SINAN
Numero de Cerests em que houve atuagdo
para criagdo de fluxo de trabalho para
investigacdo dos acidentes graves e fatais e
criagdo de politicas publicas de prevengado
Numero de municipios
acompanhados/fiscalizados entre os
silenciosos 2021-2022 (Para DF e SP
considerar nimero de hospitais)

Numero de ICs encerrados (assinatura de TAC,

ajuizamento de ACPou arquivamento), dentre 2 0
os ativos no fi nal do semestre anterior""
Numero de NFs autuadas em face das
empresas com maiores indicios de 1 0
subnotificagdo

4 indicadores “em conformidade” no ano/
5 indicadores medidos no ano

Meta 22/2024

Resultado Meta
22/2024 anual

X 100 = 80% da metas alcancadas

Resultado anual Medicdo / Meta

200%

200%

250%

0%

100%

Conformidade anual
(Indicador)

EM CONFORMIDADE

EM CONFORMIDADE

EM CONFORMIDADE

NAO CONFORME

EM CONFORMIDADE



Manual de Atuacao das APGEs

O manual tem como objetivo apresentar uma visao
geral da atuacao da gestao estratégica no 6rgao, com
foco na disponibilizacao de um roteiro claro e
estruturado para orientar sobre as principais
tematicas relacionadas as atividades das Assessoras e
dos Assessores de Planejamento e Gestao Estratégica
(APGEs). Busca-se, assim, apoiar o processo de
integracao e ambientacao institucional, promovendo
o alinhamento as diretrizes e praticas organizacionais
estabelecidas.

D Gestao
Ld Estratégica

MANUAL BASICO
DE ATUACAO DAS

ASSESSORIAS DE )
PLANEJAMENTO E GESTAO
ESTRATEGICA NAS PRTS




ITEM 2
Novo ciclo dos PGUs; 2026-2027
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Novo ciclo dos PGUs: 2026-2027

Diretrizes

o O Planos de Gestdao das Unidades (PGUs) atuais serao replicados para o novo ciclo.
o Sdao ou serao retirados apenas os indicadores que foram excluidos do PEI 2023/2030 (consultar site).
o Havera revisao de metas.

o Poderao ser implementadas iniciativas e indicadores locais pelas regionais.

SGE

o Minutara o PGU 2026-2027 para todas as Regionais ate outubro de 2025.

o As metas constarao da minuta.

o As Minutas serao encaminhadas as Regionais.

Regionais

o Revisarao as minutas.

o Acrescentardo as iniciativas: projetos, GTs, GEAFs, planos de acao.

o Levarao para aprovacao pelo Colégio de Procuradores.

o Instituirao por portaria.



ITEM 3
Tempo para perguntas e discussao sobre outros assuntos

Gestao
Estratégica



FMPT

Ministério Pablico do Trabalhe

GABINETE DO PROCURADOR-GERAL DO TRABALHO
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA (SGE)
gestaoestrategica@mpt.mp.br

(61) 3314-8576

HD Gestédo
1 Estratégica
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