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SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA
ATA DE REUNIAO

Assunto Reunido SGE e APGEs em novembro de 2021

Data 18/11/2021

Abertura | Secretaria de Planejamento e Gestdo Estratégica

SGE: Ludmila Reis Brito Lopes, Ana Carolina Fernandes Costa, Ana Cecilia
Caetano Costa, André Luis Souza, Eriadny de Jesus Sena Reis, Ludmila
Nascimento Soares, Simone Dumont, Susana do Monte Lima, Weslei Gomes de
Sousa;

APGEs: Ana Amelia Ferreira dos Santos, Ana Paula de Avila Pinto, Andre Carlos
Wilner, Felipe Diogo Lourenco Fontana, Gabriel Soares Moreira, Gilmar dos
Santos Melo, Gisele Leite Barbosa, Leonardo Jose Almeida de Medeiros, Lucas
Braulio de Souza, Marcelo Goncalves Furtado, Marlison Alves Carvalho, Priscila
Costa Lima Guissoni, Rafael de Castro Brandao, Rafael Reis Gomes, Ricardo
Quental Coutinho Filho, Vitoria Raskin.

Participantes

Pauta

1. Apresentacdo da Dra. Ludmila;
2. Espaco para discussdes e davidas dos APGEs.

Abertura

A Secretéria de Planejamento e Gestdo Estratégica, Ludmila Reis Brito Lopes, cumprimentou a
todos e todas e abriu a reunido, realizada por videoconferéncia. Em seguida se apresentou e abriu
espago para que os demais participantes se apresentassem. Falou brevemente sobre a Resolucéo
CSMPT n° 185 de 2021, que cria 0s Grupos de Atuacdo Especial Trabalhista (GAET), explicando
o funcionamento dos grupos. Enfatizou a relevéncia de terem ciéncia do trabalho que est4 sendo
feito nas regionais respectivas. Reforcou a importancia da leitura do Oficio-Circular n® 234.2021
- GAB/PGT, que trata das diretrizes para implementacdo dos projetos referentes aos GAETS no
ambito das Regionais.

Relatou o atendimento ao pleito dos APGEs de alteragdo da Portaria n° 1097.2021, que
regulamenta a constituicdo dos Grupos Especiais de Atuacao Finalistica (GEAF).

Em prosseguimento, falou sobre os desafios da Gestdo Estratégica nos préximos 18 meses em que
estara como SGE, priorizando em sua atuacdo a desburocratizacao do érgdo, a melhoria dos fluxos
de trabalho e da transparéncia, bem como a revisdo de normas para torna-las mais claras e
objetivas.

Discussoes e duvidas

(Item 2 da pauta) Neste item a palavra foi concedida aos APGEs para que pudessem tirar duvidas
e/ou trazerem assuntos para discussao.

1- Normativos:

Algumas duavidas surgiram acerca dos normativos afetos a atuagéo finalistica. A Dra. Ludmila
relatou que as Resolucbes CSMPT n° 137, 166, e 185 ndo estdo dialogando da melhor forma
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possivel. Desse modo, deverdo ser modificadas, estando a de n® 166, da forma como se encontra
ndo mais atendendo a realidade da instituicdo. Quanto a Resolugdo 185, informou que esta em
estudo a possibilidade de reduzir o nimero de oficios especializados em cada GAET. A SGE
informou ainda que, em relacdo aos oficios especializados dos GAETSs, ndo sera criada
assessoria especifica, e que 0 assessoramento provavelmente sera feito pelos servidores lotados
nos oficios comuns.

2- Sistema Fridays:

A criacdo do sistema foi elogiada pelos APGEs, oportunidade em que a SGE esclareceu que ele ndo
estd completamente pronto e que havera reunido com a T1 para entender as prioridades daquele setor.

3- Integracao:

Foi exposta a falta de integracdo das Coordenadoria Tematicas Nacionais com as Regionais e
APGEs, 0 que impactou na elaboracdo dos PGUs. Dra. Ludmila reafirmou o esfor¢co que sera
feito para a integragdo, colaboracéo e horizontalidade, alem da melhoria da comunicacéo e da
divulgacéo de informacdes.

4- Avaliacéo de servidores:

Foi apontado que a avaliacdo dos servidores, além de estar ultrapassada, esta fundada na légica
da burocracia e formalidade, e ndo nos resultados. Sugeriu-se a vinculacéo do plano de trabalho
ao PGU. A SGE informou que vai se reunir com o RH para trabalhar a proposta que podera ser
levada ao CEGEP, no entanto foi destacada a atual maturidade institucional e que os avangos
no tema podem ocorrer no futuro.

5- Plantdo:

Foi destacada a questao dos plantdes nas PTMs e 0 questionamento de em que ponto cumprem
0 papel do atendimento ininterrupto. Dra. Ludmila relata que houve um entendimento
equivocado da norma e que esta sendo analisada a alteragéo.

6- Indicadores:

Foi relatado, que ha Coordenadorias com muitos indicadores estabelecidos, a exemplo da
Conalis. A davida é como transpor isso para 0 PGU, se ha liberdade de escolha de apenas
alguns. Outra davida é se tera que refazer a ficha de indicadores apds a instituicdo dos GAETS.
A SGE informou que ira se reunir com os Coordenadores para tratar do assunto e, apos,
informara aos APGEs, mas que de antemé&o esclarece que ndo pode ser feita a selecdo de parte
dos indicadores.

7- Situacao dos APGEs:

A Dra. Ludmila esclareceu que é necessario, primeiro, demonstrar a importancia do servico,
expondo resultados, para depois estruturar os cargos de APGEs. N&o necessariamente serdo
criadas FCs e CCs, mas se pode pensar em uma designacéo de atribui¢cdes formais, para que 0s
APGEs sejam destacados de suas fun¢des ordinarias e se concentrem na gestdo estratégica.
Quanto a tempestividade da chegada da informacdo na ponta, a SGE reafirmou o compromisso
de trabalhar de forma mais coordenada, buscando 0 engajamento dos colegas. Informou ainda
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que esta trabalhando com a DTI na construcdo de um repositorio, que contera hiperlink em
cada Objetivo estratégico que ird direcionar para as paginas especificas.

Dra. Ludmila agradeceu a participacdo e empenho de todos. Destacou a relevancia do encontro
e afirmou que pretende realizar mais reunides no proximo ano, inclusive com um encontro
presencial. A primeira reunido de 2022 deveré ocorrer em fevereiro.

Encaminhamentos:

Durante a reunido foram enviados, pelo chat e/ou grupo de WhatsApp os seguintes documentos:
Oficio-Circular n® 234.2021 - GAB/PGT,

Documento que lista 0s GAETS instituidos;

Link da gravacdo da reunido
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