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SISTEMA INTEGRADO DE GOVERNANGA DA GESTAO ESTATEGICA (SIGGE)

ATA DE REUNIAO

Assunto Reunido entre SGE e representantes da Gestdo Estratégica nas Regionais

Data 05/03/2020

Leticia D’Oliveira Vieira, Mdrio Antonio Gomes, Weslei Gomes de Sousa, André Luis
Sousa, Ludmila Nascimento Soares, Ana Carolina Fernandes Costa, Gisele Leite Barbosa,
Gisele Leite Barbosa, Andre Carlos Wilner, Priscila Costa Lima Guissoni, Vitéria Raskin,
Rafael de Castro Branddo, Jessyca Kennedy Pereira Farias, Felipe Diogo Lourenco
Fontana, Jania Reffatti, Rogério Veiga Lima, Aloisio Spadeto, Gabriel Soares Moreira,
Hondrio Pires de Medeiros, Marcelo Goncgalves Furtado, Camila Gomes Delalibera,
Alberto Nathanael, Mariana Dultra Torres de Moura, Vivian Katiusca Girdo Sampaio,
Rafael Brandt Schmechel.

Participantes

Pauta

1. Boas-vindas aos novos APGEs;
2. Informes:
a. Flexibilizacdo de prazo das Agendas Regionais;
b. APGE como segmento obrigatério;
c. Encontro Nacional de APGEs;
d. Prémio CNMP.
3. Apresentacdo do Plano de Gestdo Nacional (PGN);
4. Proposta de fluxo de construcdo do Plano de Gestdo da Unidade (PGU).

Encaminhamentos

(Iltem 1 da pauta) Leticia abriu a reunido destacando a importancia dos Assessores de Planejamento e
Gestdo Estratégica (APGEs) para a concretizacdo da estratégia do MPT em nivel nacional. Mario ressaltou
a relevancia da construcdo do PGN como um avango na gestdo estratégica.

O Assessor-Chefe da SGE, Weslei Gomes, deu as boas-vindas aos novos APGES e discorreu sobre o papel
deles nas unidades, destacando a atuacdo deles nos temas coordenados pela SGE (projetos, processos e
planejamento) e na coleta de informagGes para acompanhamento de agées e indicadores estratégicos.

Informou também sobre a existéncia da lista de e-mails para envio de informagdes aos APGEs, bem como
de grupo no Whatsapp para troca rapida de informagdes. Pediu que aqueles que ndo estiverem nos grupos
da SGE nessas ferramentas, solicitem a inclusdo pelo e-mail gestaoestrategica@mpt.mp.br.

Weslei destacou ainda as prioridades da gestdo atual: construgdo do PGN e dos PGUs; mapeamento
nacional de processos finalisticos (projeto em elaboragdo que envolvera ativamente os APGEs); execuc¢do
de projetos e grupos de trabalho.
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(Iltem 2 da pauta) Weslei informou sobre a flexibilizacdo do prazo de validade das Agendas Regionais
estabelecido na Portaria PGT 179/2020, tendo sido estendido em 30 dias.

Informou também que, devido a recomendacdo do CPGE realizada em 03/03/2020, apds aprovagdo do
PGT, a APGE passara a ser segmento obrigatdrio nas unidades. Essa recomendacdo somente sera efetivada
com a alteragdo do Regimento Interno.

Weslei apresentou a pdagina da gestdo estratégica, na intranet, e solicitou aos APGEs, principalmente aos
novos, que acessem os materiais disponibilizados para conhecerem as atribuicdes e os resultados da area.

Sobre o Encontro Nacional dos APGEs, ressaltou-se a alteracdo da data de realizacdo para 15 e 16 de abril
e a restricdo de participacdo presencial aos APGEs indicados em resposta ao Oficio-circular 26.2020 —
GAB/PGT, sendo liberada a participacdo de demais membros e servidores por videoconferéncia.

As PCDs para o Encontro serdo autorizadas pela PGT por meio do evento “Reunido APGEs 1/2020”. As
orientacdes sobre a emissdo das passagens e reservas de hotel serdo enviadas aos participantes pelo setor
de didrias e passagens da PGT.

Sobre o Prémio CNMP, informou-se que o link para o formulario de cadastro e atualizacdo de projetos serd
disponibilizado na intranet. As informacgGes sobre o Prémio também foram enviadas aos APGEs no Informe
n? 03/2020 e noticiadas na intranet (https://intranet.mpt.mp.br/pgt/noticias-mpt/aberto-o-
cadastramento-de-projetos-para-o-premio-cnmp-2020). Também serd encaminhado oficio as unidades
regionais informando sobre o Prémio e ressaltando a necessidade de concentragdo do preenchimento do
formulario nos APGEs.

(Item 3 da pauta) André apresentou a versao atual do PGN e destacou algumas acGes e indicadores como
exemplo, ressaltando a forma de elabora¢do do documento, que contou com a contribuicdo de diversos
setores da PGT e de todos os Orgdos Superiores. Destacou ainda que o documento foi iniciado a partir das
prioridades de gestdo definidas pelo PGT, como forma de garantir o alinhamento das a¢des.

(Item 4 da pauta) Sobre os Planos de Gestdo das Unidades (PGUs), Leticia ressaltou a necessidade de iniciar
a elaboracdo do PGU pelas prioridades do Procurador-Chefe, com o apoio fundamental do APGE para
identificar e estruturar essas prioridades no formato de a¢des estratégicas.

Mario destacou a necessidade de definicdo de a¢des de longo prazo, mais amplas, que sejam realmente
estratégicas, ndo meramente operacionais, além de contribuirem para o alcance dos objetivos
estratégicos. Ressaltou ainda a possibilidade de aglutinagdo de agGes menores, constantes nos planos de
acao locais, em uma Unica agao estratégica.

André destacou a necessidade de foco na atuagdao do MPT e na forma de contribuicdo da regional para
essa atuagdo, e ndo na atuagao das dreas em si, para elaboragdo das agdes.

Leticia destacou como fundamental a realizagdo de uma reunido entre o Procurador-Chefe e os demais
procuradores de cada unidade para explicar a importancia da construgao do PGU, o que ird facilitar a
interagao do APGE com as areas para elaborac¢do do instrumento.

Weslei informou que as dreas gestoras nacionais definirdo quais agdes do PGN serdo recomendadas para
serem replicadas nos PGUs. A coleta dessa informacdo junto as areas gestoras sera feita pela SGE nos
proximos dias e divulgada aos APGEs.

Weslei apresentou as diretrizes gerais para construcao dos PGUs, destacando os itens abaixo:
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I. A SGE disponibilizara a planilha de elabora¢do do PGU (até 20/3) em pasta especifica no diretério
N:\Apge, com permissdo de edi¢do exclusiva ao APGE de cada unidade e visualizagdo liberada a todos
os demais, como forma de compartilhamento de conhecimento e troca de experiéncias. Ressalta-se
que antes do envio da planilha oficial pela SGE, é importante que se inicie a elaboracdo do
instrumento com planilhas locais no mesmo formato do PGN.

II. A construcdao do PGU se dard nas seguintes etapas:

a. ldentificar indicadores e a¢des para o PGU;

Verificar conformidade;

Revisar;

Consultar o colégio de procuradores;

Aprovar o PGU;

f. Comunicar o PGU.

Ill. As etapas de identificagdo de indicadores e agbes, verificagdo da conformidade e revisdo serdo feitas
de forma dinamica por meio de planilhas compartilhadas. Ndao havera momentos estanques de
alimentacdo e revisdo, mas uma constante troca de informacdes e solicitacdo de ajustes entre os
APGEs e a SGE.

m oo o

Foi dada a palavra aos APGEs para esclarecimento de duvidas, as quais se concentraram nos tdpicos a
seguir:

- Projetos: os planos de projetos estdo disponiveis na pagina da gestdo estratégica, na intranet. Alguns
projetos estdo sendo reinstituidos e serdo objeto de deliberagdo na reunido do CARI, no dia 9/3.

- Metas do PGN: as metas dos indicadores do PGN estdo sendo coletadas junto as dreas gestoras nacionais.
A expectativa é de que estejam disponiveis em aproximadamente duas semanas. Ressalta-se que, devido
a auséncia de histérico de medicdo, as metas ainda serdo passiveis de melhoria ao longo dos anos.

- Metas dos PGUs: para os PGUs, as metas serdo acordadas em ambito local e terdo prazo de um ano para
serem alcancadas, podendo ser revisadas a partir dai, se identificada a necessidade. Tanto as metas,
guanto os indicadores deverdo ser reavaliados ao final de um ano, para melhoria.

- Indicadores dos PGUs: podem ser criados indicadores regionais, desde que ligados e alinhados aos
indicadores estratégicos ou aos objetivos estratégicos. Serdo elaboradas fichas para os indicadores com as
informagdes necessarias para mensuragao.

- APGE como segmento obrigatério: mesmo com a recomendagdo da obrigatoriedade pelo CPGE, ainda
sdo necessarias a aprovac¢ao do PGT e alteragdao do Regimento Interno para concretizar o ato, pois o Comité
tem carater apenas consultivo.

- Acompanhamento de indicadores operacionais: alguns indicadores de cunho mais operacional, que ndo
irdo compor os PGUs, poderdo permanecer em acompanhamento nos planos de agdo locais.

- Publicacao dos PGUs: as unidades que finalizarem a elaborag¢do do PGU antes da data acordada podem
providenciar a publicagao antecipada, desde que alinhado com a SGE.

- Publica¢ao do PGN: previsdo de publicacdo com as metas até o fim do més de marco. O andamento do
trabalho e a incorporacdo de novas metas serdo sempre comunicadas aos APGEs, para garantir
alinhamento.

- Prioridades de gestdo dos Procuradores-Chefes: recomenda-se uma conversa inicial com o Procurador-
Chefe de cada unidade para apresentac¢do do PGN e identificacdo das prioridades de gestdo que irdo balizar
a elaboracgao do PGU.
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- Agendas regionais: ndo ha necessidade de elaboracdo de relatdrio formal para finalizacdo das agendas
vigentes. Os indicadores e a¢des que serdo continuados podem ser migrados para o PGU.

Por fim, foram estabelecidos os seguintes prazos para as atividades do PGU:
Disponibilizacdo da planilha do PGU pela SGE — 20/03/2020

Apresentacdo da primeira versdo do PGU a SGE —14/04/2020
Apresentacdo da versdo prévia do PGU ao Procurador-Chefe — 15/05/2020
Consulta ao Colégio de Procuradores — 01/06/2020

Publicacdo do PGU —15/06/2020

A reunido foi encerrada as 12h10min.

Brasilia, 5 de margo de 2020.

WESLEI GOMES DE SOUSA
Assessor-Chefe da SGE
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